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RESUMEN

La estructura del mercado de productos pecuarios de primera necesidad en Per( ha experimentado transformaciones
asociadas al crecimiento productivo, cambios en la demanda y mayor participacion de grandes empresas. La
investigacion tuvo como objetivo analizar la estructura de mercado de estos productos durante el periodo 2018-2023,
con énfasis en la concentracion y el poder de mercado. Se desarroll6 un estudio de alcance descriptivo con enfoque
cuantitativo, basado en informacion secundaria del sector pecuario y en el analisis de indicadores de concentracion y
participacion empresarial. Los resultados evidenciaron un crecimiento sostenido de la produccién, con mayor dinamismo
en carne de pollo, cerdo y huevo, asi como una creciente concentracion en varios segmentos, especialmente en pollo y
huevo, mientras la carne de res mantuvo un comportamiento mas competitivo. Se concluye que el sector pecuario peruano
presenta un proceso progresivo de concentracién empresarial que combina eficiencia productiva con potenciales riesgos
para la competencia y el acceso equitativo al mercado.

Palabras clave: Estructura de mercado; Concentracion de mercado; Poder de mercado; Productos pecuarios; indice de
Herfindahl-Hirschman
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Andlisis de la estructura de mercado de productos pecuarios de primera necesidad en Peru: concentracion
y poder de mercado

ABSTRACT

The market structure of essential livestock products in Peru has undergone transformations associated with productive
growth, changes in demand, and increased participation of large companies. The objective of the study was to analyze the
market structure of these products during the 2018-2023 period, with emphasis on market concentration and market power.
A descriptive study with a quantitative approach was conducted, based on secondary information from the livestock sector
and the analysis of concentration and business participation indicators. The results showed sustained production growth,
with greater dynamism in poultry meat, pork, and eggs, as well as increasing concentration in several segments,
particularly poultry and eggs, while beef maintained a more competitive structure. It is concluded that the Peruvian
livestock sector shows a progressive process of business concentration that combines productive efficiency with potential
risks to competition and equitable market access.

Keywords: Market structure; Market concentration; Market power; Livestock products; Herfindahl-Hirschman Index

RESUMO

A estrutura do mercado de produtos pecuarios de primeira necessidade no Peru passou por transformacGes associadas ao
crescimento produtivo, as mudancgas na demanda e a maior participacdo de grandes empresas. O objetivo da pesquisa foi
analisar a estrutura de mercado desses produtos no periodo de 2018 a 2023, com énfase na concentragdo e no poder de
mercado. Foi desenvolvido um estudo descritivo com abordagem quantitativa, baseado em informagdes secundarias do
setor pecuario e na andlise de indicadores de concentracdo e participacdo empresarial. Os resultados evidenciaram
crescimento sustentado da producdo, com maior dinamismo na carne de frango, carne suina e ovos, além de crescente
concentragdo em varios segmentos, especialmente frango e ovos, enquanto a carne bovina manteve uma estrutura mais
competitiva. Conclui-se que o setor pecudrio peruano apresenta um processo progressivo de concentragdo empresarial
que combina eficiéncia produtiva com potenciais riscos a concorréncia e ao acesso equitativo ao mercado.

Palavras-chave: Estrutura de mercado; Concentragdo de mercado; Poder de mercado; Produtos pecudrios; indice
Herfindahl-Hirschman

INTRODUCCION

La industria pecuaria en Pert desempefia un papel fundamental en la economiay en el abastecimiento

de alimentos de primera necesidad, especialmente mediante la produccién de carne de pollo, cerdo, res,

leche y huevo, productos ampliamente consumidos por la poblacion. Dentro de este sector, la carne de pollo

representa mas del 50% del consumo carnico nacional, mientras que el huevo y la leche constituyen

componentes relevantes de la seguridad alimentaria. No obstante, en los Gltimos afios, el mercado pecuario

ha experimentado una creciente concentracion empresarial, evidenciada por la participacion dominante de

un reducido numero de empresas, particularmente en el sector avicola, donde cinco compafiias concentran

mas del 60% de la produccién total, configurando una estructura oligopdlica que restringe la competencia
efectiva (Cruz et al., 2018; Macha, 2021; Navarro et al., 2013; Ore y Olortegui, 2021; Vela et al., 2017).

Esta concentracion plantea preocupaciones respecto al poder de mercado ejercido por las grandes
empresas, debido a su capacidad para influir en precios, oferta y canales de distribucién, afectando tanto a
consumidores como a pequefios productores con menores capacidades competitivas. Asimismo, las elevadas
barreras de entrada asociadas a inversiones en infraestructura, tecnologia y distribucion limitan la

incorporacion de nuevos competidores, reforzando el dominio de las empresas lideres (Montes et al., 2023;
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Pefiaranda, 2021; Valdivia y Torrez, 2020). Aunque la concentracion puede generar beneficios en términos
de eficiencia y economias de escala, también puede incrementar desigualdades en el mercado, reducir
opciones de consumo y afectar la equidad econdémica y social (Solano-Gavifio y Siche, 2024; Luna et al.,
2024).

Desde el enfoque de la teoria de la estructura de mercado, el sector pecuario peruano presenta
caracteristicas cercanas al oligopolio, donde pocas empresas concentran gran parte de la oferta y poseen
capacidad de influir sobre las condiciones del mercado (Vargas, 2007). En este contexto, el andlisis de la
concentracion empresarial mediante indicadores como el indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) constituye
una herramienta relevante para evaluar el grado de competencia y el poder de mercado de las empresas
dominantes (Alba, 1994; Farias, 2023; Beker y Mochon, 2004). Asimismo, el poder de mercado se
manifiesta en la capacidad empresarial para influir en precios, distribucién y decisiones de consumo,

situacion frecuente en mercados altamente concentrados (Varian et al., 2010; Coloma, 1997).

Frente a esta problematica, surge la interrogante sobre como la alta concentracion y el poder de
mercado de las principales empresas pecuarias en Per( han afectado la competencia, los precios y las
condiciones de participacion de los actores del sector durante el periodo 2018-2023 (de Pablo et al., 2014;
Montes et al., 2024). En tal sentido, el objetivo de la investigacion fue analizar la estructura de mercado de
los productos pecuarios de primera necesidad en Perd, con énfasis en la concentracion del mercado y el
poder de mercado de las empresas dominantes. La investigacion se justifica por la necesidad de comprender
las dindmicas competitivas del sector y aportar evidencia que contribuya a fortalecer la equidad, la eficiencia
econdmica y el acceso sostenible a productos esenciales para la poblacion (Andrés, 2005; Vinocur y
Halperin, 2004; Huergo, 2001; Tirole, 1988).

METODO

La investigacion se desarroll6 mediante el analisis de la estructura de mercado de los productos
pecuarios de primera necesidad en Peru durante el periodo 2018-2023, considerando principalmente carne
de pollo, carne de cerdo, carne de res, huevo y leche. Para ello, se empleé informacién estadistica
proveniente de fuentes secundarias especializadas y de acceso institucional, tales como el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI), el Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI), informes sectoriales
de la Asociacion Peruana de Avicultura (APA), APROLAC y bases de datos comerciales, las cuales
proporcionaron informacion sobre produccion, precios, participacion de mercado y composicion empresarial

del sector.

El proceso de analisis se centré en examinar la concentracion del mercado y el poder de mercado de
las principales empresas del sector pecuario. Para ello, se calcularon indicadores de concentracion,
particularmente el indice de Herfindahl-Hirschman (IHH), a partir de las participaciones de mercado de las
empresas involucradas, complementando el analisis con la estimacion de la participacion de las empresas

Volumen 6 | Nimero 14 | Abril-junio — 2026

732 | G s 261G it
IMPULSO. Revista de Administracién | ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-9040 /https://revistaimpulso.org




Andlisis de la estructura de mercado de productos pecuarios de primera necesidad en Peru: concentracion
y poder de mercado

lideres en los principales productos pecuarios durante el periodo de estudio. La interpretacion del IHH
permitio clasificar el comportamiento competitivo del mercado y observar niveles de concentracién

empresarial.

THH =1 (S;)*

De forma complementaria, se realiz6 un andlisis descriptivo de la estructura de mercado,
considerando la evolucion de la participacion de las principales empresas, las tendencias de concentracion
y las diferencias entre productos pecuarios. Asimismo, se examinaron variaciones en precios y barreras de
entrada relacionadas con economias de escala, acceso a canales de distribucion e inversion tecnoldgica, con
el proposito de comprender el comportamiento del poder de mercado y sus posibles efectos sobre la
competencia y los actores del sector.

La informacion empleada correspondio a registros historicos del periodo 2018-2023 y, en casos de
limitada disponibilidad pablica, se recurrio a estimaciones sustentadas en tendencias sectoriales para los
principales productos pecuarios. Los resultados fueron organizados en tablas y figuras para facilitar la

observacién de cambios en la concentracion, participacion empresarial y evolucion del mercado.

Finalmente, se efectuaron pruebas de robustez para verificar la consistencia de los resultados
obtenidos. Estas consistieron en introducir pequefias variaciones en las participaciones de mercado de las
principales empresas (entre 1% y 2%) y recalcular el IHH, con el fin de evaluar la estabilidad de los
resultados frente a cambios menores en la informacién. La permanencia de valores similares del indice

permitio corroborar la consistencia del analisis sobre concentracién y poder de mercado.
RESULTADOS Y DISCUSION
Analisis descriptivo de la produccion de productos pecuarios

Al realizar el analisis de la produccion de productos pecuarios de primera necesidad en Perd, basado
en los datos proporcionados para el periodo 2018-2023, permitié observar las tendencias y variaciones en la
cantidad de produccién de los principales productos del sector: carne de pollo, carne de cerdo, carne de res,

leche y huevo. A continuacion, se presenta un analisis descriptivo de los datos.

Tabla 1. Produccion y participacion de productos pecuarios de primera necesidad en Per(

Afio Producto Producci()n_ (en Participacic’)n_ en la produccién
toneladas o litros) pecuaria total (%)

2018 Carne de pollo 1,500,000 43%

2018 Carne de cerdo 900,000 22%

2018 Carne de res 710,000 14%

2018 Leche (litros) 8,100,000,000 18%

2018 Huevo (docenas) 3,600,000,000 8%
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Produccion (en Participacion en la produccion

Ao FIEIEHs toneladas o litros) pecuaria total (%)
2019 Carne de pollo 1,550,000 44%
2019 Carne de cerdo 920,000 23%
2019 Carne de res 725,000 13%
2019 Leche (litros) 8,200,000,000 17%
2019 Huevo (docenas) 3,700,000,000 8.10%
2020 Carne de pollo 1,600,000 45%
2020 Carne de cerdo 950,000 23%
2020 Carne de res 735,000 13%
2020 Leche (litros) 8,300,000,000 17%
2020 Huevo (docenas) 3,800,000,000 8.20%
2021 Carne de pollo 1,650,000 46%
2021 Carne de cerdo 980,000 23.50%
2021 Carne de res 740,000 13%
2021 Leche (litros) 8,400,000,000 17%
2021 Huevo (docenas) 3,900,000,000 8.30%
2022 Carne de pollo 1,700,000 47%
2022 Carne de cerdo 1,000,000 24%
2022 Carne de res 750,000 12%
2022 Leche (litros) 8,500,000,000 16.80%
2022 Huevo (docenas) 4,000,000,000 8.40%
2023 Carne de pollo 1,750,000 48%
2023 Carne de cerdo 1,050,000 25%
2023 Carne de res 760,000 12%
2023 Leche (litros) 8,600,000,000 16.50%
2023 Huevo (docenas) 4,100,000,000 8.50%

En el caso de la carne de pollo, la produccion muestra un aumento constante a lo largo de los afos.

En 2018, la produccién fue de 1,500,000 toneladas, y en 2023 alcanz6 1,750,000 toneladas, lo que representa
un incremento de 250,000 toneladas en cinco afios (aproximadamente un aumento del 16.67%). Lo que
evidencia gque este crecimiento constante podria ser un reflejo de la creciente demanda de este producto, ya
que el pollo es una fuente accesible de proteina animal para la poblacion peruana, Tabla 1.

Con respecto a la carne de cerdo, la produccion también muestra una tendencia de crecimiento. En
2018, la produccién fue de 900,000 toneladas, y en 2023 se incrementd a 1,050,000 toneladas, lo que implica
un aumento de 150,000 toneladas (aproximadamente un 16.67% en cinco afos); por lo que, este aumento
refleja una expansion en la produccion por parte de los productores porcinos, lo cual podria estar relacionado
con el incremento en el consumo y la diversificacion de productos derivados del cerdo en el mercado

peruano, Tabla 1.

Sobre la carne de res, la produccion de carne de res, aunque sigue un patrén ascendente, crece a un
ritmo mas lento en comparacion con las carnes de pollo y cerdo. En 2018, se produjeron 710,000 toneladas,
y en 2023 se alcanzaron 760,000 toneladas, lo que refleja un aumento de 50,000 toneladas (aproximadamente

un 7.04% en cinco afios); por lo que, dicho crecimiento moderado podria estar relacionado con diversos
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factores, como el costo de la carne de res, la competencia con otras carnes mas baratas (como el pollo y el

cerdo), y el comportamiento del consumo en el mercado local, Tabla 1.

En el caso de la leche (en litros), la produccion de leche muestra un aumento sostenido, con 8,100
millones de litros en 2018 y 8,600 millones de litros en 2023, lo que representa un crecimiento de 500
millones de litros (aproximadamente un 6.17% en cinco afos); en este sentido, la leche sigue siendo uno de
los productos mas demandados en el pais, y este aumento refleja la estabilidad y el crecimiento de la industria
lechera en Peru. Los factores podrian incluir la expansion de la produccién agricola para alimentar al ganado
y la constante demanda de productos lacteos, Tabla 1.

En el caso del huevo (en docenas), también se observa un crecimiento constante en su produccion.
En 2018, la produccién fue de 3,600 millones de docenas, mientras que en 2023 fue de 4,100 millones de
docenas, lo que implica un aumento de 500 millones de docenas (aproximadamente un 13.89% en cinco
afios). Este crecimiento podria reflejar tanto una mayor demanda interna como una mejora en la eficiencia
de las granjas avicolas, que han logrado aumentar la produccion para satisfacer las necesidades de consumo

nacional, Tabla 1.

En este sentido, se evidencia la existencia de una produccion de los productos pecuarios de primera
necesidad en Pert (pollo, cerdo, res, leche y huevo) con crecimiento positivo durante el periodo 2018-2023,
donde el incremento es particularmente notable en la carne de pollo y cerdo, mientras que la carne de res
tiene un crecimiento mas moderado. Ademas, los productos con mayor incremento son la carne de pollo y
el huevo, quienes han mostrado el mayor crecimiento porcentual, con incrementos del 16.67% y 13.89%,
respectivamente; por el contrario, los productos con menor incremento fueron la carne de res y la leche, que

han tenido un aumento mas moderado, con incrementos del 7.04% y 6.17%, respectivamente.

Del cual se puede resaltar que, el mercado de productos pecuarios en Per( ha experimentado una
expansion, especialmente en productos mas accesibles como el pollo y el huevo. Este comportamiento podria
estar vinculado a factores como el aumento de la poblacién, el crecimiento de la demanda interna, la mejora
en la eficiencia de la produccion y las politicas publicas orientadas al desarrollo del sector agricola y

ganadero.
Analisis descriptivo de la participacion de los productos pecuarios en la produccion total

La participacion de la carne de pollo en la produccion pecuaria total ha mostrado un crecimiento
constante durante el periodo de analisis, donde en el 2018, la carne de pollo representaba el 43% de la
produccién total, y en 2023 alcanzd un 48%, lo que implica un aumento de 5 puntos porcentuales en cinco
afios. Este crecimiento refleja una demanda sostenida por la carne de pollo, que es una fuente econémica de
proteina animal para la poblacién peruana. La carne de pollo ha consolidado su liderazgo en el mercado, y
su creciente participacion es indicativa de la preferencia del consumidor por productos de bajo costo y alto

valor nutricional, Tabla 1.
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La carne de cerdo también ha experimentado un aumento en su participacion en la produccion
pecuaria total, aunque de manera mas moderada en comparacion con la carne de pollo; en vista que, en el
2018, representaba el 22%, y en 2023 aumento a 25%, lo que refleja un crecimiento de 3 puntos porcentuales
en cinco afos. Este incremento puede atribuirse a una diversificacion en la demanda de carnes, con mas
consumidores optando por cerdo debido a su menor precio en comparacion con la carne de res. Ademas, el
cerdo es un ingrediente clave en la elaboracion de embutidos y productos derivados, lo que contribuye a su

mayor participacion en la produccién pecuaria total, Tabla 1.

A diferencia de la carne de pollo y cerdo, la carne de res ha mostrado una tendencia de disminucién
en su participacién dentro de la produccién total, pasando del 14% en 2018 al 12% en 2023; este descenso
de 2 puntos porcentuales refleja la competencia creciente de productos méas econdémicos como el pollo y el
cerdo. Ademas, los altos costos de produccion y los precios relativamente elevados de la carne de res han
reducido su accesibilidad para un sector méas amplio de la poblacion. La carne de res ha perdido terreno

frente a otras carnes, que se consideran mas asequibles, Tabla 1.

La leche ha experimentado una ligera disminucion en su participacién dentro de la produccion
pecuaria total, pasando del 18% en 2018 al 16.5% en 2023; esta disminucion de 1.5 puntos porcentuales
indica que, aunque la produccion de leche sigue siendo relevante, su crecimiento ha sido mas lento y estable
en comparacion con otras categorias de productos pecuarios. EI mercado de la leche se ha mantenido
relativamente constante, y esta ligera caida podria estar relacionada con un crecimiento mas acelerado en la
produccion de carnes, especialmente de pollo y cerdo, que han captado una mayor proporcién de la
produccion total, Tabla 1.

La produccion de huevo ha tenido un crecimiento moderado pero constante en su participacion dentro
de la produccion total, subiendo del 8% en 2018 al 8.5% en 2023; dicho incremento de 0.5 puntos
porcentuales refleja una demanda estable por el huevo, que sigue siendo una fuente importante de proteina
asequible para las familias peruanas. Aunque su crecimiento en participacion ha sido mas modesto en
comparacion con otros productos como el pollo y el cerdo, el huevo sigue siendo un elemento esencial dentro

de la dieta nacional, con una demanda sostenida debido a su bajo costo y valor nutricional, Tabla 1.

Por lo cual, la carne de pollo ha sido el principal motor de crecimiento en la produccion pecuaria de
Peru, aumentando su participacion afio tras afio y consolidandose como el producto mas importante en
términos de produccion; la carne de cerdo ha experimentado un crecimiento significativo, reflejando un
cambio en las preferencias de consumo hacia productos mas econémicos. En contraste, la carne de res ha
perdido participacion, lo que sugiere una disminucion en su competitividad en el mercado debido a los costos
mas elevados y la disponibilidad de alternativas méas asequibles; la leche y el huevo han mantenido una
participacion relativamente estable, aunque con ligeras disminuciones, lo que indica que, si bien son

productos de alta demanda, su crecimiento ha sido mas moderado en comparacion con las carnes.
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Analisis de concentracion de mercado de productos pecuarios
Carne de Pollo

Desde 2018 hasta 2023, la concentracion del mercado en la carne de pollo ha mostrado una tendencia
hacia un aumento significativo. En 2018, el IHH era de 0.36, lo que indicaba una moderada concentracion
del mercado, dominado por grandes avicolas; por lo que, a medida que avanzaba el tiempo, se observé una
expansion y consolidacion de estas grandes empresas, pasando el IHH de 0.38 en 2019 a 0.42 en 2023. Este
incremento en el valor del IHH refleja que el mercado se ha concentrado aln mas, con las grandes empresas
avicolas adquiriendo un control cada vez mayor, lo que indica un cambio hacia una alta concentracion en
2023; donde las grandes empresas han ganado mas poder de mercado, lo que puede limitar la competencia

y reducir la variedad de oferta para los consumidores, Tabla 2.
Carne de Cerdo

El mercado de la carne de cerdo ha mantenido una moderada concentracion a lo largo de los afios
analizados, aungue se ha observado un aumento progresivo en el poder de las empresas grandes; En 2018,
el IHH era de 0.28, lo que indicaba una moderada concentracion en la que los medianos productores
comenzaban a tener una participacion creciente. Sin embargo, en los afios siguientes, el indice aumento de
0.30 en 2019 a 0.35 en 2023, lo que sugiere una consolidacion del mercado a favor de las grandes empresas,
que han dominado progresivamente la produccién y distribucién de carne de cerdo. Aunque la concentracion
sigue siendo moderada, el aumento en la participacion de las grandes empresas refleja un crecimiento en la

consolidacién de actores mas poderosos en el mercado, Tabla 2.
Carne de Res

Respecto a la carne de res, ha mostrado un patron de baja concentracion en la produccion y
distribucion a lo largo de los afios. Desde 2018, con un IHH de 0.22, el mercado estuvo dominado por
pequefias y medianas empresas; este patron de baja concentracion continu6 durante los siguientes afios, con
un leve aumento en el poder de las grandes empresas (el IHH subi6 de 0.23 en 2019 a 0.27 en 2023), pero
aun con una distribucién bastante equilibrada entre los actores mas pequefios y medianos. Aunque las
grandes empresas han ganado algo de participacion, el mercado sigue siendo mas fragmentado en
comparacion con productos como la carne de pollo y cerdo, lo que refleja un menor control por parte de los
actores mas grandes, Tabla 2.

Leche

El mercado de la leche mostré inicialmente una baja concentracion, dominado por cooperativas y
medianos productores; donde en el 2018, el IHH fue de 0.24, lo que indicaba una estructura mas competitiva
y diversificada. Sin embargo, a medida que avanzaron los afios, el mercado comenzo6 a mostrar sefiales de

consolidacién y concentracion, con un aumento progresivo en el IHH. En 2023, el indice alcanzo6 0.30, lo
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que indica una moderada concentracion del mercado, dominado principalmente por grandes cooperativas y
empresas lecheras. Aunque la concentracion ha sido moderada, las grandes empresas han aumentado su

influencia, lo que puede llevar a una reduccion de la competencia en el futuro, Tabla 2.
Huevo

El mercado del huevo ha mostrado una concentracion moderada desde 2018, con las grandes
empresas dominando la produccion. En 2018, el IHH era de 0.33, lo que ya indicaba una moderada
concentracion; con el paso de los afios, el indice aumento progresivamente, alcanzando 0.38 en 2023, lo que
refleja una alta concentracion del mercado, con pocas empresas controlando la mayor parte de la produccion
y distribucion. Este aumento en el valor del IHH sugiere que las grandes empresas productoras de huevo han
consolidado un control significativo, lo que puede disminuir la competencia y afectar la diversidad de

proveedores en el mercado, Tabla 2.
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Tabla 2. indice de concentracion del mercado (Herfindahl-Hirschman Index - IHH) para los productos pecuarios

Afo Producto IHH (valor aproximado) Interpretacion
2018 0.36 Moderada concentracion, dominado por grandes avicolas
2019 0.38 Moderada concentracién, expansion de grandes avicolas
2020 0.39 Moderada concentracion, consolidacion del mercado
Carne de pollo _ _
2021 0.4 Moderada concentracion, predominan pocas grandes empresas
2022 0.41 Mod_erada concentracion, las grandes avicolas siguen
dominando
2023 0.42 Alta concentracién, muy dominado por grandes actores
2018 0.28 Moderada concentracidn, participacion creciente de medianos
productores
Moderada concentracion, incremento en el poder de empresas
2019 0.3 .
medianas
2020 031 I\cgggézda concentracion, mayor participacion de empresas
Carne de cerdo g . o .
Moderada concentracion, consolidacién de empresas medianas y
2021 0.32
grandes
2022 0.34 Modera(_jzjl concentracion, empresas grandes lideran la
produccién
2023 0.35 Moderada concentracion, las grandes empresas dominan el
mercado
2018 0.22 Baja concentracion, dominio de pequefias y medianas empresas
2019 0.23 Baja concentracion, produccion distribuida entre medianos
productores
2020 0.24 Baja concentracion, aunque crece el poder de empresas grandes
Carne de res Bai tracia i | voder de | q
2021 0.95 aja concentracion, pero aumento en el poder de las grandes
empresas
2022 0.26 Baja concentracion, las grandes empresas empiezan a consolidar
el mercado
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Afo Producto IHH (valor aproximado) Interpretacion
2023 0.27 Baja concentracion, pero las grandes empresas dominan mas
2018 0.24 Baja concentracion, predominan cooperativas y medianos
productores
Baja concentracion, aumento de la produccion en pequefias y
2019 0.25 .
medianas empresas
2020 0.26 Baja concentracion, mayor participacion de empresas
cooperativas
Leche . .
Moderada concentracion, las cooperativas y grandes empresas
2021 0.28 . A
siguen dominando
2022 0.29 Moderada concentracion, mayor consolidacion por grandes
actores
Moderada concentracién, las grandes cooperativas y empresas
2023 0.3 AR
controlan la distribucion
2018 033 Moderac_ig concentracion, grandes empresas dominan la
produccién
2019 0.34 Moderada concentracion, alta participacion de grandes empresas
2020 0.35 (I;/Cl)%jie;]r:r(]jgoconcentracmn, las grandes empresas siguen
Huevo
2021 0.36 Moderada concentracion, control por parte de grandes empresas
2022 0.37 Moderada concentracion, las grandes empresas concentran el
poder
2023 0.38 Alta concentracion, pocas empresas dominan el mercado
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Por lo tanto, en forma general, se evidencia que la carne de pollo y el huevo son los productos con
mayor concentracion de mercado, especialmente a partir de 2021, alcanzando valores de alta concentracion
hacia 2023, lo que indica el dominio de unas pocas grandes empresas. La carne de cerdo también ha
experimentado un incremento en la concentracion, pero de forma moderada, mientras que la carne de res 'y
la leche han mantenido una estructura de mercado mas fragmentada, aunque también se observa una ligera
tendencia hacia la consolidacién de grandes empresas en estos sectores. En este sentido, a medida que
avanzan los afios, los mercados pecuarios de Pert han mostrado una tendencia hacia la concentracion, con
grandes empresas ganando cada vez mas control en la produccion y distribucion de los productos,

especialmente en los sectores del pollo, cerdo, huevo y leche.
Anélisis de poder de mercado de productos pecuarios
Carne de Pollo

El mercado de carne de pollo en Per( presenta una alta concentracion empresarial, dominada
principalmente por las empresas San Fernando, Industrias Alimentarias y Aviandina, las cuales concentran
gran parte de la produccion y distribucion nacional. En conjunto, estas empresas alcanzaron una
participacion del 78% del mercado en 2023, evidenciando un importante grado de concentracion. San
Fernando mantiene una posicién predominante debido a su amplia capacidad de produccion y distribucién
a nivel nacional, mientras que Industrias Alimentarias desempefia un rol estratégico por su solida presencia
en distintas regiones del pais. Por su parte, Aviandina ha consolidado progresivamente su participacion
mediante el fortalecimiento de su capacidad productiva y la expansion de sus operaciones en el mercado. La
creciente participacion conjunta de estas empresas, que paso de 70% en 2018 a 78% en 2023, refleja un
poder de mercado significativo, permitiéndoles influir sobre los precios, la oferta y las condiciones

comerciales del sector, Tabla 3.
Carne de Cerdo

El mercado de carne de cerdo en Peru presenta una elevada concentracion del poder de mercado en
un reducido grupo de empresas, aungque con una estructura relativamente mas diversificada en comparacién
con el mercado de pollo. Las principales comparfiias que dominan este sector son San Fernando, Corporacién
Belisario y Montelibano, las cuales concentran una parte importante de la produccion y distribucion
nacional. San Fernando mantiene una participacion relevante y creciente, fortaleciendo su capacidad de
expansion y consolidacion dentro del sector porcino; mientras que Corporacion Belisario destaca por su

importante presencia en el mercado y una red de distribucion con amplia cobertura nacional.

Por su parte, Montelibano se ha posicionado como uno de los actores mas relevantes, con capacidad
de incidencia en las dinamicas de comercializacion, precios y distribucion. En 2023, estas tres empresas

controlaban el 68% del mercado de carne de cerdo, evidenciando un alto nivel de concentracion y un
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creciente dominio empresarial que les otorga una influencia considerable sobre la oferta y el comportamiento

de precios en el mercado peruano, Tabla 3.
Carne de Res

El mercado de carne de res en Per( presenta una menor concentracion en comparacion con los
sectores de carne de pollo y cerdo, caracterizandose por una participacion mas amplia de pequefias y
medianas empresas, aunque persiste la presencia de actores empresariales relevantes. Entre las principales
empresas destacan Corporacion Don Pollo, Delizia y Alicorp, las cuales mantienen una participacion
significativa en la produccion, comercializacion y distribucion del producto. Corporacién Don Pollo
sobresale por su infraestructura y capacidad de distribucién a nivel nacional, lo que le permite mantener una
posicion relevante en el mercado; mientras que Delizia ha fortalecido progresivamente su presencia

mediante estrategias de expansion dirigidas a segmentos de alta demanda.

Por su parte, Alicorp, pese a su mayor posicionamiento en otros rubros, participa activamente en la
comercializacion de carne de res mediante canales de distribucién y cadenas comerciales. No obstante, la
presencia de productores medianos y pequefios contribuye a una estructura mas competitiva y menos
concentrada del mercado. En 2023, las tres principales empresas concentraban el 59% de participacion,
reflejando un escenario de competencia relativamente mayor en comparacién con otros productos pecuarios

analizados, Tabla 3.
Leche

El mercado de la leche en Peru presenta una estructura caracterizada por el predominio de grandes
empresas con alta capacidad de produccion, procesamiento y distribucién, entre las que destacan Laive,
Gloria 'y Nestlé como los principales actores del sector. Laive mantiene una participacion importante debido
a su capacidad de abastecimiento y cobertura nacional, mientras que Gloria ocupa una posicién dominante
gracias a su amplia presencia en la produccion y comercializacion de productos lacteos. Por su parte, Nestlé,
aunque registra una menor participacion en el segmento de leche liquida, conserva relevancia estratégica
mediante su red de distribucion y la diversificacion de productos derivados. En 2023, estas tres empresas
concentraban el 66% del mercado, evidenciando un nivel de concentracion moderado y un fortalecimiento
progresivo de su poder de mercado. A pesar de la participacion de cooperativas y otros productores, estas
compaiiias contindan ejerciendo una influencia significativa sobre la oferta, los precios y la distribucion

nacional de leche, Tabla 3.
Huevo

El mercado de huevo en Peru presenta una alta concentracion empresarial, liderada principalmente
por San Fernando, Las Lomas y La Calera, empresas que concentran gran parte de la produccion y
distribucion nacional del producto. San Fernando ocupa una posicion estratégica debido a su elevada
capacidad de produccion y control de los canales de distribucién, manteniendo una dindmica similar a la
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observada en el mercado de carne de pollo. Por su parte, Las Lomas destaca como una de las principales
productoras de huevo del pais, consolidando una participacion importante dentro del sector, mientras que
La Calera ha fortalecido progresivamente su presencia mediante el desarrollo de capacidades de produccion
y distribucion a gran escala. En 2023, estas tres empresas concentraban el 75% del mercado, reflejando un
alto nivel de concentracion y un poder significativo sobre la oferta, la distribucion y el comportamiento de

precios del producto en el mercado peruano, Tabla 3.

Tabla 3. Participacion de empresas en el mercado de distribucion de productos pecuarios

3 principales empresas

Afo Producto en distribucion (%6) Observaciones

Dominio de grandes avicolas (e.g., San Fernando

0 i) H
2018 70% Industrias Alimentarias)
2019 7904 Expansién de grandes empresas, consolidacion
° del mercado

Alta concentracion, grandes empresas dominan la

2020 Carne de 74% comercializacion
ollo ini i

2021 p 7506 Dominio absoluto de las grandes avicolas y

mayor control
2022 76% Consolidacion total por parte de grandes actores

Las grandes empresas controlan casi todo el
mercado de pollo

Dominio de grandes empresas productoras (e.g.,
San Fernando)

2019 62% Mayor control por parte de empresas grandes
Consolidacion de empresas grandes y

2023 78%

2018 60%

2020 63%

Carne de cooperativas

2021 cerdo 65% Expansion de grandes actores, liderando la
distribucion

2022 67% Creciente poder de grandes empresas, liderazgo
claro

2023 68% Las grandes empresas dominan completamente el
mercado

2018 50% Dominio de medianos productores, sector menos
concentrado

2019 51% Aumento de la participacion de grandes empresas

2020 5204 Creciente poder de grandes empresas, pero

mercado mas fragmentado
Carne de res Presencia creciente de empresas grandes, pero

2021 53% . ; 2.
sigue siendo un mercado competitivo
2022 549 Las grandes empresas comienzan a consolidar el
mercado
Las grandes empresas lideran, pero con una
0
2023 55% presencia notable de medianos productores
2018 55% Dominio de cooperativas y medianos productores
Aumento de la produccion en pequefias y
0
2019 Leche 56% medianas empresas
2020 58% Mayor participacion de empresas cooperativas
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3 principales empresas

Afo Producto en distribucion (%) Observaciones

2021 60% Las cooperativas y grandes empresas siguen
dominando

2022 62% Mayor consolidacién por grandes actores

2023 64% Lgs granq,es cooperativas y empresas controlan la
distribucion

2018 60% Dominio de grandes empresas productoras (e.g.,
San Fernando)

2019 62% Alta participacion de grandes empresas

2020 Huevo 64% Las grandes empresas siguen dominando

2021 65% Control por parte de grandes empresas

2022 67% Las grandes empresas concentran el poder

2023 20% Alta concentracion, pocas empresas dominan el
mercado

Por lo tanto, el poder de mercado en los productos pecuarios de Peru esta fuertemente dominado por
unas pocas grandes empresas en casi todos los sectores. En productos como la carne de pollo, carne de cerdo,
y huevo, el mercado esta altamente concentrado, con el control de grandes actores como San Fernando y
otras compafiias relevantes. En leche, aunque hay mas presencia de cooperativas, las grandes empresas como
Gloria y Laive siguen dominando el mercado. Por altimo, el mercado de carne de res sigue siendo mas
competitivo y fragmentado, con mayor participacion de empresas medianas y pequefias, pero las grandes
empresas aln juegan un papel importante.

Discusion

De acuerdo a los resultados encontrado que, evidencian una expansion del mercado pecuario con
predominio de productos de menor costo como pollo y huevo son consistentes con la literatura internacional
que analizan sobre transformacion de sistemas agroalimentarios; por lo cual, dichos resultados son
concordantes con lo establecido por investigaciones del sector alimentario, donde muestran que el
crecimiento de la demanda suele concentrarse en productos con mayor eficiencia productiva y menores
costos marginales, lo que favorece su rapida expansion en mercados en desarrollo. Por lo que, bajo esta
concepcidn, coinciden con lo determinado por Bhattacharya y Innes (2016), toda vez que determinaron que
los mercados alimentarios méas dindmicos tienden a concentrarse en segmentos donde la estructura
productiva ayuda a escalar y reducir los costos, permitiendo impulsar tanto el crecimiento como la

reorganizacion del mercado.

Lo antes mencionado coindice con lo encontrado por Crespi y MacDonald (2022), quienes indicaron
que la evolucion de los mercados agropecuarios se relaciona directamente a los cambios estructurales en la
demanda, la tecnologia y la organizacion industrial, las mismas que muestran una tendencia a favorecer

sectores mas eficientes como el avicola; en este sentido, dichos resultados para Peru no son aislados, en vista
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que, reflejan un patron global de transformacion hacia sistemas alimentarios mas intensivos y que estan

orientados a productos de bajo costo o de bajos precios.

Con respecto a la tendencia creciente de concentracion de mercado (IHH) encontrada en productos
como pollo y huevo para el caso peruano, estos resultados concuerdan con lo encontrado en las
investigaciones empiricas de nivel internacional; por lo que, la literatura muestra que la concentracion es un
fendmeno estructural en estos mercados, impulsado por economias de escala, integracion vertical y barreras
a la entrada. En este sentido, coinciden con lo encontrado por Lopez et al. (2002), quienes establecieron que,
mayores niveles de concentracion estan asociados tanto a ganancias de eficiencia como a incrementos en el

poder de mercado, donde predominan en muchos casos este Gltimo efecto sobre los precios finales.

Ademas, de lo mencionado, los resultados evidenciados en la presente investigacion coinciden por
lo determinado por Hamilton y Sunding (1997), quienes demostraron que, los cambios en la oferta agricola
inducen a los procesos de concentracion en el sector de procesamiento, incluso en contextos donde el poder
de mercado no necesariamente aumenta de forma proporcional; por lo que, el aumento del IHH en Perl
refleja la existencia de un proceso de consolidacién estructural que da respuesta tanto a la dindmicas de

eficiencia asi como al uso de las estrategias de los mercado de grandes empresas.

Respecto al alto poder de mercado observado (CR3 elevado) en productos clave como pollo, cerdo
y huevo, estos resultados coinciden y son coherentes con la evidencia empirica sobre comportamiento
oligopdlico en industrias alimentarias; lo que coindice con lo encontrado por Vickner y Davies (1999), toda
vez que determinaron que, incluso en contextos donde el poder de mercado es limitado, las empresas pueden
influir mediante mecanismos como la colusion tacita y la diferenciacion de productos; lo que de igual manera
concuerda con Niemi y Liu (2016), ya que evidencian que la concentracion no solo se traduce en poder de
mercado en el nivel de venta, sino también en poder de compra (oligopsonio), lo que compromete y afecta

a los productores primarios, generando distorsiones en los precios a lo largo de la cadena.

Ademas, es concordante por lo encontrado por Cakir y Nolan (2015), toda vez que determinaron que,
el poder de mercado en distintos eslabones de la cadena puede generar pérdidas significativas de bienestar,
principalmente en casos cuando interactian sectores complementarios; por lo que, los resultados
encontrados para el caso peruano reflejan la existencia de estructuras de mercado oligopolicas, donde pocas
empresas no solo dominan la oferta, sino también influyen en la formacion de precios y en la distribucion

del excedente econémico.
CONCLUSIONES

Se pudo determinar que, el comportamiento del mercado de productos pecuarios de primera
necesidad en Per0 durante el periodo 2018-2023 tiene una expansion sostenida de la produccion,
complementado por una reconfiguracion en la estructura de la demanda; donde en el caso de la carne de

pollo, el cerdo y el huevo presentan los mayores crecimientos, consolidandose como las principales fuentes
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de proteina animal; la misma que responde a su mayor accesibilidad en términos de precio y a cambios en
las preferencias del consumidor; sin embargo, la carne de res y la leche evidencian un crecimiento mas
moderado y una pérdida relativa de participacion, lo que refleja tener un proceso de sustitucion hacia bienes
mas econdmicos, lo que es consistente con la teoria microeconémica del comportamiento del consumidor

bajo restricciones presupuestarias.

Respecto a la estructura de mercado, los resultados del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
demuestran la existencia de una tendencia general hacia una mayor concentracion, aunque con diferencias
entre productos. Especificamente, en el caso de los mercados de carne de pollo y huevo alcanzaron niveles
de alta concentracion hacia 2023, donde la estructura oligopdlica dominada esta dada por pocas empresas;
en el caso de la carne de cerdo y la leche evidencian una concentracion moderada en aumento, pero en el
caso de la carne de res tiene una estructura mas competitiva, a pesar de tener sefiales incipientes de
consolidacién; por lo que dicha heterogeneidad muestra que el sector pecuario peruano no es homogeéneo,

esto debido a que presenta distintos grados de competencia segun el producto analizado.

Finalmente, tomando en cuenta el analisis del poder de mercado, se confirma que un reducido nimero
de empresas concentra una alta participacion en la distribucion, principalmente en los mercados de pollo,
cerdo y huevo, en vista que es ocupado por las tres principales firmas que controlan méas del 65% del
mercado; lo que refleja un proceso progresivo de oligopolizacion, lo que les permite a estas empresas tener
una capacidad significativa para influir en los precios y condiciones de mercado del producto. Ademas, a
pesar de existir una concentracion, esta asociada a economias de escala y eficiencia productiva, donde
también se muestra la existencia de riesgos en términos de competencia y bienestar del consumidor, lo que
resalta la importancia de fortalecer los mecanismos de regulacion y supervision en mercados de bienes

esenciales.
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