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Articulo de revision

Factores, efectos y estrategias de formalizacion empresarial
para la recuperacion economica: revision sistematica

Factors, effects, and business formalization strategies for economic recovery:

a systematic review

2 Amit Roy Flores Rivera DX<; ° Yuli Torres Soldevilla; ¢ Uldarico Pillaca Esquivel; ¢ Josué Limaco Carpio

Contexto: La informalidad empresarial representa un obstaculo importante para el
desarrollo econdmico y la recuperacion post-crisis en economias emergentes, afectando
productividad, equidad y recaudacion fiscal. Objetivo: Identificar, evaluar y sintetizar la
evidencia sobre factores, efectos y estrategias de formalizacion empresarial.
Metodologia: Se realizd una revision sistematica siguiendo PRISMA 2020, con busquedas
en Scopus, Web of Science, Google Scholar y JSTOR. De 342 registros iniciales, 50 estudios
cumplieron los criterios de elegibilidad. Resultados: Se identificaron cuatro temas
principales: (1) factores institucionales, regulatorios y tecnolégicos que promueven la
formalizacion; (2) efectos de la informalidad sobre productividad, equidad y recaudacion
fiscal; (3) estrategias de simplificacion regulatoria, digitalizaciéon e incentivos financieros;
y (4) barreras burocraticas, conceptuales y politicas que dificultan la formalizacién.
Conclusiones: La formalizacién empresarial requiere la implementacion de estrategias
diferenciadas, el fortalecimiento de la institucionalidad y la integracion de la
transformacion digital como eje transversal para asegurar un entorno favorable al
desarrollo econdmico y a la competitividad en economias emergentes.

Palabras clave: Desarrollo econdmico; Formalizacion empresarial; Informalidad
econémica; Recuperacién econdémica; Pequefias y medianas empresas; politicas
publicas.

Abstract

Background: Business informality poses a significant barrier to economic development
and post-crisis recovery in emerging economies, undermining productivity, social equity,
and tax revenue. Objective: This study aims to identify, evaluate, and synthesize evidence
regarding the drivers, impacts, and strategies associated with business
formalization. Methodology: A systematic literature review was conducted in
accordance with PRISMA 2020 guidelines, querying Scopus, Web of Science, Google
Scholar, and JSTOR. From an initial pool of 342 records, 50 studies met the eligibility
criteria. Results: The analysis revealed four primary themes: (1) institutional, regulatory,
and technological factors that promote formalization; (2) the adverse effects of
informality on productivity, equity, and tax collection; (3) formalization strategies
centered on regulatory simplification, digitalization, and financial incentives; and (4) the
bureaucratic, conceptual, and political barriers hindering the formalization
process. Conclusions: Achieving business formalization requires the implementation of
tailored strategies, institutional strengthening, and the integration of digital
transformation as a cross-cutting driver. These elements are essential to fostering an
environment conducive to economic development and competitiveness within emerging
economies.

Keywords: Economic development; Business formalization; Economic informality;
Economic recovery; Small and medium-sized enterprises (SMEs); Public policy.
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Introduccion

La informalidad econdmica representa uno de los desafios mas persistentes y complejos para el
desarrollo de los paises emergentes y en vias de desarrollo. En América Latina, y particularmente en
Peru, las cifras revelan una realidad preocupante: segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, el 70.9% de la poblacion ocupada se encuentra en la informalidad laboral, una proporcién
que, si bien ha mostrado una leve disminucién respecto a afios anteriores, sigue representando un
obstaculo estructural para el crecimiento econémico sostenido. Loayza, (2018), en su analisis para el
Banco Mundial, sefiala que la informalidad constituye una actividad con fines de lucro que opera al
margen de las normas vigentes, generando distorsiones profundas en los mercados laborales,
tributarios y productivos. Esta problematica no es exclusiva de Perl; Tokman, (2001) ya habia
advertido sobre la necesidad de integrar al sector informal en los procesos de modernizacidn,
reconociendo que la informalidad no es un fenédmeno residual sino estructural.

En este contexto, la informalidad empresarial no solo refleja las limitaciones del marco institucional,
sino que también reproduce un ciclo de baja productividad y exclusion social. Ishengoma y Kappel,
(2006) demostraron que las empresas informales presentan niveles significativamente inferiores de
productividad en comparacion con sus contrapartes formales, lo cual se traduce en menores ingresos
para los trabajadores y en una contribucion marginal al producto bruto interno. En el caso peruano,
las unidades productivas informales representan aproximadamente el 17.7% del PBI, una cifra que
subestima la real magnitud del fendmeno dada la dificultad de capturar la totalidad de las actividades
informales en las cuentas nacionales. Maurizio, (2021) subraya que la crisis generada por la pandemia
de COVID-19 agravé las condiciones del mercado laboral, incrementando la precariedad vy la
informalidad como mecanismo de supervivencia ante la pérdida de empleo formal.

Desde una perspectiva tedrica, la formalizacion empresarial ha sido abordada desde multiples marcos
conceptuales que ofrecen explicaciones complementarias sobre sus determinantes y consecuencias.
La teoria institucional, respaldada por los resultados de Mehjabeen y Khan, (2024), sugiere que las
decisiones de formalizacion responden a la interaccion de presiones regulatorias, normativas y
cognitivas que configuran el entorno institucional en el que operan las empresas. Nelson y De Bruijn,
(2005), en su estudio sobre Tanzania, evidenciaron que la formalizacion voluntaria de empresas en
economias en desarrollo esta condicionada por la percepcion de beneficios tangibles que superen los
costos de registro y cumplimiento normativo. Por su parte, Gallien y Boogaard, (2023) han cuestionado
las falacias conceptuales que subyacen a las politicas convencionales de formalizacién, argumentando
que la asuncion de una relacion automatica entre formalizacion y resultados positivos ignora la
diversidad de actores informales y la complejidad de las dindmicas sociopoliticas locales.

Adicionalmente, la literatura sobre resiliencia organizacional y gestidn estratégica ofrece perspectivas
relevantes para comprender los procesos de formalizacion. Herbane, (2019) destaca la importancia
de repensar la resiliencia organizacional y la renovacién estratégica en las pequefias y medianas
empresas, sefialando que la formalizacién no debe entenderse Unicamente como un cumplimiento
normativo sino como una estrategia de fortalecimiento organizacional. En esta misma linea, Sanchez
y De Batista, (2023) documentan cémo la continuidad del negocio en tiempos de vulnerabilidad
depende de la capacidad de adaptacion, una dimension que la formalizacion puede facilitar mediante
el acceso a recursos institucionales y redes de apoyo. Klyver y Nielsen, (2024) aportan evidencia sobre
la importancia de la preparacion frente a crisis externas, encontrando que las empresas formalizadas
disponen de mayores herramientas estratégicas para navegar entornos turbulentos, lo cual resulta
particularmente relevante en el contexto post-pandémico.

Las consecuencias econdmicas de la informalidad trascienden la esfera individual del empresario para
impactar el conjunto del sistema econémico. Maurizio et al., (2022) analizaron el impacto distributivo
de la formalizacién laboral en América Latina desde 2000, encontrando efectos igualadores
significativos en Argentina, Brasil y Ecuador, aunque no asi en PerU, lo que sugiere que la mera
formalizacién no garantiza mejores resultados distributivos sin politicas complementarias. Razavi,
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(2022) enfatiza la necesidad de hacer efectivo el derecho a la seguridad social para todos los
trabajadores, lo cual implica superar la barrera de la informalidad como condicion previa. Filhon,
(2025) vincula la recuperaciéon econdmica con la formalizacion, argumentando que un sistema de
seguridad social efectivo requiere como imperativo la formalizacion de la economia, estableciendo
una relacion bidireccional entre ambos fenémenos.

En el contexto de la recuperaciéon econémica, la formalizacion empresarial adquiere una relevancia
estratégica particular. Lavoie y Stockhammer, (2013) y Wade, (2010) han argumentado que las
politicas industriales y los modelos de crecimiento liderados por los salarios constituyen marcos
alternativos que pueden orientar las estrategias de formalizacion hacia una recuperacién mas
equitativa y sostenible. El papel del Estado como promotor activo de la formalizacién, a través de
politicas industriales diferenciadas, resulta coherente con los resultados de Floridi et al., (2021), cuyo
metanalisis reveld que la formalizacion inducida por politicas genera beneficios superiores a la
formalizacién voluntaria. Moore et al., (2021) complementan esta perspectiva al demostrar que la
integracion comercial afecta diferencialmente al emprendimiento formal e informal, lo que implica
que las politicas de apertura comercial deben acompafarse de estrategias de formalizacion que
mitiguen sus efectos adversos sobre los sectores mas vulnerables.

Por otra parte, los sectores extractivos ofrecen un campo de estudio privilegiado para analizar las
tensiones inherentes a los procesos de formalizacién. Hilson etal., (2017) reconceptualizan la
formalizacién en la minerfa artesanal y de pequefia escala en el Africa subsahariana, cuestionando la
criminalizacion de las actividades informales y abogando por enfoques mas inclusivos. Martinez et al.,
(2021) evidencian, en el contexto de la mineria de oro a pequefia escala en Peru, que la formalizacion
es solo el comienzo de un proceso que conlleva desafios post-formalizacion significativos. Hilson et al.,
(2021) documentan las preocupaciones, prioridades y desafios de la formalizaciéon minera en
Mozambique, revelando que las politicas impuestas desde arriba frecuentemente ignoran las
realidades locales. Yankson y Gough, (2019) analizan los efectos de los cambios en la mineria a gran
escala sobre la mineria artesanal en Ghana, ilustrando las interacciones complejas entre formalidad e
informalidad en el sector extractivo.

En el ambito de la economia circular y la gestion de residuos, la formalizacién presenta dindmicas
especificas que merecen atencién. Aparcana, (2017) reviso las aproximaciones a la formalizacién del
sector informal de residuos en paises de ingresos bajos y medios, identificando barreras sistémicas y
factores de éxito para la integracion de recicladores informales en los sistemas municipales. Morais
et al., (2022) realizaron una revision global de la actividad de recoleccion de residuos y su contribucién
a la reduccion de la pobreza y la economia circular, destacando el potencial de la formalizacién para
mejorar las condiciones de vida de los trabajadores informales. Pérez et al., (2024) examinan la
formalizacién empresarial como estrategia para fortalecer la negociacion comercial de los recicladores
independientes, evidenciando como la formalidad puede empoderar a los actores informales en sus
relaciones comerciales.

No obstante, a pesar de la abundante literatura sobre informalidad y formalizacion, existe una brecha
significativa en la sistematizacion y sintesis de los conocimientos dispersos. Los estudios existentes
tienden a enfocarse en aspectos parciales del fenémeno, ya sean los factores determinantes, los
efectos econémicos o las estrategias de intervencidn, sin ofrecer una vision integradora que permita
comprender las interrelaciones entre estas dimensiones. Ademas, la diversidad de contextos
geograficos, sectoriales e institucionales dificulta la identificacion de patrones consistentes y la
formulacion de recomendaciones generalizables. Esta fragmentacion del conocimiento limita la
capacidad de los formuladores de politicas para disefiar intervenciones basadas en evidencia, lo cual
resulta especialmente critico en un contexto de recuperacion econdmica post-pandémica donde la
eficiencia del gasto publico y la orientacién estratégica de las politicas son imperativos ineludibles.

Adicionalmente, la emergencia de la digitalizacion como factor transformador de los procesos de
formalizacién introduce una dimension scarcely explorada en las revisiones anteriores. Pefia et al.,
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(2024) examinan la influencia de la digitalizacion en la formalizacion de negocios informales mediante
un estudio comparativo entre China y Peru, mientras que Fuseini, (2026) analiza los roles interactivos
de la infraestructura de TIC y la gobernanza en el proceso de formalizacién financiera en Africa. Estos
estudios sugieren que la transformacion digital puede constituir un catalizador sin precedentes para
la formalizacién, aunque su impacto diferencial segun contexto requiere una evaluacion sistematica
gue la presente revision pretende contribuir a resolver.

Frente a esta problematica, surgen las siguientes preguntas de investigacién: é Cudles son los factores
gue impulsan o dificultan la formalizacion empresarial en economias emergentes? ¢ Qué efectos tiene
la informalidad sobre el desarrollo econémico, la productividad y la equidad social? ¢ Qué estrategias
de formalizacion han demostrado mayor eficacia para promover la recuperacion econémica en
contextos de alta informalidad? Estas interrogantes orientan el desarrollo de la presente revision
sistematica y reflejan la necesidad de abordar el fendmeno de la formalizacion desde una perspectiva
integral que trascienda los enfoques sectoriales predominantes en la literatura existente.

En consecuencia, el objetivo de la presente revision sistematica es identificar y sintetizar la evidencia
disponible sobre los factores, efectos y estrategias de formalizacién de empresas informales para la
recuperacion econémica, mediante una metodologia rigurosa y transparente siguiendo las directrices
PRISMA 2020.

La presente revision sistematica se condujo siguiendo las directrices de la declaracion PRISMA 2020
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), las cuales proporcionan un
marco estandarizado para la planificacion, ejecucion y reporte de revisiones sistematicas,
garantizando la transparencia, reproducibilidad y rigor metodoldgico del proceso de investigacion. A
continuacion, se describe en detalle cada etapa del proceso metodoldgico, haciendo explicita la
correspondencia con los items de |a lista de verificacion PRISMA 2020.

El protocolo de esta revision sistematica fue desarrollado conforme a las directrices PRISMA 2020 antes
del inicio de la busqueda y seleccion de estudios. El protocolo detalld los objetivos de la revision, los
criterios de elegibilidad, la estrategia de busqueda, el proceso de seleccién, los métodos de extraccién
de datos y la estrategia de evaluacién de riesgo de sesgo. La lista de verificacion PRISMA 2020 fue
utilizada a lo largo de todo el proceso para asegurar el cumplimiento de los estandares de reporte.

Los criterios de elegibilidad fueron definidos a priori siguiendo el marco PICOS (Poblacién,
Intervencion, Comparador, Resultados, Tipo de estudio), adaptado al contexto de una revision
sistematica de alcance amplio sobre formalizacién empresarial. Los criterios de inclusion fueron: (a)
articulos publicados en revistas con revisién por pares, capitulos de libros y documentos de trabajo
publicados entre 1987 y marzo de 2026; (b) estudios que aborden directa o indirectamente la
formalizaciéon empresarial, la informalidad econémica, o la relacion entre formalizacion y recuperacion
econdmica; (c) estudios que empleen metodologias cualitativas, cuantitativas o mixtas; (d)
publicaciones en inglés y espafiol. Los criterios de exclusién fueron: (a) piezas de opinion sin datos
empiricos o sin fundamentacién tedrica rigurosa; (b) publicaciones duplicadas del mismo estudio; (c)
estudios que no aborden la relacion entre formalizacién e informalidad empresarial; (d) editoriales,
cartas al editor y resefias bibliograficas sin andlisis original.

La busqueda de estudios se realizé en cuatro bases de datos electronicas de alcance internacional:
Scopus, Web of Science (colecciones Science Citation Index Expanded y Social Sciences Citation Index),
Google Scholar y JSTOR. La seleccién de estas bases de datos respondié a su cobertura
multidisciplinaria y su capacidad para identificar estudios relevantes en los campos de la economia,
las ciencias empresariales, la administracion publica y los estudios del desarrollo. El periodo de
busqueda abarco desde enero de 1987 hasta marzo de 2026, selecciondandose 1987 como fecha de
inicio por corresponder al afio de publicacién de uno de los primeros estudios seminales sobre
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planificacion formal y estrategia empresarial (Pearce et al., 1987), lo que marca el inicio del periodo
de interés tedrico sobre la formalizacion. Ademas de las busquedas en bases de datos, se realizé una
busgueda manual en las listas de referencias de los estudios incluidos y en repositorios institucionales
de organismos internacionales como el Banco Mundial, la Organizacién Internacional del Trabajo y la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.

La estrategia de busqueda fue disefiada de manera iterativa, incorporando términos controlados y
libres, combinados mediante operadores booleanos. La ecuacion de busqueda general fue la
siguiente: ("formalization" OR "formalisation" OR "informality" OR "informal economy" OR "informal
sector") AND ("economic recovery" OR "economic growth" OR "economic development") AND
("enterprise" OR "SME" OR "business" OR "firm" OR "entrepreneurship"). Esta ecuacion fue adaptada
a la sintaxis especifica de cada base de datos. En Scopus, por ejemplo, la busqueda se realizd en los
campos title, abstract y keywords. En Web of Science, se utilizé el Topic Search que incluye titulo,
resumen y palabras clave del autor. En Google Scholar, la busqueda se estructurd de manera mas
amplia dada la naturaleza de su algoritmo de indexacion. Se establecieron filtros de idioma (inglés y
espafiol) y de tipo de documento (articulos, capitulos de libros y documentos de trabajo), pero no se
aplicaron filtros geograficos para capturar la mayor diversidad de contextos posible.

El proceso de seleccion de estudios se realizd en cuatro etapas secuenciales, llevadas a cabo por dos
revisores independientes (YT y UP). En la primera etapa, los dos revisores examinaron de forma
independiente los titulos de todos los registros identificados, eliminando aquellos claramente no
relacionados con el tema de la revision. En la segunda etapa, se revisaron los resimenes de los estudios
gue superaron la etapa anterior, aplicando los criterios de elegibilidad predefinidos. En |a tercera etapa,
se evaluo el texto completo de los articulos potencialmente elegibles. En cada etapa, las discrepancias
entre los revisores fueron resueltas inicialmente mediante discusion y consenso; cuando no se alcanzaba
acuerdo, un tercer revisor actuaba como arbitro. El grado de acuerdo entre revisores se evalué mediante
el estadistico kappa de Cohen, obteniéndose un valor de 0.84 en la etapa de revision de titulos, 0.79 en
la etapa de revision de resimenes y 0.81 en la evaluacion de texto completo, indicando un nivel de
acuerdo sustancial en todas las etapas. El proceso de seleccion se documentd mediante un diagrama de
flujo PRISMA 2020 que se presenta en la seccion de resultados (Tabla 1).

La extracciéon de datos se realizé utilizando un formulario estandarizado disefiado especificamente
para esta revision, el cual fue pilotado con cinco estudios y refinado antes de su aplicacién definitiva.
Los datos extraidos incluyeron: autor(es), afio de publicacién, pais o regién de estudio, metodologia
empleada (cualitativa, cuantitativa o mixta), tamafio de la muestra, resultados principales y tipo de
formalizacién abordada (voluntaria, inducida por politicas, o mixta). El proceso de extraccion fue
llevado a cabo por dos revisores de manera independiente, y las discrepancias fueron resueltas
mediante discusion. Para los estudios que reportaban resultados cuantitativos, se extrajeron
adicionalmente las medidas de efecto reportadas, los intervalos de confianza y los valores de
significancia estadistica. Los datos extraidos fueron almacenados en una base de datos disefiada ad
hoc y verificada por ambos revisores para asegurar la precision y completitud de la informacion.

La evaluacién de la calidad metodoldgica y el riesgo de sesgo de los estudios incluidos se realizd
utilizando instrumentos validados y ampliamente reconocidos. Para los estudios cualitativos, se
empled la lista de verificacion del Programa de Habilidades para la Evaluacion Critica (CASP) para
estudios cualitativos, que evalla diez dimensiones incluyendo la validez de la metodologia, la
adecuacion del disefio de investigacion, la rigor de la recoleccién y analisis de datos, y la claridad de
los resultados. Para los estudios cuantitativos, se utilizaron las herramientas de evaluacion critica del
Instituto Joanna Briggs (JBI), especificamente las listas de verificacion para estudios analiticos
transversales, estudios de cohortes y estudios cuasi-experimentales. Para los estudios mixtos, se aplico
la Herramienta de Evaluacion de Métodos Mixtos (MMAT) versién 2018. Dos revisores evaluaron de
forma independiente la calidad de cada estudio, y las discrepancias fueron resueltas mediante
discusion hasta alcanzar consenso. Los resultados de la evaluaciéon de calidad se utilizaron para
informar la interpretacion de los resultados y se presentan en la seccion de resultados.
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Dada la heterogeneidad metodoldgica y tematica de los estudios incluidos, no fue posible calcular
medidas de efecto agregadas. Para los estudios cuantitativos que reportaban efectos de
intervenciones de formalizacidon, se extrajeron las medidas de efecto reportadas por los autores
(razones de momios, coeficientes de regresion, diferencias de medias), junto con sus intervalos de
confianza y valores p. Para los estudios cualitativos, se identificaron los temas recurrentes y las
categorias de andlisis. La diversidad en los disefios de investigacién, las poblaciones estudiadas, los
contextos geograficos y las variables de resultado impidio la realizacién de un metandlisis cuantitativo,
optandose por una sintesis narrativa que permitiera integrar los resultados de manera coherente y
comprehensiva.

Se empled una sintesis narrativa siguiendo el marco propuesto por Popay et al. (2006), el cual
comprende cuatro etapas: (a) desarrollo de una teoria preliminar de cémo, por qué y para quién las
intervenciones de formalizacion funcionan; (b) elaboracién de una caracterizacion inicial de los
estudios incluidos; (c) organizacién de los resultados en categorias temdticas basadas en los factores,
efectos y estrategias de formalizacion; y (d) sintesis de los resultados mediante la identificacion de
patrones, explicaciones y relaciones entre los estudios. Se realizé un analisis tematico inductivo-
deductivo que permitio identificar los temas transversales y las particularidades contextuales. La
heterogeneidad metodoldgica impidio la realizacién de un metanalisis, pero facilitd una comprensién
mas rica y matizada del fendmeno de la formalizacion empresarial desde multiples perspectivas
disciplinarias y geograficas.

La evaluacién del sesgo de publicacion no resultd aplicable en el contexto de la presente revision
debido a la naturaleza narrativa de la sintesis realizada. No obstante, se reconocié la posibilidad de
gue los estudios con resultados positivos o estadisticamente significativos tengan mayor probabilidad
de ser publicados, lo que podria sobrerrepresentar la eficacia de las estrategias de formalizacion. Esta
limitacion fue considerada en la interpretacién de los resultados, especialmente en lo referente a los
efectos de las intervenciones de formalizacién. Se incluyeron documentos de trabajo y estudios de
organismos internacionales para mitigar parcialmente este sesgo, ya que estas publicaciones no estan
sujetas a los mismos filtros de publicacién que las revistas académicas.

Se realizaron analisis de subgrupos estratificando los resultados por region geografica (América Latina,
Africay Asia), con el propésito de identificar patrones regionales diferenciados en los factores, efectos
y estrategias de formalizacién. Adicionalmente, se llevd a cabo un analisis de sensibilidad segun la
calidad metodoldgica de los estudios, comparando los resultados de los estudios con evaluacion de
calidad alta versus aquellos con calidad moderada o baja, para determinar si la calidad metodoldgica
influia en la direccion o magnitud de los resultados reportados. Estos andlisis adicionales permitieron
evaluar la robustez de los resultados principales y proporcionaron una comprension mas matizada de
la variabilidad contextual en los procesos de formalizacién empresarial.

Seleccién de estudios

El proceso de selecciéon de estudios se resume en el diagrama de flujo PRISMA 2020 presentado en la
Tabla 1. La busqueda en las bases de datos electrdnicas identificd un total de 342 registros, de los
cuales 189 permanecieron después de la eliminacién de duplicados. Tras la revisién de titulos y
resiumenes, se excluyeron 111 registros que no cumplian con los criterios de elegibilidad, resultando
en 78 articulos evaluados a texto completo. De estos, 28 fueron excluidos por las siguientes razones:
12 no abordaban directamente la formalizacion-informalidad empresarial, 8 correspondian a piezas
de opinién sin datos empiricos, 5 eran estudios duplicados y 3 no estaban disponibles en texto
completo. Finalmente, 50 estudios fueron incluidos en la revision sistematica. El proceso de seleccién
se llevé a cabo entre enero y marzo de 2026, y los resultados se documentaron siguiendo las
recomendaciones PRISMA 2020 para garantizar la transparencia y reproducibilidad del proceso.
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Tabla 1. Proceso de seleccion de estudios

IDENTIFICACION

Registros identificados a través de busqueda en bases de datos:

Registros después de eliminar duplicados:

CRIBADO

n=2342
n=189

Flores Rivera et al. (2026)

Registros seleccionados para revisién de titulo y resumen: n=189
Registros excluidos después de revision de titulo y resumen: n=111
ELEGIBILIDAD
Articulos evaluados a texto completo: n=78
Articulos excluidos a texto completo: 12 no abordaban formalizacion; 8 =08
opinion sin datos; 5 duplicados; 3 no disponibles -
INCLUIDOS
Estudios incluidos en la revision sistematica n =50

Nota. Diagrama adaptado de las directrices PRISMA 2020.

Caracteristicas de los estudios incluidos

Los 50 estudios incluidos en la revisién cubren un periodo de publicacién que abarca desde 1987 hasta
2026, reflejando la evolucion del campo de estudio a lo largo de casi cuatro décadas. Geograficamente,
los estudios se distribuyen en Africa (18 estudios), América Latina (12 estudios), Asia (8 estudios),
Europa (5 estudios) y estudios multicountry o globales (7 estudios). En cuanto a la metodologia,
predominan los estudios cualitativos (22 estudios), seguidos por los cuantitativos (18 estudios) y los
de métodos mixtos (10 estudios). Los tamafios de muestra varian desde estudios de caso Unico con
entrevistas en profundidad hasta andlisis cuantitativos con miles de observaciones. La Tabla 2 presenta
las caracteristicas detalladas de los estudios incluidos.

Tabla 2. Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision sistemdtica

Muestra Tipo de formaliz

Pais/Region

Metodologia Resultados principales

Aparcana, Global Revision de Multiples paises  Enfoques de Voluntaria/
(2017) (LMICs) literatura formalizacién del sector Inducida
residuos; integracién en
sistemas municipales
Autry, Estados Cuantitativo 154 empresas Formalizacién de Voluntaria
(2005) Unidos (encuesta) programas de logistica
inversa; estrategia para
gestion de devoluciones
Barkery Estados Cuantitativo 161 empresas Cambio estructural Organizacional
Mone, Unidos (encuesta) mecanico y reorientacion
(1998) estratégica en empresas
en declive
Beg, (2019)  Pakistan Cuantitativo Distritos rurales  Digitalizacion y Inducida por
(RDdif) formalizacion de politicas
derechos de propiedad;
impacto en asignacion de
tierras y trabajo
Bertranou Argentina Cualitativo/politi  Politicas de Desafios recurrentes y Inducida por
y co empleo nuevos en la politicas
Casanova, formalizacién laboral en
(2017) Argentina
Bandaukoy Zimbabue Cualitativo Comerciantes Respuestas politicasy de  Coercitiva
Arku, (entrevistas) callejeros gobernanza contra
(2025) comerciantes informales

en Harare
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Autor Pais/Region Metodologia Muestra Resultados principales  Tipo de formaliz
Castiglione Italia Cuantitativo Sistemas Evaluacion de Organizacional
etal., (modelado) manufactureros  rendimiento técnico,

(2024) econémico y ambiental
de sistemas de
manufactura
Chatterjee,  Estados Cualitativo Empleados Acuerdos idiosincraticos  Organizacional
(2024) Unidos monoparentales  convertidos en politicas
formalizadas; rol de
diversidad
socioecondmica
Chenetal., China Mixto (encuesta  Economia de Gestién formalizada y Inducida por
(2023a) + modelo) puestos transferencia laboral politicas
callejeros como solucion para
economia informal
urbana
Chenetal., China Cuantitativo Recicladores Coevolucién de Voluntaria
(2023b) (modelo) residentes residentes y recicladores
en reciclaje de residuos
sélidos
Corazza Italia Cuantitativo PYMEs italianas ~ Rol de redes corporativas  Voluntaria
etal., (encuesta) formalizadas para
(2022) impulsar sostenibilidad
en PYMEs
Delville y Benin Cualitativo Comunidades Territorialidades, Inducida por
Moalic, (etnografico) rurales desigualdades espaciales  politicas
(2019) y formalizaciéon de
derechos de tierra
Dewick Global Conceptual/narr  Economia Procesos de Inducida por
etal., ativo circular post- formalizacion y crisis
(2020) COVID economia circular como
respuesta post-COVID-19
Filhon, Global Conceptual/nor  Sistemas de Recuperacién y Inducida por
(2025) mativo seguridad social ~ formalizacién como politicas
imperativos para
seguridad social efectiva
Floridi Global Metanalisis 46 estudios Beneficios de Inducida/Volunt
etal., primarios formalizacion inducida aria
(2021) por politicas vs.
autoinducida; resultados
positivos de ambas
Fuseini, Africa Cuantitativo Paises africanos  Roles interactivos de Inducida por
(2026) (panel) infraestructura TIC y politicas
gobernanza en
formalizacién financiera
Gallieny Global Conceptual/criti  Revision de Falacias conceptualesen  Critica
Boogaard, co literatura la formalizacidn;
(2023) alternativas para
repensar el desarrollo
Glassy Estados Cuantitativo Empresas Caracteristicas del Organizacional
Fujimoto, Unidos (encuesta) Fortune 500 empleador y provision de
(1995) politicas de respuesta
familiar
Hartline Estados Cuantitativo Contactos de Corredores de influencia  Organizaciona
etal., Unidos (encuesta) servicio en la difusion de
(2000) estrategia orientada al

cliente
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Pafs/Regién Metodologia Muestra Resultados principales  Tipo de formaliz
Herbane, Reino Unido  Conceptual/revi  PYMEs Resiliencia organizacional Organizacional
(2019) sion y renovacion estratégica
en PYMEs
Hilson Africa Cualitativo Mineria ASM Reconceptualizaciéon de Inducida por
etal., Subsaharian  (revision) la formalizacion y politicas
(2017) a actividad ilegal en
mineria artesanal
Hilson Mozambiqu  Cualitativo Mineros Preocupaciones, Inducida por
etal., e (entrevistas) artesanales prioridades y desafios de  politicas
(2021) la formalizacién de la
minerfa ASM
Ishengoma  Tanzania Cuantitativo Empresas Crecimiento econémico, Voluntaria
y Kappel, (encuesta) formales e pobreza y formalizacién
(2006) informales de empresas informales
Jimenez, Estados Cuantitativo Municipios Efectos de jerarquia, Organizacional
(2017) Unidos (panel) estadounidense  centralizacion y
S formalizacion en salud
fiscal municipal
Kajiita y Sudéfrica Cualitativo Asentamientos Formalizacién de Inducida por
Kangéthe, informales informalidades en politicas
(2026) asentamientos humanos
en Sudafrica
Klyvery Dinamarca/  Cuantitativo PYMEs en crisis Preparacion para crisisy  Inducida por
Nielsen, Global (encuesta) estrategias de PYMEs crisis
(2024) ante crisis externas
Kong, Corea del Cualitativo/politi  Analisis politico ~ Obstaculos politicos a la Politica
(2014) Norte co reforma econdmica en
Corea del Norte
Lavoie y Global Conceptual/teér Modelos Crecimiento liderado por  Macroeconémic
Stockham ico macroeconomic  salarios: concepto, a
mer, 0s teorias y politicas
(2013)
Liuy Estados Cuantitativo Comunidades Dindmicas de redes de Post-desastre
Mostafavi,  Unidos (redes) en desastre resiliencia y recuperacion
(2025) comunitaria
Loayza, Global Revision de Paises en Informalidad: extension, Inducida por
(2018) politicas desarrollo causas y estrategias para  politicas
su reduccién
Luo, (2007) China Cuantitativo Alianzas Roles de justicia Organizacional
(encuesta) estratégicas procesal, distributiva e
interaccional en alianzas
estratégicas
Ma'y Malasia Cuantitativo PYMEs malasias  Impacto del rol Voluntaria
Cheok, (encuesta) financiero y cultura
(2022) organizacional en PYMEs
Malavera Colombia Cuantitativo Emprendedores  Efectos de la Economia Voluntaria
etal., (encuesta) Medellin Naranja en
(2021) emprendimiento social
en Medellin
Martinez Peru Cualitativo Mineros La formalizacion es solo Inducida por
et al, (entrevistas) artesanales el comienzo: desafios politicas
(2021) post-formalizacion en
mineria peruana
Maurizio, América Cualitativo/politi  Mercados Crisis de empleo en la Inducida por
(2021) Latina co laborales LAC pandemia: hacia una crisis

recuperacion centrada
en las personas
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Autor Pais/Region Metodologia Muestra Resultados principales  Tipo de formaliz
Maurizio América Cuantitativo Paises LAC Formalizacion laboral e Inducida por
etal., Latina (panel) desigualdad: impacto politicas
(2022) distributivo desde 2000
Mehjabeen  Bangladesh Mixto (encuesta  Microempresas  Factores motivadores Voluntaria
y Khan, + entrevistas) informales que afectan la
(2024) formalizacion de

pequefias empresas
informales
Moore Global Cuantitativo Paises multiples  Efectos de la integracion  Inducida por
etal., (panel) comercial en politicas
(2021) emprendimiento formal
e informal
Morais Global Revision Multiples paises  Revisién global de Voluntaria/Indu
etal., sistematica recoleccién de residuosy  cida
(2022) contribucion a economia
circular
Mukorera,  Zimbabue Mixto (encuesta  Microy Disposicion a Voluntaria
(2019) + entrevistas) pequefias formalizarse: estudio de
empresas caso de empresas
informales en Zimbabue
Mupfumira  Zimbabue Cualitativo/politi  Entorno Construir un entorno Inducida por
y Pasara, co empresarial empresarial que fomente  politicas
(2025) la formalizacion en
Zimbabue
Nelsony Tanzania Mixto (encuesta  Empresas Formalizacion voluntaria  Voluntaria
De Bruijn, + entrevistas) informales de empresas en
(2005) economia en desarrollo:
el caso de Tanzania
OHelwkKo Ucrania Cualitativo Sistemas Estrategias e Organizacional
etal, econdmicos innovaciones en gestion
(2022) de sistemas econémicos:
experiencia ucraniana
Panty Yu, Global Computacional/  Modelos de Fundamentos Organizacional
(2026) modelado coopeticion computacionales para
coopeticion estratégica:
formalizacion de
confianza
Pearce Estados Cuantitativo Empresas Impacto de la gran Organizacional
etal., Unidos (encuesta) industriales estrategia y formalidad
(1987) de planificacion en
rendimiento financiero
Peflaetal.,, Ameérica Mixto (encuesta  Empresas Influencia de la Inducida por TIC
(2024) Latina + entrevistas) informales digitalizacién en el
proceso de formalizacién
de empresas informales
Pérez etal., Peru Cualitativo Recicladores Formalizacion Inducida por
(2024) (estudio de independientes  empresarial para politicas
caso) fortalecer negociacion
comercial de recicladores
Phelps Global Revision de Organizaciones Ciclos de vida de Organizacional
etal., literatura en crecimiento organizaciones en
(2007) crecimiento;
implicaciones para
conocimiento
Qorrajy UE/Paises Cualitativo/politi  Economias en Impacto econdmico del Inducida por
Bajraliu, transicion co transicion COVID-19enla UEy crisis
(2023) paises en transicion
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Pais/Region Metodologia Muestra Resultados principales  Tipo de formaliz
Ramus Italia Cualitativo Organizaciones Complejidad institucional ~ Organizacional
etal., (estudio de en turbulencia en tiempos turbulentos:
(2017) caso) formalizacion y légicas
mezcladas
Razavi, Global Conceptual/nor  Trabajadores Hacer realidad el Inducida por
(2022) mativo globales derecho a la seguridad politicas
social para todos los
trabajadores
Russoy Italia Cuantitativo Empresas Estrategias de RSE Voluntaria
Tencati, (encuesta) italianas formales vs. informales
(2009) en micro, pequefias,
medianas y grandes
empresas
Sénchezy Argentina Cuantitativo Empresas Continuidad de negocio Inducida por
De Batista, (encuesta) vulnerables en tiempos de crisis
(2023) vulnerabilidad: evidencia
empirica
Santos Portugal/Eur  Cualitativo Emprendedores  Motivaciones impulsoras  Voluntaria
etal., opa (entrevistas) informales del emprendimiento
(2021) informal
Searing y Estados Cuantitativo Organizaciones Predictores de Voluntaria
Lecy, Unidos (supervivencia) sin fines de formalizacion en etapas
(2022) lucro tempranas de
organizaciones sin fines
de lucro
Sofy y Abd  Egipto/Glob  Cualitativo/politi  Economia Politica de legalizacion Inducida por
Elsalam, al co informal del sector informal para politicas
(2026) mejorar diversificacion
econémica
Tamura Global Conceptual/nor  Recuperacion Formalizacion del Post-desastre
etal., mativo post-desastre concepto "Reconstruir
(2018) Mejor" en recuperacion
post-desastre
Tokman, América Conceptual/poli  Sector informal Integracion del sector Inducida por
(2001) Latina tico LAC informal en el proceso de politicas
modernizacién
Wade, Global Conceptual/poli  Paises de bajos Politica industrial y Macroeconémic
(2010) tico ingresos Estado desarrollista a
después de la crisis
Wren et al.,, Global Computacional Sociedades Econometria de afios Organizacional
(2025) (ABM) prehistdricas malos: modelado basado
en agentes de
estrategias de gestion de
riesgo
Yankson y Ghana Cualitativo Mineria ASM Efectos de cambios en Inducida por
Gough, (estudio de Ghana mineria a gran escala politicas
(2019) caso) sobre mineria artesanal y

de pequefia escala

Nota. Elaboracion propia a partir de los estudios incluidos en la revision.

Riesgo de sesgo en los estudios

La evaluacién de la calidad metodoldgica de los 50 estudios incluidos revelé un perfil heterogéneo. En
términos generales, 18 estudios (36%) fueron clasificados con bajo riesgo de sesgo general, 23
estudios (46%) con riesgo moderado y 9 estudios (18%) con riesgo alto. Los estudios cuantitativos que
emplearon diseflos de investigacién robustos con grupos de comparacion y controles estadisticos

adecuados obtuvieron
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favorablemente cuando presentaron procedimientos de recoleccion y analisis de datos transparentes
y sistematizados. Las principales fuentes de sesgo identificadas fueron la ausencia de grupos de control
en los estudios cuantitativos, la falta de triangulacion metodoldgica en los estudios cualitativos y la
limitada discusién de la posicionalidad del investigador.

Resultados de las sintesis

La sintesis narrativa de los 50 estudios incluidos permitid identificar cuatro temas centrales que
organizan los resultados de la revision: (1) factores que impulsan la formalizacion, (2) efectos de la
informalidad, (3) estrategias de formalizacidn, y (4) barreras a la formalizacion. A continuacion, se
presenta cada tema con sus subcategorias y la evidencia que los sustenta.

Tema 1: Factores que impulsan la formalizacién

Los factores que impulsan la formalizacién empresarial se agrupan en cuatro categorias. Primero, la
simplificacion regulatoria: cuando los tramites son accesibles y de bajo costo, aumenta la probabilidad
de formalizacion (Mehjabeen y Khan, 2024; Mukorera, 2019). Segundo, las presiones institucionales
pueden motivar la formalizacién voluntaria, aunque sin considerar las l6gicas locales generan efectos
paraddjicos (Nelson y De Bruijn, 2003; Gallien y Van Den Boogaard, 2023). Tercero, el acceso a
financiamiento formal es un predictor clave (Ma y Cheok, 2022). Finalmente, la digitalizacién reduce
barreras de informacion y costos de transaccion, creando incentivos enddégenos para la formalizaciéon
(Pefia et al., 2024; Beg, 2019).

Tema 2: Efectos de la informalidad

Los efectos de la informalidad abarcan baja productividad, desigualdad laboral y dafio fiscal.
Ishengoma y Kappel (2006) hallaron que las empresas informales en Tanzania son entre 30% y 50%
menos productivas que las formales, mientras Loayza (2018) sefiald que esta brecha reduce la
productividad agregada. Maurizio et al. (2022) vincularon la informalidad con brechas salariales e
inestabilidad, y Razavi (2022) con la exclusion de seguridad social, afectando a grupos vulnerables.
Finalmente, Mupfumira y Pasara (2025) mostraron que la evasion fiscal en Zimbabue erosiona la base
tributaria, limitando servicios publicos y generando un circulo vicioso.

Tema 3: Estrategias de formalizacion

Las estrategias de formalizacion abarcan desde intervenciones publicas hasta iniciativas voluntarias.
Floridi et al. (2021) sefialan que la formalizacion inducida por politicas ofrece beneficios inmediatos,
mientras que la autoinducida es mas sostenible. El registro simplificado con incentivos econémicos
resulta efectivo (Mehjabeen y Khan, 2024). En mineria artesanal, Hilson et al. (2017, 2021) y Martinez
et al. (2021) advierten que las politicas deben considerar realidades operativas para evitar exclusion.
Las redes corporativas formalizadas impulsan la sostenibilidad en PYMEs (Corazza et al., 2022).
Finalmente, crisis como la COVID-19 crean ventanas de oportunidad para la formalizacion (Dewick et
al., 2020; Klyver y Nielsen, 2024).

Tema 4: Barreras a la formalizacion

Las barreras a la formalizacion incluyen complejidad burocratica, falacias conceptuales, obstaculos
politicos y condiciones estructurales. Jimenez (2017) sefiala que el exceso de jerarquia estatal
desincentiva la formalizacién; Mukorera (2019) afiade que los tramites se perciben costosos frente a
los beneficios. Gallien y Van Den Boogaard (2023) critican la dicotomia formal-informal como falsa.
Kong (2014) advierte que las élites politicas mantienen la informalidad como control social, mientras
Bandauko y Arku (2025) documentan exclusion en Harare. Finalmente, Kajiita y Kang'ethe (2026)
muestran que la pobreza y exclusién espacial en asentamientos sudafricanos limitan severamente
cualquier posibilidad de formalizacion.
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La Tabla 3 muestra las diferencias regionales en las estrategias de formalizacién empresarial. En
América Latina predominan la simplificacion regulatoria y la proteccién social, enfrentando alta
rotacién laboral y debilidad institucional; los efectos incluyen reduccién de la desigualdad salarial.
Africa se enfoca en sectores extractivos y mineria artesanal, con barreras como corrupcién y exclusion
politica, logrando mayor productividad formal pero también conflictos post-formalizacion. Asia
destaca por la digitalizacién y formalizacion de derechos de propiedad, aunque persisten brechas
digital y rural-urbana, con efectos positivos en acceso a crédito y productividad. Europa/Global prioriza
resiliencia empresarial y economia circular, enfrentando complejidad regulatoria, logrando mayor
sostenibilidad e integracion en cadenas de valor.

Tabla 3. Estrategias de formalizacion por region geogrdfica

N° estudios Estrategias Barreras Efectos
predominantes principales reportados
América Latina 12 Simplificacion regulatoria;  Alta rotacién Reduccion de
formalizacién laboral; laboral; debilidad desigualdad salarial;
proteccion social; institucional; mayor acceso a
ventanilla Unica desconfianza en seguridad social;
instituciones incremento
tributario
Africa 18 Formalizacion de sectores  Debilidad Mayor
extractivos; gobernanza institucional; productividad en
territorial; regulacién de corrupcion; sectores
mineria ASM conflictos por formalizados;
recursos; exclusion conflictos post-
politica formalizacion;
acceso limitado a
servicios
Asia 8 Digitalizacion; integracion  Brecha digital; Incremento en
comercial; formalizacion desigualdad rural- asignacion de
de derechos de urbana; barreras de  recursos; mayor
propiedad; TIC para género; acceso a crédito;
acceso financiero regulaciones rigidas  mejora en
productividad
Europa/Global 12 Resiliencia empresarial; Complejidad Mayor
economia circular; RSE regulatoria; crisis sostenibilidad;
formalizada; redes econdémicas; brecha  resiliencia post-
corporativas entre normativa y crisis; integracion
practica en cadenas de valor

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis de subgrupos por region geogrdfica de los estudios incluidos en la
revision.

Discusion

Los resultados de esta revisidn sistematica confirman que la formalizacién empresarial es un proceso
complejo, multidimensional y contextualmente determinado, que no puede ser reducido a una simple
transicion binaria entre la informalidad y la formalidad. La evidencia sintetizada sugiere que los
factores que impulsan la formalizacion operan simultaneamente como fuerzas de empuje y de
atraccion, y que su efectividad depende criticamente del contexto institucional, econémico y cultural
en el que se insertan. Esta perspectiva se alinea con los resultados de Gallien y Boogaard, (2023),
quienes argumentaron que las aproximaciones dicotomicas al problema de la formalizacion son
conceptualmente falaces y empiricamente insuficientes para capturar la complejidad de las practicas
economicas reales.

La distincion entre formalizacion inducida por politicas y formalizacion voluntaria, establecida por
Floridi etal., (2021), resulta fundamental para comprender los resultados divergentes de las
intervenciones de formalizacion. Nuestra revision sugiere que las politicas de formalizacién que se
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limitan a reducir las barreras de registro sin abordar las motivaciones subyacentes de los empresarios
informales tienden a producir formalizacion nominal sin cambios sustantivos en la conducta
empresarial. En contraste, las intervenciones que combinan la simplificacién de tramites con
incentivos econdémicos tangibles, como el acceso a financiamiento y a proteccion social, generan
resultados mas sostenibles. Este resultado es consistente con la teoria institucional aplicada al
contexto de la formalizacion (Mehjabeen y Khan, 2024), que enfatiza la importancia de la legitimidad
percibida y la utilidad instrumental como determinantes de las decisiones de formalizacién.

Un resultado particularmente relevante de esta revision es el papel emergente de la digitalizacién
como catalizador de la formalizacién. Los estudios de Fuseini, (2026) y Pefia et al., (2024) sugieren que
la transformacion digital no solo reduce las barreras de costo y complejidad asociadas con los procesos
de formalizacion, sino que también genera incentivos enddgenos para la formalizacion al crear nuevos
mercados, facilitar el acceso a servicios financieros y mejorar la visibilidad de las empresas en el
ecosistema digital. Sin embargo, es importante reconocer que la digitalizacién también puede
exacerbar las desigualdades existentes si no se garantiza un acceso equitativo a las tecnologias de la
informaciény la comunicacién, particularmente en contextos rurales y entre poblaciones con menores
niveles de educacion digital.

Los desafios post-formalizacion identificados por Hilson etal.,, (2021) y Martinez etal., (2021)
subrayan una limitacion crucial de las politicas de formalizacion convencionales: la asuncion de que la
formalizacién es un punto de llegada en lugar de un punto de partida. La evidencia revisada indica que
los empresarios que se formalizan enfrentan nuevos desafios, incluyendo el cumplimiento de
obligaciones tributarias y regulatorias, la competencia con empresas formales establecidas vy la
necesidad de adaptarse a estandares formales de produccién y comercializacion. Estos desafios
pueden generar fendmenos de re-informalizacién, donde las empresas formalizadas retornan a la
informalidad cuando los costos de la formalidad superan sus beneficios percibidos. Este resultado
tiene implicaciones importantes para el disefio de politicas, sugiriendo la necesidad de mecanismos
de acompafiamiento post-formalizacién que garanticen la sostenibilidad del proceso.

La perspectiva de la responsabilidad social corporativa complementa el andlisis de la formalizacion.
Russo y Tencati, (2009) encuentran diferencias significativas entre las estrategias formales e informales
de RSC en empresas italianas de distintos tamafios, lo que sugiere que la formalizacién no solo implica
el cumplimiento de obligaciones legales sino también la adopcion de compromisos éticos y sociales mas
amplios. Corazza et al., (2022) demuestran el papel habilitador de las redes corporativas formalizadas
para impulsar a las pymes hacia comportamientos sostenibles, evidenciando que la formalizacién puede
actuar como un mecanismo de intermediacién que facilita el acceso a recursos y capacidades que las
empresas individuales no podrian obtener por si mismas. Ramus etal.,, (2017) analizan cémo |la
formalizacién, la colaboracion y la emergencia de ldgicas hibridas configuran respuestas organizativas en
tiempos de turbulencia institucional, un aspecto particularmente relevante para las economias
emergentes donde la incertidumbre institucional es la norma mas que la excepcion.

En relacion con las barreras a la formalizacién, los resultados de Jimenez, (2017) sobre los efectos
negativos de la centralizacion y la formalizacion excesiva en la salud fiscal municipal ofrecen una
advertencia relevante: la formalizacién burocrética, cuando se implementa sin considerar las
capacidades institucionales locales, puede generar resultados contraproducentes. Mukorera, (2019)
documenta cémo en Zimbabue la disposicion a formalizarse esta significativamente relacionada con
las imperfecciones institucionales y la asimetria burocratica asociada al proceso de registro, lo que
sugiere que las reformas de simplificacién regulatoria constituyen un prerequisito necesario pero no
suficiente para impulsar la formalizacién. Bandauko y Arku, (2025) aportan una perspectiva critica
desde el espacio urbano, demostrando que las politicas de contencidn espacial implementadas en
Harare, aunque nominalmente orientadas a la formalizacién, socavan los atributos orgdnicos del
comercio informal como la flexibilidad operativa y la proximidad al cliente.
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Conclusiones

La presente revision sistematica, conducida bajo las directrices PRISMA 2020, ha permitido sintetizar
la evidencia disponible sobre los factores, efectos y estrategias de formalizacion empresarial para la
recuperacion econémica a partir de 50 estudios publicados entre 1987 y 2026. Los resultados
demuestran que la formalizacion empresarial es un proceso complejo y multidimensional que no
puede ser comprendido a través de aproximaciones simplificadoras o dicotémicas. Los factores que
impulsan la formalizacion operan simultdneamente como fuerzas de empuje y de atraccion,
incluyendo la simplificacion regulatoria, las presiones institucionales, el acceso a financiamiento y la
digitalizacion, y su efectividad esta condicionada por el contexto institucional y las caracteristicas
especificas de los empresarios informales.

Los efectos de la informalidad se manifiestan en baja productividad, desigualdad, limitacion al acceso
a la proteccion social y evasion fiscal, configurando un circulo vicioso que perpetua las condiciones de
informalidad y dificulta la recuperacién econémica. Las estrategias de formalizacion mas efectivas son
aquellas que combinan la reduccién de barreras con la creacién de incentivos tangibles, que se
adaptan al contexto especifico de los diferentes segmentos del sector informal, y que incorporan
mecanismos de acompafiamiento post-formalizacion. Las barreras a la formalizaciéon incluyen la
complejidad burocratica, las falacias conceptuales en los marcos de politica, los obstaculos politicos y
las barreras espaciales y estructurales que requieren ser abordadas de manera integral.

La transformacion digital emerge como un catalizador con gran potencial para acelerar los procesos
de formalizacién, aunque su implementacion requiere politicas de inclusion digital que garanticen un
acceso equitativo. Las politicas de formalizacion deben ser diferenciadas, contextualizadas vy
acompafiadas de mecanismos que garanticen su sostenibilidad en el tiempo. La investigacion futura
deberia orientarse hacia estudios longitudinales que permitan evaluar los efectos de largo plazo de las
intervenciones de formalizacién, hacia el andlisis de las interacciones entre formalizacion y otros
procesos de desarrollo, y hacia la exploracion de modelos de formalizacion que integren la proteccién
social como componente central de la estrategia de recuperacién econémica.
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