IMPULSO

Ad n

IMPULSO Revista de Administracidn / https.//revistaimpulso.org
Volumen 6 | Numero 15 | Julio-septiembre — 2026 |Pdg. 1 — 11 / ISSN: 2959-9040
http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340

Articulo original

Inversion publica y desarrollo local en el distrito

de Goyllarisquizga, periodo 2010-2024

Public investment and local development in Goyllarisquizga, a 2010-2024 analysis
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¢ Marino Tedfilo Paredes Huere; 9 Carlos David Bernaldo Faustino

Contexto: Los gobiernos subnacionales en América Latina enfrentan desafios
estructurales para ejecutar inversiones con impacto sostenible, afectando la planificacion
y el desarrollo local. Objetivo: Confirmar la relacion entre la inversion publica y el
desarrollo local en el distrito de Goyllarisquizga durante el periodo 2010-2024.
Metodologia: Se aplico un enfoque cuantitativo, tipo aplicado, con disefio no
experimental, corte transversal y nivel descriptivo-correlacional, analizando datos de
inversion publica y sus indicadores de desarrollo local. Resultados: Se observé una
gestion de la inversion publica altamente irregular, con picos extremos y afios de
ejecucion casi nula, sin tendencia sostenida de crecimiento. A pesar de avances parciales,
persistieron brechas significativas en planificacién, transparencia y sostenibilidad de los
proyectos ejecutados. Conclusiones: Se confirmdé una relacion positiva y significativa
entre la inversidn publicay el desarrollo local en el distrito de Goyllarisquizga, destacando
la necesidad de fortalecer la planificacion, la transparencia y la sostenibilidad en la
gestion de proyectos para maximizar el impacto del gasto publico en el desarrollo
territorial.

Palabras clave: administracion publica; desarrollo econdmico; desarrollo social;
infraestructura; inversion publica

Abstract

Background: Subnational governments in Latin America face structural challenges in
executing investments with a sustainable impact, which hinders effective planning and
local development. Objective: This study aims to confirm the relationship between public
investment and local development in the Goyllarisquizga district during the 2010-2024
period. Methodology: A quantitative approach was employed, categorized as applied
research with a non-experimental, cross-sectional, and descriptive-correlational design.
The study analyzed public investment data and its corresponding local development
indicators. Results: The findings reveal highly irregular management of public
investment, characterized by extreme peaks and years of near-zero execution, with no
sustained growth trend. Despite partial progress, significant gaps persist regarding
planning, transparency, and the sustainability of the projects executed. Conclusions: A
positive and significant relationship between public investment and local development in
the Goyllarisquizga district was confirmed. These results highlight the imperative to
strengthen planning, transparency, and sustainability in project management to
maximize the impact of public spending on territorial development.
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Introduccion

En el escenario internacional, la inversion publica constituye un instrumento fundamental del Estado
para promover el desarrollo territorial y reducir brechas estructurales en infraestructura, servicios y
oportunidades econémicas. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (2025),
sefiala que las inversiones publicas subnacionales representan una palanca critica para abordar
disparidades regionales en paises como PerU, donde la concentracion del gasto agrava las desigualdades
territoriales. Asimismo, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (2022), evidencia que las
brechas territoriales en América Latina persisten pese a los esfuerzos inversores, lo que plantea
interrogantes sobre la efectividad de los modelos de gestion publica vigentes en contextos rurales.

En el contexto latinoamericano, los gobiernos subnacionales enfrentan desafios estructurales para
ejecutar inversiones con impacto sostenible. Para Rodriguez (2024), la inversién publica en sectores
sociales presenta tendencias heterogéneas y desafios globales que limitan su efectividad,
especialmente en territorios rurales con menor capacidad institucional. Por otra parte, Urpi (2025),
plantea que la inversion publica en América Latina muestra efectos reducidos sobre la desigualdad,
dependiendo del nivel de gobierno que la ejecuta. Estos hallazgos revelan la necesidad de comprender
las dinamicas territoriales especificas para orientar politicas publicas contextualizadas.

Desde el plano conceptual, la inversidn publica se entiende como la asignacion de recursos financieros
del Estado para la creacién, ampliacion, mejoramiento o recuperacién de infraestructura, bienes y
servicios que generan beneficio social y econémico. En este sentido Azabache (2024), explica que la
implementacion de politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible requiere articular la inversion
con la planificacion territorial y los procesos participativos. En esta perspectiva, Alcalde y Bazan (2025),
argumentan que las capacidades de politicas para el desarrollo en los gobiernos subnacionales
peruanos dependen de marcos normativos, organizacionales y de gestion que condicionan la
efectividad de la inversién publica ejecutada.

El desarrollo local constituye un proceso multidimensional mediante el cual una comunidad mejora
sus condiciones econémicas, sociales, institucionales y territoriales. Seguin Veliz et al. (2025), la gestién
de programas de inversion en saneamiento rural impacta significativamente en la calidad de vida de
poblaciones rurales como las de Yunguyo, Puno, con correlaciones positivas considerables. Este
enfoque sugiere que el desarrollo local trasciende la dimension econdmica, incorporando el
mejoramiento de la calidad de vida, la equidad territorial, la gobernanzay la sostenibilidad ambiental
como elementos interdependientes que requieren intervencién articulada del Estado en territorios
con brechas estructurales.

La inversion publica en Peru evidencia una creciente produccion académica orientada a comprender
sus efectos territoriales como el estudio de Luna et al. (2025), en el cual se analizé la evolucion de la
inversion publica en el contexto de la modernizacién del Estado peruano entre 2014 y 2024,
identificando reformas importantes pero limitadas en su impacto efectivo sobre el desarrollo
territorial, elementos que evidencian la relevancia de profundizar en estudios territoriales especificos
que capturen dindmicas locales y permitan orientar mejores politicas publicas, debido a que la
inversion publica puede desempefiar un papel estratégico en la construcciéon de desarrollo sostenible
y equitativo.

Complementariamente, (Gamio et al., 2025) cuantificaron la contribucion de la inversion publica al
crecimiento econdmico peruano entre 2000 y 2023, hallando relaciones positivas pero condicionadas
por la calidad institucional y la continuidad de los procesos de inversién. Estos hallazgos reflejan que
el impacto de la inversion publica no depende Unicamente de los montos ejecutados, sino también de
las capacidades de gestion territorial y la articulacion con planes de desarrollo local. En contextos
rurales como Goyllarisquizga, estas condiciones resultan particularmente criticas debido a las
limitaciones institucionales histoéricas y la dispersién poblacional.
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El distrito de Goyllarisquizga, ubicado en la sierra central del PerU, presenta caracteristicas territoriales
que lo hacen un caso relevante para estudiar la relacion entre inversion publica y desarrollo local.
Durante el periodo 2010-2024, la inversion publica ejecutada evidencié grandes variaciones, con afios
de inversién minima y otros con picos significativos, particularmente en saneamiento, educacién y
transporte. Esta discontinuidad plantea preguntas esenciales respecto a la pertinencia, impacto vy
sostenibilidad de las intervenciones ejecutadas. En este marco surge el problema general: écomo se
relaciona la inversion publica y el desarrollo local en el distrito de Goyllarisquizga durante el periodo
de 2010-20247 Por tanto, el objetivo general de la presente investigacion es: confirmar la relaciéon
entre la inversién publica y el desarrollo local en el distrito de Goyllarisquizga durante el periodo de
2010-2024.

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, dado que busca generar conocimiento
Util para la toma de decisiones municipales orientadas al cierre de brechas territoriales. El disefio de la
investigacion es no experimental, pues no se manipulan deliberadamente las variables, y de nivel
correlacional, ya que pretende establecer la relacion entre inversién publica y desarrollo local sin inferir
causalidad directa. Este enfoque permite cuantificar la intensidad y direccion de la asociacién entre las
variables estudiadas mediante técnicas estadisticas pertinentes. La eleccion del disefio correlacional se
sustenta en la naturaleza del problema de investigacion, que demanda comprender cémo interactdan
ambas variables en un contexto territorial especifico con caracteristicas rurales altoandinas. La
investigacion se enmarca en los lineamientos metodoldgicos de la investigacion cuantitativa aplicada a
las ciencias sociales, garantizando rigor cientifico y validez interna.

La poblacién estuvo conformada por los habitantes del distrito de Goyllarisquizga, provincia de Daniel
Alcides Carrion, departamento de Pasco, Perd, cuya poblacién aproximada es de 4500 habitantes
seguln el censo nacional. Para determinar el tamafio muestral se utilizd la formula estadistica para
poblaciones finitas con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, obteniendo una
muestra estadisticamente suficiente para 307 personas. El muestreo aplicado fue aleatorio simple,
garantizando que cada habitante tuviera la misma probabilidad de ser seleccionado y reduciendo el
sesgo de seleccion. Los criterios de inclusién consideraron residentes mayores de 18 afios con al
menos cinco afios de residencia continua en el distrito, mientras que los criterios de exclusion
descartaron a personas con dificultades de comunicacion, discapacidades cognitivas o residentes
temporales. La muestra incluyd participantes de diferentes grupos etarios, géneros, niveles educativos
y actividades econdmicas representativas del distrito, lo que permitid capturar la diversidad de
percepciones sobre la inversion publica y el desarrollo local.

Técnicas e instrumentos

La técnica principal de recoleccion de datos fue la encuesta, aplicada mediante un cuestionario
estructurado tipo Likert como instrumento de medicién. El cuestionario evalué dos variables
principales: inversion publica, con 15 items distribuidos en dimensiones de planificacidn, ejecucion,
control y seguimiento; y desarrollo local, con 40 items distribuidos en cuatro dimensiones: econémica,
social, infraestructura e institucional. La escala de medicidn utilizada fue de cinco puntos (1=Nunca,
2=Casi nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre), lo que permitié cuantificar la percepcion de los
participantes sobre las variables estudiadas.

La validez de contenido se obtuvo mediante juicio de expertos, con la participacion de tres
especialistas en gestion publica y metodologia de la investigacion, quienes evaluaron la claridad,
coherencia y pertinencia de cada item. La confiabilidad del instrumento se determind mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.914, considerado excelente segun los
estandares de la literatura especializada. Adicionalmente, se utilizé una guia de revision documental
para extraer datos secundarios del portal de Transparencia Econdmica del Ministerio de Economia y
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Finanzas, correspondiente al periodo 2010-2024, incluyendo montos ejecutados, sectores y proyectos
especificos del distrito de Goyllarisquizga.

Procedimiento de recoleccidn de la informacién

El procedimiento de recoleccién de datos se desarrollé en cuatro fases secuenciales. En la primera
fase se coordind con las autoridades municipales del distrito de Goyllarisquizga para obtener los
permisos institucionales correspondientes y el acceso a la poblacién, garantizando el respaldo oficial
para el trabajo de campo. En la segunda fase se realizd un estudio piloto con 30 habitantes no incluidos
en la muestra final, con el propdsito de verificar la claridad de los items, identificar posibles
ambigledades y ajustar el instrumento segun las observaciones recogidas. La tercera fase comprendio
la aplicacion del cuestionario a los 307 participantes seleccionados, mediante entrevistas presenciales
gue garantizaron la comprensién adecuada de las preguntas y la calidad de las respuestas. Cada
entrevista tuvo una duracién aproximada de 25 minutos y se desarrollé en lugares accesibles para los
participantes, principalmente locales comunales y centros educativos. En la cuarta fase se procedio a
la revision documental sistematica del portal del Ministerio de Economia y Finanzas para extraer los
datos presupuestales del periodo 2010-2024. El consentimiento informado se obtuvo verbalmente y
por escrito de cada participante antes de aplicar la encuesta, garantizando la confidencialidad de la
informacion, el caracter voluntario de la participacion y el cumplimiento de los principios éticos de la
investigacion con seres humanos.

Analisis de los datos

El procesamiento y analisis estadistico se realizd utilizando el software estadistico IBM-SPSS version
27. En primer lugar, se aplicd estadistica descriptiva mediante frecuencias, porcentajes, medias,
medianas y desviaciones estdndar para caracterizar adecuadamente las variables de estudio.
Posteriormente, se evalué la normalidad de los datos mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
Debido a la no existe normalidad en la distribucion de los datos, se optd por utilizar la prueba no
paramétrica de correlacion, especificamente Spearman, que mide la fuerzay direccién de la asociacién
entre dos variables mediante el coeficiente rho, resultando apropiada para variables ordinales y
distribuciones no normales. El nivel de significancia establecido fue de 0.05. Los resultados se
presentan en tablas y figuras que facilitan la comprension de los hallazgos, siguiendo los lineamientos
de la normativa APA séptima edicion. El andlisis combind los resultados cuantitativos con la
documentacion oficial para comprender integralmente el comportamiento de la inversion publicay su
vinculacion con el desarrollo local en el distrito.

Los hallazgos obtenidos en el presente estudio caracterizan la relacion entre la inversion publica vy el
desarrollo local en el distrito de Goyllarisquizga durante el periodo 2010-2024, a partir del analisis de
su evolucion historica, distribucion sectorial y correlacién con dimensiones clave del bienestar
territorial. A continuacién, se presentan los hallazgos organizados en tres ejes: comportamiento
temporal de la inversidn, priorizacion sectorial y vinculo estadistico con el desarrollo local.

La evaluacién de las variables relacionadas con la inversién publica y el desarrollo local en el distrito
de Goyllarisquizga muestra una percepcién general mixta, con predominio de insatisfaccion entre la
poblacion encuestada. En aspectos como planificacion, gestion, criterios técnicos, control vy
seguimiento, los participantes consideran que los procesos se realizan de manera irregular, con niveles
importantes de respuestas a veces y porcentajes elevados de nunca o casi nunca. Esto evidencia
debilidades en la gestion municipal, limitada transparencia y restricciones en la participacién
ciudadana. Aungue un grupo menor reconoce avances puntuales, este resulta insuficiente para
compensar la percepcion global de deficiencia en la conduccion de los proyectos de inversidn publica
ejecutados durante el periodo 2010-2024.
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En cuanto a los efectos de la inversion publica sobre el desarrollo local, los resultados muestran
impactos parciales en las distintas dimensiones evaluadas, donde las mejoras son mas perceptibles en
infraestructura y algunos servicios bdsicos; sin embargo, los efectos sobre empleo, crecimiento
econdmico, ingresos familiares y diversificacion productiva resultan limitados o poco sostenidos en el
tiempo. La calidad de vida, la cohesion social, la gobernanza y la confianza entre autoridades vy
poblacion presentan baja valoracién, lo que indica que la inversiéon publica no estd generando
transformaciones profundas en el bienestar integral del distrito. En conjunto, la gestion de inversiones
muestra avances puntuales, pero persisten brechas significativas en eficiencia, transparencia, impacto
econdmico y fortalecimiento institucional.

En la Figura 1 se muestra la evoluciéon histérica de la inversién publica ejecutada en el distrito de
Goyllarisquizga entre 2010 y 2024, evidenciando un comportamiento altamente irregular
caracterizado por afios con inversion minima y otros con picos muy marcados. Durante los primeros
afnos del periodo, se observa una caida brusca, en la que la inversion pasa de cerca de S/ 2.8 millones
en 2010 a niveles casi nulos en 2012. En 2013 se presenta un repunte importante, superando los S/
5.5 millones, seguido nuevamente de un periodo con inversion practicamente nula entre 2014 y 2018,
lo que refleja una marcada falta de continuidad en la ejecucion de proyectos estratégicos.

Figura 1. Evolucion de la inversion publica en Goyllarisquizga, 2010-2024

Evolucion de la inversién publica en Goyllarisquizga, 2010-2024
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Nota: Figura elaborada segun datos del portal de Transparencia Econdmica del Ministerio de Economia y
Finanzas del Perd.

A partir de 2019 ocurre un nuevo ciclo expansivo significativo en la inversion publica, alcanzando en
2020 su punto mas alto de todo el periodo con aproximadamente S/ 7.8 millones, coincidiendo con
medidas de reactivacidon econémica durante la pandemia. Sin embargo, esta inversién vuelve a caer
rapidamente en 2021, situdandose cerca de los S/ 1.6 millones, aunque se recupera parcialmente en
los afios siguientes. Para 2023y 2024, la inversion vuelve a incrementarse, llegando a niveles cercanos
a S/ 3.6 millones. En general, la gréafica refleja una gestién de inversiones discontinua y dependiente
de proyectos puntuales, sin una tendencia sostenida de crecimiento, lo cual limita la capacidad del
distrito para consolidar mejoras estructurales y avanzar en su desarrollo local de manera sostenible.

Por otra parte, en la Figura 2 muestra como se distribuyd la inversion publica en Goyllarisquizga segun
sectores durante el periodo 2010-2024, permitiendo identificar donde el distrito destind mas y menos
recursos. El sector Saneamiento encabeza el ranking con la inversién mas alta, superando los S/ 6.5
millones, lo que indica una fuerte priorizacion en ampliacion de redes de agua potable, desagle y
obras sanitarias. Le sigue Educacién, que supera los S/ 5.6 millones, reflejando un esfuerzo importante
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por mejorar infraestructura educativa. Los sectores Ambiente, Cultura y Deporte, y Vivienda también
presentan montos significativos, entre S/ 3.5 y S/ 3.8 millones, mostrando atencion a la preservacién
ambiental, desarrollo cultural y mejoramiento habitacional.

Figura 2. Distribucion sectorial de la inversion ptblica en Goyllarisquizga, 2010-2024

Distribucién sectorial de la inversién publica en Goyllarisquizga, 2010-2024
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Nota. Figura elaborada segun datos del portal de Transparencia Economica del Ministerio de Economia y
Finanzas del Perd.

En contraste, sectores como Planeamiento, Turismo, Agropecuario, Proteccién Social y especialmente
Energia presentan inversiones considerablemente menores, con montos que van desde S/ 1 millén
hasta cifras por debajo de los S/ 100 mil. Esto evidencia areas con baja prioridad presupuestal que
podrian estar limitando el crecimiento econémico, la diversificacién productiva y la inclusion social del
distrito. Esta distribucion a grandes razgos revela una estructura de inversion centrada principalmente
en saneamiento y educacion, mientras que sectores clave para la competitividad y el bienestar social
muestran escasa asignacion de recursos. Esta concentracién sectorial refleja una légica de cierre de
brechas basicas, pero descuida dimensiones estratégicas del desarrollo territorial.

El analisis de correlacion reflejado en la Tabla 1 expone una relacién positiva moderada-alta y
estadisticamente significativa, lo que indica que mayores niveles de inversién publica se asocian con
mejores condiciones econdmicas, sociales, institucionales e infraestructurales en el distrito. Este
hallazgo demuestra que la inversidon publica no solo constituye un mecanismo financiero, sino un
instrumento estructural que contribuye a elevar la calidad de vida cuando es gestionado
adecuadamente. El coeficiente de determinacion sugiere que aproximadamente el 42.6% de la
variabilidad del desarrollo local se explica por la inversion publica ejecutada.

En el ambito econdmico, esta correlacion (rho=0,579) confirma que la inversién publica dinamiza la
actividad productiva local, genera empleo y mejora la competitividad territorial. En el plano social, la
correlacion moderada (rho=0,517) refleja avances importantes en servicios bdsicos, pero también
revela brechas persistentes que exigen mayor focalizacion de recursos. Respecto a la infraestructura,
la relacion débil (rho=0,286) indica que no toda inversion se traduce en obras de calidad o impacto
sostenible, evidenciando deficiencias en planificacién y ejecucion. Finalmente, la correlacién
significativa en gobernabilidad y participacion ciudadana (rho=0,596) demuestra que la inversién
publica contribuye a fortalecer la legitimidad institucional, la transparencia y la integracion
comunitaria en el distrito de Goyllarisquizga.
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Tabla 1. Correlaciones de Spearman entre inversion publica y desarrollo local

Rho de Spearman Inversién publica Desarrollo local
Inversion publica Coeficiente de correlacién 1.000

Sig. (bilateral)

N 307
Desarrollo local Coeficiente de correlacion 0.653**

Sig. (bilateral) 0.000

N 307

Nota. La correlacion es significativa *p<0.05, **p<0.01

En sintesis, los hallazgos revelan una gestion de inversién publica altamente irregular, con picos
extremos y afios de ejecucion casi nula, sin una tendencia sostenida de crecimiento. La distribucion
sectorial evidencia una marcada concentracién en saneamiento y educacion, mientras que sectores
estratégicos como energia, turismo y agropecuario reciben asignaciones minimas. Ademas, el andlisis
correlacional confirma una asociacién positiva y significativa entre inversion publica y desarrollo local,
con mayor impacto en gobernabilidad y economia, pero impacto limitado en infraestructura, donde
el coeficiente de determinacion indica que la inversidon explica el 42.6 % de la variabilidad del
desarrollo, evidenciando avances parciales pero con brechas significativas en planificacion,
transparencia y sostenibilidad de los proyectos ejecutados.

Discusion

En el presente estudio se ha evidenciado con respecto a la infraestructura una relacion débil la cual
sugiere que no toda inversion se traduce en obras de calidad o impacto sostenible. Este hallazgo
coincide con advertencias expuestas por Duran et al. (2025), sobre los efectos de la inversién en
infraestructura en América Latina, donde la calidad de ejecuciéon condiciona el impacto sobre la
pobreza. En el caso peruano, Gonzalez y Rua (2022), proponen fortalecer la gestion mediante oficinas
de proyectos para mejorar la calidad de los procesos de inversion publica regional y municipal,
abordando deficiencias técnicas persistentes.

La correlacion significativa en gobernabilidad y participacion ciudadana demuestra que la inversion
publica contribuye a fortalecer la legitimidad institucional y la integracion comunitaria. La participacién
ciudadana constituye un factor clave para fortalecer la legitimidad democratica y la rendicién de
cuentas en la gestion publica local (Reyes, 2023). Estos resultados reafirman el rol politico del
desarrollo local, donde la inversién publica opera como herramienta de construccion de confianza
institucional y cohesidn social en territorios rurales con histéricas debilidades institucionales y limitada
presencia estatal.

La discontinuidad de la inversion publica observada en Goyllarisquizga durante 2014-2018 limita la
sostenibilidad de los procesos de desarrollo, coincidiendo con el analisis de Gonzales et al. (2025),
sobre la relacion entre inversion publica y disparidades territoriales en el Peru. La fragmentacion de la
ejecucién presupuestal genera ciclos expansivos y recesivos que impiden consolidar mejoras
estructurales sostenibles. Esta problematica exige reformas en la planificacion multianual para
garantizar continuidad de proyectos estratégicos en territorios rurales con limitada capacidad de
gestion municipal y dependencia de transferencias gubernamentales.

Los resultados sobre la dimension social coinciden con Ramos y Medina (2025), quienes identifican a
la participacién ciudadana como determinante del desarrollo social en la gestién municipal
latinoamericana, pues la efectividad de la inversién publica depende significativamente de la calidad
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de los procesos participativos locales y de la capacidad de las autoridades municipales para articular
las demandas ciudadanas con los planes de inversion. La inclusiéon de los pobladores en la
identificacion, priorizacion y seguimiento de proyectos incrementa la legitimidad y pertinencia de las
intervenciones.

Complementariamente, los hallazgos del estudio se alinean con la revision sistematica sobre gestion
de politicas publicas y desarrollo de municipalidades peruanas, que confirma la contribucién de las
politicas publicas al desarrollo social, econémico y urbanistico de los municipios cuando se
implementan con enfoque articulado y participativo (Briones y Briones, 2025). Estos elementos
sugieren que la inversion publica en Goyllarisquizga requiere articularse con politicas sectoriales
coherentes y procesos de coordinacion intergubernamental para maximizar su impacto sobre el
desarrollo local integral del distrito.

La baja valoracion ciudadana sobre transparencia institucional y confianza entre autoridades vy
poblacion refleja debilidades estructurales en la gestién municipal. Segiin Campos (2022), la integridad
y transparencia en la contratacién publica constituyen herramientas de eficacia en la gestion pos-
COVID. En esta linea, Hernandez y Lora (2026), evidencian que la transparencia en contrataciones
publicas impacta positivamente en la eficiencia administrativa y la fiscalizacion ciudadana, reforzando
la necesidad de mecanismos de rendicion de cuentas en gobiernos locales con limitada
institucionalidad.

La gestidn participativa constituye un factor determinante para la sostenibilidad de las inversiones
publicas. Para Gamarra (2026), la gobernanza participativa y la transparencia institucional constituyen
determinantes fundamentales de la gestion publica latinoamericana, requiriendo modelos de
gobernanza abiertos basados en cooperacion entre Estado, ciudadania y actores sociales. Estos
hallazgos resultan claves para que territorios rurales como Goyllarisquizga, donde la distancia
institucional limita la fiscalizacion efectiva y la articulacion entre demandas ciudadanas y respuestas
estatales, en los cuales la implementaciéon de mecanismos de gobernanza abierta puede contribuir a
reducir asimetrias informativas.

La transformacion digital emerge como herramienta complementaria para mejorar la gestién de
inversiones publicas. De manera similar Sangama (2025), explica que la transformacién digital mejora
la eficiencia administrativa, transparencia y calidad del servicio publico al implementarse con enfoque
integral sustentado en redisefio organizacional, cultura digital, interoperabilidad tecnoldgica vy
participaciéon ciudadana. Para Goyllarisquizga, la incorporacién de plataformas digitales de
seguimiento a la inversion publica podria fortalecer el control social y la rendicion de cuentas,
reduciendo asimetrias de informacion entre autoridades y poblacién. Esta estrategia requiere
inversion previa en conectividad y capacidades digitales.

La inversién en transporte observada en el distrito refleja mejoras moderadas en accesibilidad
territorial, lo cual es coherente con los hallazgos de Valencia et al. (2024), sobre inversion publica para
el desarrollo nacional, que enfatiza la necesidad de articular infraestructura vial con politicas
productivas locales, pues la conectividad territorial constituye un habilitador fundamental para el
desarrollo econémico rural, aunque su impacto depende del mantenimiento continuo y de la
articulacion con circuitos econémicos locales que eviten el aislamiento productivo de las comunidades
rurales altoandinas.

La planificacion y gestion financiera de inversiones publicas presenta desafios estructurales en
unidades ejecutoras peruanas, segun el andlisis de Luna Olivares et al. (2025) sobre el tema,
identificando deficiencias en formulacion de proyectos y baja ejecucion presupuestal. La gobernanza
participativa y la inclusion ciudadana en América Latina constituyen factores clave para legitimar las
decisiones publicas basadas en cooperacion entre Estado, ciudadania y actores sociales (Huaman,
2026), por lo tanto, combinar mejoras en planificacién técnica con procesos participativos efectivos
puede contribuir a superar deficiencias estructurales que limitan el impacto sostenible de la inversion
publica en Goyllarisquizga.
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En el caso peruano, Alarcon et al. (2025), confirman que la participacion ciudadana ejerce un impacto
positivo en la gestion publica al promover transparencia, legitimidad y eficiencia institucional,
fortaleciendo el compromiso civico en gobiernos locales. Asimismo, la gestion municipal articulada
con los objetivos de desarrollo sostenible constituye un referente para evaluar la efectividad de las
inversiones, pues Solis y Berrocal (2023), demostraron la incidencia media en dichos objetivos con
comportamiento deficiente segln percepcién de funcionarios. Estos antecedentes sugieren fortalecer
capacidades para articular inversion publica con agendas globales de sostenibilidad territorial.

Conclusiones

El presente estudio confirmd la existencia de una relacion positiva y significativa entre la inversion
publicay el desarrollo local del distrito de Goyllarisquizga durante el periodo 2010-2024, evidenciando
gue mayores niveles de inversién se asocian con mejores condiciones econdmicas, sociales,
institucionales e infraestructurales para la poblacion rural altoandina del distrito.

Ademas, las inversiones en saneamiento, transporte y educacion han contribuido significativamente
al desarrollo local, mejorando servicios basicos e infraestructura critica. Sin embargo, la ejecucién
irregular y fragmentada de inversiones durante el periodo 2014-2018 limitd la sostenibilidad de los
procesos de desarrollo y mantuvo brechas estructurales en sectores estratégicos como energia,
agropecuario y turismo, requiriendo atencién prioritaria de las autoridades municipales.

En este sentido el estudio aporta evidencia empirica Util para orientar la toma de decisiones
municipales y la asignacion eficiente de recursos en territorios rurales altoandinos con brechas
estructurales persistentes, donde la articulacién entre inversion publica, politicas sectoriales y
procesos participativos constituye el camino hacia el desarrollo local sostenible en Goyllarisquizga y
contextos territoriales similares del Peru.

Por ultimo, se recomienda fortalecer la planificacion municipal multianual, mejorar la formulacién
técnica de expedientes y garantizar la continuidad de proyectos estratégicos. Asimismo, la
participacion ciudadana y la transparencia institucional resultan fundamentales para mejorar la
efectividad de la inversién publica, la legitimidad democratica local y la construcciéon de confianza
entre autoridades y poblacion en territorios rurales con limitada capacidad institucional.

Acerca de

Contribucion de los autores: Los autores contribuyeron a la conceptualizacion del estudio, al desarrollo
metodoldgico, al andlisis e interpretaciéon de los datos, a la redaccion del manuscrito y a la revision
critica de su contenido intelectual. Asimismo, aprobaron la versién final para su publicacion.

Financiamiento: Los autores declaran que no recibieron financiamiento para esta investigacion.
Conflicto de interés: Los autores declaran no tener conflicto de intereses.

Certificacion ética: El protocolo del presente estudio fue sometido a revision y aprobado por el Comité
de Etica en Investigacion de la Universidad, en cumplimiento de los principios éticos y normativas
institucionales aplicables.

Objetos de ciencia abierta: DMP indicarlo en formato http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340

9 http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340


https://revistaimpulso.org/
http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340

IMPULSO Revista de Administracidn/ https.//revistaimpulso.org Pariona Cervantes et al. (2026)

Referencias

Alarcon, R. W., Alfaro, K. R. y Lima, P. (2025). Participacion ciudadana y la gestion publica en el Peru:
una revision sistemadtica (2020-2024). Revista Impulso, 5(11), 287-299.
https://doi.org/10.59659/impulso.v.5i11.144

Alcalde, G. y Bazan, M. (2025). Capacidades de politicas para impulsar el desarrollo sostenible: una
comparacion de dos Gobiernos regionales en el Peru. Apuntes: Revista de Ciencias Sociales,
52(99), 41-50. https://doi.org/10.21678/apuntes.99.2250

Azabache, P. N. (2024). Implementacion de Politicas Publicas y Desarrollo Sostenible en Perd: Una
Revision Sistematica de Practicas y Resultados: Implementation of Public Policies and
Sustainable Development in Peru: A Systematic Review of Practices and Outcomes. Latam:
revista latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, 5(4).
https://doi.org/10.56712/latam.v5i4.2404

Briones, D. M. y Briones, L. M. (2025). Gestidn de politicas publicas y desarrollo de las
municipalidades peruanas: una revision sistematica. Revista Espacios, 46(6), 379-387.
https://doi.org/10.48082/espacios-a25v46n06p32

Campos, C. (2022). Integrity and Transparency in Public Procurement as a Tool for Effectiveness and
Efficiency in pos-COVID Public Management. Revista del Clad Reforma y Democracia(82),
115-150. https://doi.org/10.69733/clad.ryd.n82.a286

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. (2022). Panorama del desarrollo territorial de
América Latina y el Caribe 2022. Naciones Unidas.
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48119-panorama-desarrollo-territorial-america-
latina-caribe-2022

Duran, E., Limpe, D. y Saavedra, E. (2025). Inversion en Infraestructura Publica y Reduccion de la
Pobreza. Observatorio Econémico(200), 5-8. https://doi.org/10.11565/0e.v1i200.585

Gamarra, E. (2026). Gobernanza participativa y transparencia institucional como motores en América
Latina. Una revision de literatura. Revista Espacios, 47(2), 209-222.
https://doi.org/10.48082/espacios-a26v47n02r01

Gamio, A. E., Rocio, C. y Cordova, F. (2025). The Contribution of Public Investment to Economic
Growth in Peru: A Quantitative Analysis (2000-2023). TEM Journal, 14(3).
https://doi.org/10.18421/TEM143-74

Gonzales, D. S., Gonzales, E. N., Medina, C. G. y Palma, L. R. (2025). ¢ Es eficiente la inversion publica
para cerrar brechas? Una revision sistematica. Revista Espacios, 46(5), 348-360.
https://doi.org/10.48082/espacios-a25v46n05p31

Gonzélez, D. y Rua, S. P. (2022). Gobierno local: modelo de gestion del patrimonio cultural para la
inversidn publica. YACHAQ, 5(2), 38-56. https://doi.org/10.46363/yachaq.v5i2.2

Hernandez, E. J. y Lora, M. G. (2026). Transparencia en contrataciones publicas y su impacto en la
eficiencia administrativa y fiscalizacion ciudadana: revisidn sistematica. Revista InveCom,
6(3). https://doi.org/10.5281/zenodo.18147742

Huaman, A. J. (2026). Gobernanza multinivel y participacién ciudadana: una revision de literatura de
los Ultimos 5 afios. Revista InveCom, 6(3), 1-7. https://doi.org/10.5281/zenodo.17604313

Luna, L. E., Flores, M. L., Cohello, G., Nizama, M. B. y Garcia, A. A. (2025). Evolucién de la inversion
publica en el contexto de la modernizacion del Estado: Revisidn sistematica. Impulso, Revista
de Administracion, 5(12), 39-60. https://doi.org/10.59659/impulso.v.5i12.169

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos. (2025). Politicas de desarrollo regional
en Pert: Inversiones publicas subnacionales. OECD Publishing.

10 http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340


https://revistaimpulso.org/
https://doi.org/10.59659/impulso.v.5i11.144
https://doi.org/10.21678/apuntes.99.2250
https://doi.org/10.56712/latam.v5i4.2404
https://doi.org/10.48082/espacios-a25v46n06p32
https://doi.org/10.69733/clad.ryd.n82.a286
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48119-panorama-desarrollo-territorial-america-latina-caribe-2022
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48119-panorama-desarrollo-territorial-america-latina-caribe-2022
https://doi.org/10.11565/oe.v1i200.585
https://doi.org/10.48082/espacios-a26v47n02r01
https://doi.org/10.18421/TEM143-74
https://doi.org/10.48082/espacios-a25v46n05p31
https://doi.org/10.46363/yachaq.v5i2.2
https://doi.org/10.5281/zenodo.18147742
https://doi.org/10.5281/zenodo.17604313
https://doi.org/10.59659/impulso.v.5i12.169

IMPULSO Revista de Administracidn/ https.//revistaimpulso.org Pariona Cervantes et al. (2026)

https://www.oecd.org/es/publications/politicas-de-desarrollo-regional-en-peru_3adc5cee-
es.html

Ramos, Y. L. y Medina, C. G. (2025). Participacién ciudadana y sostenibilidad local en América Latina:
Una revision sistemdtica. Prohominum. Revista de Ciencias Sociales y Humanas, 7(3), 238-
253. https://doi.org/10.47606/acven/ph0368

Reyes, M. L. (2023). La participacién ciudadana y su vinculo con el desarrollo territorial: el desafio
pendiente de las administraciones locales en Mendoza-Argentina. Gobierno y administracion
publica(6), 19-29. https://doi.org/10.29393/GP6-2PCLM 10002

Rodriguez, L. M. (2024). Andlisis de la inversion publica en salud: tendencias, impacto y desafios
globales. Revista cientifica en ciencias sociales, 6, 15.
https://doi.org/10.53732/rccsociales/e601113

Sangama, E. J. (2025). Transformacién digital y gobernanza regional en Peru: Revision sistematica.
Gestio et Productio. Revista Electronica de Ciencias Gerenciales, 7(13), 91-106.
https://www.researchgate.net/publication/394720724 Transformacion_digital_y gobernan
za_regional_en_Peru_Revision_sistematica

Solis, F. y Berrocal, C. (2023). Gestidn municipal y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).
Instituto Universitario de Innovacion Ciencia y Tecnologia Inudi Pert S.A.C.
https://doi.org/10.35622/inudi.b.100

Urpi, J. L. (2025). Efectos diferenciados de la inversién publica sectorial sobre la desigualdad de
ingresos: Evidencia empirica para el departamento de Lima, 2007-2024. Comuni@ ccion:
Revista de Investigacion en Comunicacion y Desarrollo, 16(4), 217-228.
https://doi.org/10.33595/2226-1478.16.4.1415

Valencia, P. T., Valencia, P. M. y Farfan, J. F. (2024). Inversidon publica para el desarrollo nacional: Una
revision sistematica. Impulso, Revista de Administracion, 4(8), 246-263.
https://doi.org/10.59659/impulso.v.4i8.60

Veliz, C. F., Véliz, T., Mamani, E. V. y Véliz, J. E. (2025). Gestion del Programa Nacional de
Saneamiento Rural y su impacto en la calidad de vida: Caso centros poblados de Yunguyo,
Puno-Peru. Semestre Econémico, 14(1), 97-108. https://doi.org/10.26867/se.2025.v14i1.184

11 http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.340


https://revistaimpulso.org/
https://www.oecd.org/es/publications/politicas-de-desarrollo-regional-en-peru_3adc5cee-es.html
https://www.oecd.org/es/publications/politicas-de-desarrollo-regional-en-peru_3adc5cee-es.html
https://doi.org/10.47606/acven/ph0368
https://doi.org/10.29393/GP6-2PCLM10002
https://doi.org/10.53732/rccsociales/e601113
https://www.researchgate.net/publication/394720724_Transformacion_digital_y_gobernanza_regional_en_Peru_Revision_sistematica
https://www.researchgate.net/publication/394720724_Transformacion_digital_y_gobernanza_regional_en_Peru_Revision_sistematica
https://doi.org/10.35622/inudi.b.100
https://doi.org/10.33595/2226-1478.16.4.1415
https://doi.org/10.59659/impulso.v.4i8.60
https://doi.org/10.26867/se.2025.v14i1.184

