IMPULSO

Ad st

IMPULSO Revista de Administracidn / https.//revistaimpulso.org
Volumen 6 | Numero 15 | Julio-septiembre — 2026 |Pdg. 1 — 15 / ISSN: 2959-9040
http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.359
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una revision sistemdtica

The influence of strategic planning on territorial development: A systematic review

aEdwin Biselach Valdivia Santiago X

Contexto: La planificacién estratégica constituye una herramienta fundamental para
orientar los procesos de desarrollo territorial, al permitir la articulacion de politicas,
recursos y actores sociales hacia objetivos de equidad, sostenibilidad y bienestar
colectivo. Objetivo: Evaluar el impacto de la planificacion estratégica en el desarrollo
territorial a partir de la evidencia cientifica publicada durante los ultimos cinco afios.
Metodologia: Se realizé una revision sistemdtica de literatura siguiendo el método
PRISMA. La busqueda se efectud en las bases de datos Scopus, ScienceDirect, SciELO vy
Redalyc mediante operadores booleanos AND, OR y NOT. Se identificaron inicialmente
185 estudios, de los cuales, tras aplicar criterios de seleccion, se incluyeron 30
investigaciones procedentes de paises como Suiza, Polonia, Italia, Argentina, Rusia,
Portugal, Ucrania, Brasil, Espafia, Chile, Croacia, Finlandia, Ecuador y Colombia.
Resultados: Los estudios analizados evidenciaron que la planificacion estratégica
favorece el desarrollo territorial mediante la formulacion de planes orientados a la
organizacion eficiente de recursos, fortalecimiento institucional y participacion de los
actores locales. Los principales factores asociados al éxito incluyen la sostenibilidad,
equidad social, gobernanza participativa y adaptacion de las estrategias a las
caracteristicas del territorio. Conclusiones: La planificacion estratégica constituye un
mecanismo esencial para impulsar el desarrollo territorial sostenible. Su efectividad
depende de la construccion de planes contextualizados, participativos e inclusivos que
integren las necesidades de la poblacion y promuevan procesos de transformacion social,
econémica y ambiental a largo plazo.

Palabras clave: Planificacion estratégica, Desarrollo territorial, Politicas publicas,
Proyectos, Calidad de vida

Abstract

Background: Strategic planning represents a fundamental tool for guiding territorial
development processes, as it enables the alignment of policies, resources, and social
actors toward goals of equity, sustainability, and collective well-being. Objective: To
evaluate the impact of strategic planning on territorial development based on scientific
evidence published over the last five years. Methodology: A systematic literature review
was conducted following the PRISMA guidelines. The search was performed across the
Scopus, ScienceDirect, SciELO, and Redalyc databases using the Boolean operators AND,
OR, and NOT. From an initial identification of 185 studies, 30 were included after applying
selection criteria. These studies covered diverse geographic contexts, including
Switzerland, Poland, Italy, Argentina, Russia, Portugal, Ukraine, Brazil, Spain, Chile,
Croatia, Finland, Ecuador, and Colombia. Results: The analyzed studies demonstrated
that strategic planning fosters territorial development through the formulation of plans
aimed at efficient resource organization, institutional strengthening, and local
stakeholder engagement. Key factors associated with success include sustainability,
social equity, participatory governance, and the adaptation of strategies to the specific
characteristics of the territory. Conclusions: Strategic planning is an essential mechanism
for driving sustainable territorial development. Its effectiveness depends on the
development of contextualized, participatory, and inclusive plans that integrate the
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population's needs and promote long-term social, economic, and environmental
transformation.

Keywords: Strategic planning, Territorial development, Public policies, Projects, Quality
of life

Introduccion

El territorio, desde una concepcidn sistémica, debe entenderse como el espacio de interaccion de
diversos subsistemas. No solo es el lugar fisico donde los ciudadanos realizan sus actividades, sino
también un espacio con la capacidad de construir un futuro comun, basado en una base legal sdlida.
En este contexto, frente al crecimiento descontrolado de la poblacién mundial y al agotamiento de los
recursos para satisfacer las necesidades alimentarias, surge la necesidad de abordar este problema.
Ademas, la creciente demanda de viviendas con todos los servicios publicos adecuados ha generado
ciudades que siguen expandiéndose sin contar con un orden técnico que garantice la sostenibilidad.
Muchas de estas construcciones se ubican en zonas de alto riesgo o vulnerables a desastres naturales
(Baylon, 2022).

De manera similar, Arteaga (2023) destaca que la planificacion es crucial para el ordenamiento del
territorio. Es fundamental que las autoridades posean una vision a largo plazo para los espacios que
gestionan, ya que garantizar la resiliencia y sostenibilidad de las ciudades representa un desafio
significativo para los gobiernos, siendo imprescindible contar con una visién clara que mejore la
calidad de vida de la poblacion.

Por su parte, las Naciones Unidas (2022) indican que mas del 50% de la poblacion mundial vive
actualmente en zonas urbanas, y se proyecta que esta cifra aumente al 70% para el afio 2050, con
aproximadamente 1100 millones de personas residiendo en barrios marginales, una cifra que se
espera crezca a 2000 millones en los préoximos 30 afios. El crecimiento desmedido, |a falta de espacios
publicos y la contaminacion son problemas que deben ser abordados con urgencia.

La planificacién estratégica muchas veces no cuenta con una correcta vision a largo plazo, conllevando a
que las autoridades tomen decisiones a corto plazo que no tienen en cuenta las necesidades futuras del
territorio, donde priorizan enfocar los proyectos vy las politicas solo a obtener resultados inmediatos y
superfluos, dejando a un lado los beneficios para la ciudadania si es que se considera una visién a largo
plazo (Sandoval y Ruiz, 2024). Esta falta de vision a largo plazo produce un crecimiento desordenado,
deteriora el entorno y agota los recursos, frente a esta carencia de visién por parte de las autoridades el
territorio no puede desarrollarse equilibradamente y los problemas urbanos como la contaminacién,
falta de infraestructura y sobrepoblacion se tienden a agravar con el paso de los afios (Kaliopa et al.,
2024). La desigualdad en la distribucidon de recursos puede generar que la pobreza en la poblacion se
perpetle, creando asi desigualdades en el acceso a los servicios basicos en materia de salud, educacién
e infraestructura, estas desigualdades pueden llegar a producir problemas sociales que van a dificultar
un progreso equitativo en todo el territorio (Mykola et al., 2024).

También, otro problema es la limitacion de los recursos financieros, esta se considera una de las
principales causas para que no se pueda desarrollar una planificacion estratégica con una vision a largo
plazo, esto se debe a que algunos proyectos necesitan de grandes inversiones en infraestructura y
servicios publicos. En ese sentido, por lo general los gobiernos locales no cuentan con los fondos que
se necesitan para que puedan ser implementados (Yaroslav et al., 2023). En ese contexto, si bien el
planeamiento estratégico se ha investigado a nivel internacional, su impacto en el desarrollo territorial
merece una investigacién mas precisa.

La investigacién se justifica por su relevancia académica, la creciente atencién por el tema de la
planificacion estratégica y el desarrollo territorial, la carente informacidn existente en el contexto de
infraestructura y servicios publicos, asi como la necesidad de informar a los profesionales en gestion
publica sobre la planificacion estratégica y el desarrollo territorial. En ese sentido, la finalidad del
estudio es analizar el impacto de la planificacién estratégica en el desarrollo territorial.
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En esa linea, entender el impacto de la planificacion estratégica en el desarrollo territorial puede
ayudar a que las autoridades puedan emplear una vision a largo plazo en los proyectos relacionadas a
la educacion, salud e infraestructura. Por esa razon, se formula la pregunta de investigacién, ¢ Cual es
el impacto de la planificacion estratégica en el desarrollo territorial?, seguidamente se plantea el
objetivo de la revisién sistematica corresponde a evaluar el impacto de la planificacién estratégica en
el desarrollo territorial en la literatura existente en los Ultimos 5 afios.

La planificacion estratégica se entiende como un proceso sistematico y formal a través del cual una
institucion establece sus objetivos, define los actos necesarios para conseguirlos y organiza los
recursos con el fin de asegurar el éxito. En este proceso es necesario realizar un analisis profundo de
la organizacién para que se pueda desarrollar una mision y vision clara, que pueda guiar las actividades
y decisiones de la institucién a lo largo de los afios (Vera et al., 2024). Este instrumento ayuda a que
se pueda tener una direccion clara a largo plazo, asegurando que los integrantes trabajen para
conseguir los mismo objetivos y metas, ayudando asi a que se puedan evitar desviaciones que pueden
acontecer por la ausencia de objetivos y metas claras, cuando se cuenta con un plan estratégico
correctamente definido, la institucion podra tomar decisiones oportunas y alineadas a los objetivos
(Palacios, 2020).

El impacto de la planificacion estratégica como un proceso continuo ayuda a que se puedan revisar y
ajustar las decisiones en respuesta a los cambios en el entorno, condiciones o recursos que estan
disponibles, este proceso permite alinear las actividades de los integrantes de la institucion a las
mismas metas, maximizando asi la oportunidad de éxito (Alencastro et al., 2020). Esta herramienta
permite que los recursos humanos, financieros y tecnolégicos puedan ser empleados eficientemente,
la institucién podra asignar los recursos de manera eficiente, maximizando asi el rendimiento de la
institucion. Ademas, un adecuado proceso planificacién facilita tomar decisiones, ya que brinda un
marco que le permite a las autoridades realizar una evaluacion de las opciones que se encuentran
disponibles. De esta manera, las decisiones se toman teniendo una comprension mayor de factores
externos e internos que podrian afectar la institucion, permitiendo seleccionar estrategias que
minimicen los riesgos (Ferro et al., 2023).

El desarrollo territorial se entiende como el proceso de optimizacion de las condiciones sociales,
ambientales, econdmicas y culturales de un territorio particular, este concepto tiende a abarcar un
enfoque integral que tiene como finalidad aumentar la calidad de vida de la ciudadania a través de
una gestion eficiente de los recursos (Cernaque et al., 2022). Se diferencia de otros modelos de
desarrollo al no enfocarse exclusivamente en el crecimiento econémico, sino también en aspectos
sociales, culturales y ambientales, su objetivo es lograr un crecimiento equilibrado que favorezca la
equidad, la sostenibilidad y la cohesién social en el territorio. Ademas, por medio de una planificacién
adecuada, busca reducir las desigualdades regionales, mejorar la infraestructura y los servicios
publicos, fomentar el empleo y fortalecer las capacidades locales, ademds de garantizar la
sostenibilidad ecoldgica (Gallardo y Pinchi, 2022).

El desarrollo territorial no debe ser considerado Unicamente como un proceso econdémico, sino
también como un proceso social y ambiental que involucra a todos los actores del territorio, como el
gobierno, la sociedad civil, el sector privado y las comunidades locales. Este enfoque tiene como
objetivo crear un entorno en el que las personas puedan desarrollarse de manera integral, mejorando
tanto su bienestar material como social (Lucana et al., 2020). El desarrollo del territorio facilita la
reduccion de desigualdades entre diversas regiones o areas de un pais, incluidas las diferencias entre
zonas urbanas vy rurales. Al fomentar el desarrollo en regiones menos favorecidas, se logra una
distribucion mds equitativa de los recursos, creando asi oportunidades de empleo, educacién y salud
para las comunidades locales (Gardamagna et al., 2020).

Al respecto, Ramirez y Alvarez (2023) refieren que el desarrollo territorial es un concepto amplio y
multifacético que implica una gestion eficiente y sostenible del territorio, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de los habitantes, fortalecer la economia local, promover la sostenibilidad ambiental y
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reducir las desigualdades sociales. Al involucrar a todos los actores locales en un proceso participativo,
el desarrollo territorial contribuye a crear territorios mas resilientes, equilibrados y sostenibles.

En ese contexto, luego de presentar la problematica y el sustento tedrico, la investigacion se centra
en analizar el impacto de la planificacion estratégica en el desarrollo territorial, esto debido a que la
planificacion estratégica es crucial para el desarrollo territorial, ya que permite gestionar
ordenadamente los recursos, promoviendo un crecimiento sostenible y equilibrado. A través de este
proceso, se pueden establecer objetivos claros y estrategias que guien el desarrollo de un territorio.

En relacion a la metodologia correspondid al método PRISMA, la cual brinda directrices
valiosas para desarrollar revisiones sistematicas, este método hace énfasis en implementar
un protocolo de revision claramente definido que es Util como base para la investigacién. El
protocolo PRISMA 2020 estd compuesta de tres etapas, la identificacion, seleccién y la
inclusion, las cuales se organizan secuencialmente en el flujograma. La primera etapa
identificacion permite realizar la busqueda en las diferentes bases de datos la informacion a
recopila, mientras que la segunda etapa seleccion permite realizar la evaluacién y el filtrado
de informaciéon que se ha recopilado en base a criterios de exclusién e inclusion, en la etapa
eleccion se definen los articulos cientificos de mayor relevancia (Garcia, 2022).

Respecto a los procedimientos seguidos en la busqueda y analisis de los articulos cientificos,
se emplearon multiples criterios de inclusion: a) articulos relacionados al impacto de la
planificacion estratégica en el desarrollo territorial; b) articulos en idioma espafiol e inglés; c)
articulos disponibles en las bases de datos Scopus, ScienceDirect, Scielo y Redalyc; d) articulos
publicados entre 2020 al 2025. Por otro lado, los criterios de inclusion a considerar fueron: a)
articulos sin acceso abierto; b) conferencias, capitulos de libros, monografias, revisiones
sistematicas o investigaciones documentales; c) articulos no relacionados a la gestidn publica.

Para la recuperacion de los articulos cientificos de mayor relevancia, se utilizaron estrategias
de busqueda en las bases de datos seleccionadas. Durante el proceso de busqueda se
utilizaron descriptores predeterminados en las bases de datos de Scopus, ScienceDirect,
Scielo y Redalyc. También, con la finalidad de garantizar una cobertura integral y optimizar la
busqueda se emplearon una combinacion de descriptores y palabras clave, junto a los
operadores booleanos cono OR, AND y NOT. Las palabras clave y descriptores empleados
abarcaron las variables planificacion estratégica y desarrollo territorial, siendo la ruta de
busqueda en idioma espafiol: (((“planificacion estratégica”) OR (“planeacion estratégica”))
AND (“desarrollo territorial”) OR (“desarrollo del territorio”) NOT (poblacion OR ciudadanos).
Ademads, la ruta de busqueda en el idioma inglés: ((“strategic planning”) AND (“territorial
development”))) NOT (citizens).

Durante el procedimiento de busqueda se mantuvo un registro meticuloso de la informacion
preliminar seleccionada en una bitacora de busqueda, donde se documentaron datos como
afio de publicacion, pais, revista, objetivo y la metodologia. Esta herramienta permitio
registrar todos los datos relevantes, facilitando asi el analisis y evaluacién de los articulos
cientificos elegidos.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020

P Y

= Scopus (n = 120) Arficules eliminados antes del filirado.
Q ScienceDirect (n = 30) Scopus (n = 70)
- Scielo (n = 20) — ScienceDirect (n = 17)
= Redalyc (n = 15) Scielo (n=9)
= Total (n = 185) Redalyc (n=19)
= Total in = 105}
w
2

l

R Arficulos excluidos
Regl _ fitrados ‘ segun duplicidad
fn =200 (n =20)
P !

2
=
g Publicaciones buscadas Articulos en version
= para su recuperacion # completa no recuperados
L {n=60) n=14)

l

Articulos excluidos
Publicaciones evaluadas .
titul
para la elegibilidad mp | 9 tﬂ ° ’1":“““

5 (n = 46)
o
=
-
L
= l

Total de articulos incluidos
(n =230

Seguidamente, se llevd a cabo un filtrado de informacion en la que se tuvo en consideracion los
articulos cientificos conforme a los criterios de exclusion e inclusion. Ademas, se evaluaron cada uno
de los documentos para establecer si cumplen con los criterios de eleccion de conformidad con el
objetivo de investigacion. De esta forma, en la etapa de inclusion se pudo seleccionar los articulos para
el desarrollo de la revisiéon sistematica (Ver Figura 1).

La tabla 1, evidencia la cantidad de articulos cientificos encontrados durante la busqueda preliminar
en cada una de las bases de datos seleccionadas, en Scopus fueron 120, para ScienceDirect fueron 30,
en Scielo fueron 20 y en Redalyc fueron 15.

Tabla 1. Busqueda preliminar

Base de datos Cantidad

Scopus 120
ScienceDirect 30
Scielo 20
Redalyc 15
Total 185
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La tabla 2, sintetiza los 30 articulos, el origen de los articulos cientificos elegidos, 6 articulos fueron de
Espafia, otros 3 articulos para Argentina, Ecuador, Italia y Rusia, otros 2 articulos cada uno para Suiza,
Brasil Colombia y Chile, finalmente 1 articulo cada uno para Portugal, Ucrania, Croacia y Finlandia.
Ademas, 14 articulo pertenecieron a Scopus, otros 8 articulos son de ScienceDirect, 5 pertenecieron
a Scielo y solo 3 a Redalyc.

Asimismo, los autores han destacado los beneficios de la planificacion estratégica y el desarrollo
territorial en la poblacion. Tal es el caso de Nizamutdinov et al. (2024), sefialaron que son
herramientas de vital importancia que permite mejorar la vida de la poblacién en cualquier territorio,
ambos enfoques tienen como fin organizar los recursos y dirigir esfuerzos para cumplir con los
objetivos que promuevan el crecimiento equilibrado, sostenible y justo. Del mismo modo, Morandell
et al. (2025), manifiestan que uno de los beneficios directos de la planificacion estratégica es que
ayudar a mejorar la calidad de vida de la ciudadania a través de identificar las necesidades y asignar
los recursos necesarios para el disefio de politicas publicas que puedan asegurar el acceso a los
servicios basicos.

También, Bortnyk et al. (2024), refieren que la planificacion estratégica asegura que las inversiones
relacionadas a la infraestructura como saneamiento y transporte se pueda distribuir de forma
equitativa, mejorando el acceso de la poblacion a estos servicios. Para Todella et al. (2024), sefialan
gue la planificacion permite la creacion de espacios urbanos sostenibles para que se puedan preservar
recursos naturales y se pueda contribuir a la salud publica. De igual manera, Cahe y Dante (2024),
refieren que la planificacién permite generar empleos a través de proyectos de infraestructura,
turismo y otros sectores que buscan promover la creaciéon de empleos.

Al respecto, Zhovnirchyk et al. (2023), manifiestan que la planificacion estratégica ayuda a prevenir
conflictos sociales, para ello debe identificar oportunamente las posibles tensiones e implementar
soluciones. Ademas, Ferreira et al. (2023), refieren que se debe abordar la falta de acceso a los servicios
a través de politicas inclusivas, favoreciendo a la poblacién y reduciendo el discutiendo de la sociedad.

En la relacion al desarrollo territorial, Goncalves et al. (2024), sefialan que el desarrollo territorial
beneficia a la poblacién en materia de salud y educacién a través de la creacion de centros educativos
y centros de salud distribuidos adecuadamente, siendo importantes para mejorar la vida de la
poblacion, traduciéndose en brindar una mejorar atencién de salud y mejorando las oportunidades
educativas. De igual forma, Gusmanov et al. (2023), mencionan que el desarrollo territorial tiene un
fuerte componente inclusivo, busca que la poblacion en general, sobre todo los que se encuentran en
un estado de vulnerabilidad puedan tener acceso a los beneficios del desarrollo.

De la misma manera, Fernandez (2022), la reduccién de las desigualdades sociales se realiza por medio
de una distribucién equilibrada de los recursos y las oportunidades, reduciendo asf las brechas sociales
y econémicas, ya que permite a los mas vulnerables tener las mismas oportunidades que otros grupos
de la sociedad en materia de salud y educacion. También, Yuln (2024), la mejora de la infraestructura y
la conectividad se lleva a cabo a través del desarrollo del territorio, estas mejoras benefician a la
ciudadania, pues reduce las distancias a través de mejorar las redes viales y el transporte publico
permitiendo al ciudadano tener acceso facil a sus lugares de trabajo, hospitales y otros servicios.

Al respecto, Flores et al. (2023), sefialan que el desarrollo territorial fomenta la gobernanza local,
fortalece las capacidades de los gobiernos locales y la participacion ciudadana, al fortalecer a las
comunidades locales en la administracién de recursos y proyectos, se promueve una mayor
involucracién en el proceso de toma de decisiones que impactan directamente sus vidas. Para
Scaramuzzi et al. (2023), refieren que el desarrollo territorial permite la generacién de empleos a
través de la construccién de carreteras, puentes, edificios y otros proyectos de infraestructura
requiere mano de obra local, lo que impulsa el empleo.
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Tabla 2. Registro de referencias seleccionadas, con resultados obtenidos

N2  Autor, afio y pais Enfoque Base de datos Resultados
1 Morandell et al. Cualitativo ~ Scopus Estos hallazgos reflejan la importancia practica de
(2025). Suiza mecanismos de planificacion mas estratégicos e

informales para abordar las dinamicas urbano-
rurales. Nuestro estudio proporciona informacién
esencial sobre |a variedad de dmbitos politicos
gue se abordan en la planificacién local en
Europa y ofrece oportunidades para futuras
investigaciones sobre la dinamica de la
planificacién urbano-rural.

2 Bortnyk et al. Cualitativo ~ Scopus La planificacion estratégica se centra
(2024). Italia principalmente en los aspectos econdmicos y

tiene menos en cuenta las consecuencias
ambientales de las actividades planificadas, que
pueden suponer una amenaza para el patrimonio
natural y cultural. Esto se explica, en particular,
por la escasez de especialistas capacitados para
planificar el desarrollo espacial sostenible.

3 Todella et al. Cualitativo ~ Scopus Esta contribucion reflexiona sobre la
(2024). Italia implementacién de una metodologia destinada a
involucrar a un equipo multidisciplinario de
estudiantes en la revision del plan estratégico
regional de Piamonte (PTR), desarrollado en
estrecha cooperaciéon con la administracién
publica regional.

4 Cahe & Dante Cualitativo ~ Scopus La vision elegida es complementaria, y localiza un
(2024). Argentina parque industrial y aprovecha un drea forestal
para reducir olores, ruidos. También, densifica el
poblamiento futuro sobre tierras vacantes y
amplia el ejido solo 11% para incluir residencias
dispersas. Ubica 19 ha de parques agrarios y
distribuye areas recreativas en la mancha urbana.

5 Nizamutdinov et Cualitativo ~ Scopus La gestion del desarrollo estratégico de las
al. (2024). Rusia regiones rusas es una tarea compleja, cuya

solucién presenta diversas dificultades
metodoldgicas. En particular, la baja calidad de
las evaluaciones de prondstico formuladas sobre
los principales pardmetros considerados es baja.
A pesar de la disponibilidad de investigacién en
este ambito y del marco legal regulatorio, los
documentos de planificacidn estratégica en Rusia
a menudo no estan interconectados, se revisan
constantemente durante su implementacion vy,
en Ultima instancia, no se implementan en su

totalidad.
6 Goncalves et al. Cualitativo ~ Scopus Se analizd la planificacion territorial estratégica
(2024). Portugal de los GAL, su arraigo cultural, su

institucionalizacion y las dinamicas politicas de
sus acuerdos de gobernanza. Los hallazgos
indican limitaciones en la gobernanza debido a la
instrumentalizacion, la centralizacion excesiva y
la estandarizacion de los GAL por parte de
poderes externos, lo que dificulta su posible
papel e impacto como entidades politicas de
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N2  Autor, afio y pais Enfoque Base de datos Resultados

desarrollo territorial y agentes de la
rearticulacién estatal.

7 Zhovnirchyk et al  Cualitativo ~ Scopus Los resultados obtenidos del estudio pueden
(2023). Ucrania mejorar potencialmente el proceso de

planificacién estratégica para el desarrollo
sostenible dentro de una sola comunidad
territorial al modelar las etapas de las actividades
tacticas y operativas. Este estudio esta limitado
por considerar las particularidades de una sola
comunidad territorial. Las investigaciones futuras
deberian centrarse en expandir el enfoque
metodoldgico e incorporar mas elementos de
planificacién estratégica.

8 Ferreira et al. Cualitativo ~ Scopus Los resultados revelaron que solo a principios del
(2023). Brasil siglo XXI se observd un aumento efectivo del

numero de areas protegidas que albergan
fragmentos de bosques urbanos, contrastando
con la fuerte segregacion socio-espacial del siglo
XXy una poblacién econdmicamente vulnerable
gue ocupaba zonas periféricas con mayor riesgo
de desastres naturales. La estabilidad politica fue
un factor clave para el éxito de la gestion
estratégica de una ciudad grande.

9 Gusmanov et al. Cualitativo ~ Scopus Los principales hallazgos incluyen una visién
(2023). Rusia completa sobre la planificacion estratégica para
el desarrollo territorial y |a justificacion de la
aplicacion integrada de métodos actuales.

10 Delas Rivas Cualitativo ~ Scopus Para desplegar la potencialidad de la técnica
(2023). Espafia urbanistica, adaptada y al servicio del ecosistema

urbano, el planeamiento estratégico debe
liberase de su perfil reglamentario y de la carga
gue imponen las rigideces de un régimen de
suelo muy singular, para recuperar sus
dimensiones territorial y estratégica, en un
proceso de consolidacién de derechos asociado a
criterios de calidad materializado por su correcta
implementacién en la realidad urbana.

11  Fernandez Cualitativo  Scopus La concrecién de un modelo de politica indicativa
(2022). Espafia destinada a ser implementada en los territorios
regionales espafioles, como es el caso de Galicia,
pretende ejercer de motor de arrastre para
incentivar el desarrollo econdmico del territorio
en base a sus potencialidades internas.

12  Rios & Gonzélez Cualitativo ~ Scopus Se reviso algunos desafios y oportunidades para
(2021). Chile este instrumento de gestion ambiental,
destacando la relevancia de su aplicacion
transversal a los instrumentos de planificacion
estratégica y ordenamiento territorial, asi como
el involucramiento activo de la ciudadania.

13 Fernandez & Olay  Cualitativo  Scopus La finalidad corresponde a la adecuacién de la
(2021). Espafia estrategia a las singularidades de cada territorio,
buscando potenciar las sinergias entre las
diversas politicas sectoriales. Una metodologia
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N2  Autor, afio y pais

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Katuric & Simov
(2021). Croacia

Yuln (2024).
Argentina

Salo et al. (2024).

Finlandia

Barker et al.
(2024). Espafia

Sulcaj et al.
(2023). Espafia

Flores et al.
(2023). Ecuador

Scaramuzzi et al.
(2023). Italia

Piskorskaya et al.

(2022). Rusia

Bacau et al.
(2022). Suiza

Arteaga et al.
(2024). Ecuador

Espinoza & Pico
(2024). Ecuador

Enfoque

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Base de datos

Scopus

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

ScienceDirect

Scielo

Scielo

Valdivia Santiago (2026)

Resultados

adaptada en todos sus extremos a los contenidos
de la Estrategia Territorial Europea

Los procesos que unificaron las dreas urbanas
funcionales, creando la posibilidad de desarrollar
estructuras y estrategias de gestion conjuntas,
proyectos integrados y modelos comunes de
planificacidn estratégica participativa.

Estos cambios ocurren en un contexto donde la
cultura urbana se entrelaza con el escenario
productivo rural. Ademas, postula que las
dindmicas territoriales que abarcan los siglos XIX
y XX sirven como un legado perdurable de
identidad para el siglo XXI.

En el proceso estudiado, los planificadores se
esforzaron por enfatizar los bienes comunes y el
bien comun mediante la introduccion de nuevos
simbolos estratégicos de uso del territorio.

La investigacion reveld mejoras positivas en la
planificacién estratégica en todas las ciudades
estudiadas.

La eficacia en la asignacion de recursos y el
desarrollo preliminar de capacidades en la fase
de preparacién de la planificacion estratégica
territorial para una transicion exitosa hacia
modelos de economia circular.

Los resultados han permitido la identificacion de
las fortalezas y debilidades, asi como las
oportunidades y amenazas asociadas a los niveles
de productividad y competitividad de la provincia
de Tungurahua.

Los hallazgos demuestran que el modelo es
propicio para la identificacion de los aspectos
virtuosos, criticidades y necesidades de mejora
gue caracterizan los procesos de valorizacion del
patrimonio biocultural para el desarrollo
territorial rural.

Se concluyd que estas actividades son necesarias
para todos los actores de la comunicacion en el
sector del transporte, lo que contribuira al
desarrollo territorial.

Las simulaciones destacan que la integracion de
las intenciones de planificacién estratégica
produciria una mayor pérdida de tierras agricolas
gue las simulaciones con intenciones de
planificacién estatutaria.

Los gobiernos regionales ayudan a lograr los
objetivos nacionales al formular e implementar
sus planes estratégicos que se ajustan a la Politica
Nacional Multisectorial.

Los resultados evidenciaron que existen
marcadas limitaciones en la participacién y
compromiso ciudadano, con caracteristicas como

http://doi.org/10.59659/impulso.v.6i15.359
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N2  Autor, afio y pais Enfoque Base de datos Resultados

25

26

27

28

29

30

Nunes & Cualitativo
Rodriguez (2024).

Brasil

Crissi (2021).
Colombia

Cualitativo

Llanez & Cualitativo
Sacristan (2021).

Colombia

Moratalla (2024).  Cualitativo

Chile

Zuccarini et al. Cualitativo

(2022). Argentina

Valenzuela Cualitativo

(2022). Espafia

Scielo

Scielo

Scielo

Redalyc

Redalyc

Redalyc

la ausencia de capacitacion, poca comunicacion,
asi como la falta de reuniones de trabajo
periddicas para mejorar el desarrollo territorial
debido al bajo presupuesto.

Se concluye que la planificacion estratégica de la
comunicacion interna puede ofrecer buenas
condiciones para estructurar el trabajo en equipo
y para un mejor didlogo con los directivos.

La implementacion de estas herramientas en los
escenarios comunales, es un proceso que
requiere de la impronta del sistema institucional
local acompafiada del funcionamiento de la
sociedad que, a partir de ciertas demandas,
ocasionan movilizacién de imaginarios sociales
con la finalidad de retribuir a la mejora de la
calidad de vida de los habitantes.

Se encuentra que la economia solidaria tiene un
marco de analisis que permite orientar
estrategias de desarrollo territorial desde una
perspectiva alternativa a la economia de
mercado. Se concluye que el desarrollo territorial
es un marco de analisis en construccion y por lo
tanto puede nutrirse de los aportes de la
economia solidaria.

Los gobiernos locales deben hacer uso y
coordinar todos los instrumentos para poder
alcanzar la mayor efectividad. Desde el ambito
del desarrollo y los planes estratégicos
sectoriales, estos tienen la capacidad abordar
muchas tematicas como la movilidad sostenible,
la gestion residuos, o resiliencia alimentaria que
hoy los instrumentos de planificacién, por lo
limitado de sus facultades, no pueden abordar.

Se presentan limitaciones en la demanda, dado
que el destino no cuenta con la suficiente
afluencia de turistas. Se indican mejoras de la
planta turistica, profesionalizacion del servicio y
fortalecimiento de los vinculos con otros destinos
de la region para generar productos turisticos de
calidad.

Se concluyd que hasta donde llega la ordenacién
territorial en las Comunidades Auténomas de
Espafia respecto al urbanismo o qué tan
homogéneos son los programas federales en los
estados mexicanos, son algunos de los
argumentos a contrastar mediante un cierto
espejo conceptual y estratégico sobre las politicas
publicas de los dos contextos.
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Discusion

Los resultados de esta revision sistematica confirman la planificaciéon estratégica es un mecanismo
importante para el desarrollo territorial, coincidiendo con De las Rivas (2023), reportaron que la
planificacion estratégica es un proceso importante para el desarrollo de la comunidad, ya que ofrece
las herramientas que se necesitan para que las autoridades puedan hacerles frente a los desafios a
largo plazo. Ademds, Rios y Gonzalez (2021), identificaron que la poblacidon se mostré satisfecha con
la mejora de las infraestructuras de transporte y espacios publicos. Del mismo modo, en el estudio de
Fernandez y Olay (2021), encontraron que se mejord la percepcion de la ciudadania en relacion a la
prevencion de inversion mal planificadas, optando por una visién a largo plazo para que se pueda
asegurar que los recursos pubicos puedan ser utilizados eficientemente.

En la investigacién de Katuric y Simov (2021), hallaron que la planificacion estratégica no tiene que ser
un proceso aislado, sino tiene que ser un proceso con participacién de la comunidad, para mejorar la
cohesion social, la trasparencia y la rendicién de cuentas, evitando de esta manera una mala utilizacién
de los recursos publicos. Estos hallazgos son similares a los reportado por Salo et al. (2024), quienes
reportaron que incorporar a la poblacién en el proceso de planificacion garantiza que las decisiones se
tomen de forma transparente, previniendo la corrupcion y el mal manejo de los recursos publicos. Del
mismo modo, el estudio de Barker et al. (2024), encontraron que la planificacion estratégica constituye
un proceso clave para el desarrollo integral de una comunidad, proporcionando las herramientas
necesarias para abordar los desafios a largo plazo y aprovechar las oportunidades de manera eficaz. Para
la poblacion, este proceso es de gran importancia, ya que contribuye a mejorar la calidad de vida,
promover la equidad, garantizar el uso adecuado de los recursos.

En cuanto a la investigacion de Sulcaj et al. (2023), encontré que usar eficientemente los recursos es
una de los grandes desafios que atraviesan los gobiernos locales, no obstante, por intermedio de
planificar estratégicamente podran asegurar que los recursos puedan ser utilizados de tal manera que
se puedan maximizar los beneficios. También, la investigacion de Bacau et al. (2022), reportd que la
planificacion permite priorizar proyectos y asignar recursos de manera eficiente, asegurando que las
necesidades mas apremiantes reciban la atencion adecuada. Estos hallazgos son convergentes con
Arteaga et al. (2024), quienes hallaron que un uso eficiente de los recursos asegura que el
crecimiento econdmico sea sostenible, manteniendo un equilibrio entre las necesidades del presente
y las de las generaciones futuras.

En relaciéon a la investigacion de Piskorskaya et al. (2022), encontrd que el desarrollo territorial
permitié mejorar las condiciones de vida de la ciudadania, gestionar los territorios y fomentar el
crecimiento social, econdémico y ambiente es de vital importancia, esto radica en generar un ambiente
mas justo, equitativo y sostenible, donde los beneficios del desarrollo se distribuyan de forma que
optimicen la calidad de vida de todos los habitantes.

Ademas, Espinoza y Pico (2024), hallaron que, a través del desarrollo territorial, se pretende
descentralizar el proceso de toma de decisiones, otorgando a las autoridades locales un mayor control
sobre los recursos y las politicas que impactan a sus comunidades. Estos resultados concuerdan con
Llanez y Sacristan (2021), quienes encontraron que es fundamental para optimizar el bienestar de
la poblacién. Mediante un enfoque estratégico, inclusivo y sostenible, este proceso contribuye a
mejorar la calidad de vida, disminuir las desigualdades, promover la participacién ciudadana, generar
empleo y asegurar la sostenibilidad ambiental.

Referente a las limitaciones que se encontrd en la revision de la literatura, se han incluido estudios de
diversos paises, una de las limitaciones correspondid a la disponibilidad de |a literatura cientifica actual
en idioma espafiol, se encontraron muy pocos estudios. Otra limitaciéon corresponde a las
caracteristicas contextuales de cada uno de los territorios donde se realizaron los estudios, estas
caracteristicas limitan la generalizacion de los resultados. En las limitaciones relacionadas al proceso
de revisién, durante la inclusion de los estudios, se pudo haber introducido un sesgo, ya que pudo
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haberse incluido estudios con resultados neutrales y estos afectarian en el impacto de la planificacién
estratégica en el desarrollo territorial en beneficio de la poblacién.

Respecto a las implicaciones prdacticas, el estudio destaca que la optimizacién de las estrategias de
planificacion estratégica, facilitando la identificacion de enfoques eficaces y practicas exitosas que han
demostrado ser efectivas en diversos contextos, lo que ayuda a aplicar estrategias mas fundamentadas
y ajustadas a las realidades locales. Ademas, ayuda a crear marcos estratégicos en el ambito rural,
urbano y regional que se basa en crear estrategias coherentes. Los responsables de la planificacion
territorial tienen que identificar los recursos que se deben priorizar y como se deben utilizar para ser
eficientes.

Asimismo, el desarrollo territorial permite efectivizar las politicas publicas y los proyectos de
desarrollo, ya que ofrece un marco basado en las mejores practicas y enfoques probados, esta revision
puede facilitar la planificacion del territorio, mejorando la calidad de vida del ciudadano. También,
tiene el potencial de transformar la gestion territorial, optimizar el uso de los recursos y asegurar un
desarrollo econémico y social a largo plazo para las comunidades.

Conclusion

Se concluyd que la planificacion estratégica constituye un proceso esencial para asegurar el desarrollo
sostenible y el bienestar de la poblacién. Al llevar a cabo planes bien disefiados, que prioricen la
equidad, la participacion, la sostenibilidad y la justicia social, es posible lograr resultados que no solo
aporten beneficios inmediatos a la ciudadania, sino que también aseguren un futuro prdéspero e
inclusivo para las generaciones futuras.

Se concluyé que el desarrollo territorial tiene un efecto significativo y prolongado en la poblacién, ya
gue no solo mejora las condiciones materiales de vida, sino que también fomenta la inclusion social,
la equidad vy la sostenibilidad. Ademas, por intermedio de la planificacion estratégica y la ejecucion de
proyectos orientados al bienestar comun, el desarrollo territorial eleva la calidad de vida de todos los
ciudadanos, creando un entorno mas justo, dindmico y capaz de afrontar los desafios venideros.
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