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RESUMEN }

Los procesos de integracion regional son relevantes por su implicacion econdmica politica, social. El
estudio tiene el objetivo de analizar el impacto econdmico de la salida de Venezuela de la CAN en la
integracion regional (2007-2023). Con un enfoque cuantitativo, tipo analitico, descriptivo y disefio no
experimental. Para recoger informacidn se utilizé la revisién documental y la ficha bibliografica. Para
el andlisis y procesamiento estadistico se utilizo el software SPSS. Los resultados muestran que, tras la
salida de Venezuela de la CAN aumenté la dependencia econdmica con otros paises miembros,
proporcionando una diversificacion de sus fuentes de ingresos. Las conclusiones sefialan que, la salida
de Venezuela ha debilitado la economia de la CAN y ha generado importantes desafios para los
miembros. Esto requiere profunda revisiéon y replanteamiento del modelo de integracion regional para
adaptarlo a las nuevas realidades del siglo XXI y superar los desafios actuales.

Palabras clave: alianzas; CAN; econdmica; integracién; regional
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ABSTRACT )

Regional integration processes are relevant due to their economic, political and, social. The study
aims to analyze the economic impact of Venezuela's departure from the CAN on regional integration
(2007-2023). With a quantitative approach, analytical, descriptive and non-experimental design.
Document review and bibliographic records were used to collect information. SPSS software was
used for statistical analysis and processing. The results show that after Venezuela's departure from
the CAN, the economic dependence of other CAN member countries on other trading partners
increased, providing a diversification of their sources of income. The conclusions indicate that the
departure of Venezuela has weakened the CAN economy and has generated important challenges
for member countries. This requires a profound review and rethinking of the regional integration
model to adapt it to the new realities of the 21st century and overcome current challenges.

Keywords: alliances; CAN; economic; integration; regional

RESUMO)

Os processos de integracao regional sdo relevantes pelas suas implicagdes econémico, politicas e,
sociais. O estudo visa analisar o impacto econdmico da saida da Venezuela da CAN na integracdo
regional (2007-2023). Com abordagem quantitativa, desenho analitico, descritivo e ndo
experimental. Revisdo documental e registros bibliograficos foram utilizados para a coleta de
informacgdes. O software SPSS foi utilizado para andlise e processamento estatistico. Os resultados
mostram que apods a saida da Venezuela da CAN, a dependéncia econdmica dos outros paises
membros da CAN em relacdo a outros parceiros comerciais aumentou, proporcionando uma
diversificacdo das suas fontes de rendimento. As conclusdes indicam que a saida da Venezuela
enfraqueceu a economia da CAN e gerou desafios importantes para os paises membros. Isto exige
uma revisdo profunda e um repensar do modelo de integra¢do regional para adaptd-lo as novas
realidades do século XXI e superar os desafios actuais.

Palavras-chave: aliangas; CAN; econOmico; integragao; regional

INTRODUCCION

A lo largo del siglo XX, los esfuerzos de integracion regional en América Latina se

originaron por motivos econémicos y politicos. Comprender esos procesos implica examinar tanto

las dinamicas del entorno internacional, como los factores econdmicos y politicos internos que
influyeron en los paises latinoamericanos para implementar esas decisiones.

Este impulso hacia la integracion regional reflejé la busqueda de soluciones a los desafios
econdmicos compartidos por los paises latinoamericanos. Las alianzas regionales se configuraron
como respuestas estratégicas a la necesidad de superar las limitaciones de los mercados nacionales
y reducir la dependencia econdémica externa. Kahler (1997), destaca la importancia de entender
esas iniciativas dentro de un contexto mas amplio de estrategias econémicas, particularmente
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marcadas por la sustitucién de importaciones, cuyo modelo econémico definié la evolucién del
regionalismo de América Latina durante el siglo XX.

Para Morales (2007), la caracterizacion de los diferentes acuerdos de integracion econémica
regional en América Latina (Asociacion Latinoaméricana de Libre Comercio (ALALC) -
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), Mercado Comudn Centroamericano
(MCCA) y la Comunidad Andina de Naciones (CAN), no puede ser entendida si no se analiza tanto
el contexto mundial, como las estrategias de crecimiento economico regional, las cuales
implementaron y rodearon la conformacion de dichos bloques regionales.

Hoy, los paises compiten por bloques econémicos, ninguno con estrategias de empoderar
sus sectores en el mercado internacional, puede salir sélo al mercado, América del Norte, La Unién
Europea, EI Mercado Comun Centroaméricano, EI Mercosur, etcétera, son ejemplos palpables del
proceso de integracion comercial y competencia entre bloques econémicos.

En el &mbito académico, existen infinidad de investigaciones relacionadas con el Tratado
de Libre Comercio Canada, Estados Unidos y México; muchas mas vinculadas con Europa, pero
muy pocas relacionadas con paises de América Latina, es por ello que esta investigacion aporta
nuevos conocimentos al proceso de integracion de la CAN, en particular, nos ocupa el tema de la
salida de Venezuela de dicho proceso de integracion comercial.

Contextualizado a este estudio, en un proyecto realizado por Diaz et al. (2020), se analizé
la relacion comercial entre Venezuela y los paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN),
ello durante el periodo 2007- 2016, aunado ello, se revisaron los posibles efectos derivados de la
crisis en Venezuela. En dicha investigacion se muestra la evolucion historica de la CAN y se realiza
una revision de las teorias de comercio internacional que sirven como soporte para la investigacion.
Se realiza una caracterizacion de tipo descriptivo del comercio entre Venezuela y los paises de la
CAN en dos periodos, el primero de 2007 a 2012, y el segundo de 2013 a 2016. Paso siguiente se
estimaron ocho modelos econométricos de correccién de errores vectoriales (VEC), dos para cada
pais de la CAN relacionando las importaciones y exportaciones, desde y hacia Venezuela. Los
resultados del analisis descriptivo, como el de los modelos multivariados, sugieren posterior al afio
2009 una importante disminucion del comercio bilateral entre Venezuela y los paises de la CAN ,
presentandose caidas de hasta el 90% en el segundo periodo, lo que apoya la teoria de una posible
desviacién del comercio generada por la crisis en Venezuela.

El proyecto de Diaz et al. (2020), aporta informacidén valiosa para comprender las
repercusiones econémicas de la salida de Venezuela de la CAN, un tema que cobra especial
relevancia en el presente estudio. Esta evidencia empirica pone en tela de juicio la efectividad de
la integracion regional dentro de la CAN, al menos en términos comerciales, y abre la puerta a
nuevas investigaciones sobre los factores que determinan el éxito o fracaso de los bloques
regionales.

De igual forma, entre los referentes tedricos del estudio se encuentran la Integracion
econdmica como motor inicial de la integracion regional, que puede definirse como un proceso por
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el cual los Estados nacionales se mezclan, confunden y fusionan voluntariamente con sus vecinos,
de modo tal que, pierden ciertos atributos facticos de la soberania, a la vez que adquieren nuevas
técnicas para resolver conjuntamente sus conflictos (Haas, 1967).

A esta definicion clasica de Ernst Haas, debe agregarse que lo hacen creando instituciones
comunes permanentes, capaces de tomar decisiones vinculantes para todos los miembros.

Otros elementos —el mayor flujo comercial, el fomento del contacto entre las elites, la
facilitacion de los encuentros o comunicaciones de las personas a traves de las fronteras nacionales.
(Malamud y Schmitter, 2006).

En este sentido, la salida de la CAN y el ingreso al Mercosur marcaron un cambio
significativo en la estrategia regional de integracién econémica de Venezuela. Tradicionalmente,
la integracion regional tuvo objetivos sobre todo econémicos, es decir, ampliar el mercado a los
productores locales para lograr economias de escala y promover el crecimiento econémico. La
nueva estrategia de Venezuela apuntd a convertir la integracion regional en un instrumento para
ejecutar su agenda politica. EI gobierno venezolano en carta enviada a la Secretaria de la CAN,
explicd que la decision de separarse del acuerdo regional obedecia los siguientes argumentos:

Las negociaciones y firma de los Tratados de Libre Comercio (TLC) de Colombia y Per(
con los Estados Unidos, crearon un cuerpo legal que pretende asimilar la normativa de los Tratados
de Libre Comercio a la Comunidad Andina, y que los mismos privilegian los intereses particulares
sobre los intereses de los pueblos, propulsan una injusta distribucion de la riqueza y poseen la
misma concepcién neoliberal del ALCA (Sainz, 2007).

En la mirada de diversos autores, la ideologia izquierdista de Chavez, su desconfianza en
la economia de mercado y su enfrentamiento con los empresarios locales y de Estados Unidos,
impactaron negativamente los flujos comerciales, ocasionando pérdidas econdmicas. En tal
sentido, autores como Sainz, (2007), afirman que “la decision de Venezuela de retirarse de la CAN
se hizo de manera inconsulta y tajante, sin tomar en cuenta a empresarios, partidos politicos y
sociedad civil. Ni siquiera se consulté al poder legislativo™.

En este marco, Chavez cambiaria los fundamentos de la politica exterior venezolana al
enfrentarse con Estados Unidos, apoyar la democracia participativa, el socialismo y la lucha
antiimperialista, clamar un mundo multipolar y desarrollar una diplomacia de confrontacion que
generaria fuertes tensiones con Estados Unidos y otros paises de la region, ademas de intervenir
abiertamente en los asuntos internos de otros paises latinoamericanos.

En sintesis, para Chavez la integracion regional no se limitaba a plantear una alianza
comercial, sino que era en un instrumento para promover la integracién no capitalista de los
pueblos, el socialismo y el enfrentamiento con Estados Unidos, utilizando las afinidades
ideoldgicas como motor dominante de la integracion.

La salida de Venezuela de la CAN en 2006, tuvo varios impactos tanto en la organizacion
como en la dinamica regional en América del Sur. A continuacion se destacan algunos de los
impactos clave:
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a) Debilitamiento de la CAN: La salida de Venezuela debilité la CAN como
organizacion regional. Venezuela era uno de los miembros fundadores y tenia un papel importante
en el organismo. Su retiro redujo la membresia y, por lo tanto, la capacidad de la CAN para
promover la integracion econdémica y politica en la region andina.

b) Impacto en el comercio y la economia: La salida de Venezuela afecto las relaciones
comerciales en la regién andina. Venezuela era un mercado importante para otros miembros de la
CAN, su partida tuvo repercusiones en el comercio y las exportaciones. Esto generé desafios
econdmicos para los paises restantes.

c) Busqueda de nuevos acuerdos comerciales: Tras la salida de Venezuela, algunos
paises de la CAN buscaron establecer acuerdos comerciales bilaterales o multilaterales con otros
paises o0 blogques regionales. Esto incluy6é acuerdos con la Union Europea y la exploracion de
relaciones comerciales fuera de la CAN.

Para contextualizar dicha situacion, es preciso comprender la naturaleza de la Comunidad
Andin. La CAN se establecié como un mecanismo de integracion subregional mediante el Acuerdo
de Cartagena, fue firmado el 26 de mayo de 1969 por Bolivia, Perud, Ecuador, Colombia y Chile.
Su objetivo principal fue promover el bienestar y el desarrollo equilibrado de los habitantes de los
paises miembros, ello a través de la integracién y cooperacion econdmica y social. Cabe destacar
que Venezuela se uni6 ala CAN el 13 de febrero de 1973, consolidando los esfuerzos por fortalecer
la colaboracion regional.

La decision de Venezuela de salir de este marco de integracion regional, liderada por el
entonces presidente Hugo Chavez, tuvo repercusiones en la integracion economica, afecto las
relaciones comerciales y la cooperacion regional. Aunque la salida de Venezuela debilité
temporalmente la cohesion de la CAN, también genero6 oportunidades para que los paises miembros
restantes, como Colombia, Ecuador, y Per(, buscaran nuevas alianzas y acuerdos bilaterales.

La importancia de realizar un analisis de este proceso, radica en la necesidad de comprender
cémo un cambio en la membresia de una organizacién regional puede alterar las dinamicas
econOmicas y estratégicas a nivel continental. La salida de Venezuela de la CAN gener6 una serie
de desafios y oportunidades tanto para los paises miembros restantes, como para la propia
Venezuela. Ademas, repercutié en la forma en que otros bloques y actores regionales, como el
Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) vy la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
América (ALBA), interactuaron en el escenario econdmico de América del Sur.

Perspectiva econdmica del retiro de Venezuela de la CAN

El anuncio de la retirada de la CAN se hizo cuando Venezuela ejercia la presidencia pro
tempore, lo cual le permitio bloquear algunas iniciativas urgentes, como la convocatoria de una
cumbre presidencial. Con su estrategia provocé el efecto no deseado: hacer tambalear todo el
tablero geoestratégico sudamericano, y no solo el de la CAN, afect6 igualmente al Mercado Comun
del Sur (Mercosur).
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El presidente Chéavez abrié la puerta a la esperanza de que los flujos comerciales se
mantuvieran abiertos a través de acuerdos bilaterales. Mas tarde, en abril de 2015, se suspendio de
manera indefinida la aplicacion de toda la normativa andina relativa a la Asociacion de Estados del
Caribe (AEC).

a) Exportaciones y crecimiento economico en la CAN

El comercio exterior juega un papel fundamental en la economia de la CAN. Las
exportaciones de bienes y servicios representan un porcentaje significativo del Producto Interno
Bruto (PIB) de cada uno de los paises miembros. En 2022, las exportaciones totales de la CAN
alcanzaron los 163 mil MdD, lo que representd un crecimiento del 19,5% con respecto a 2021. Las
principales exportaciones de la CAN son productos primarios como petroleo, gas natural, minerales
y productos agricolas. Sin embargo, en los Gltimos afios, la region experimentd una diversificacion
de sus exportaciones, con un incremento en las exportaciones de productos manufacturados y
servicios.

Para los economistas ha crecido el interés en el tema de la relacion entre el crecimiento de
las exportaciones y el crecimiento de la produccion agregada (Reyes y Jiménez, 2012). Entre los
argumentos mas relevantes a favor de la hipétesis de que las exportaciones influyen positivamente
en el producto agregado, mas alla de su participacion contable, pueden mencionarse los siguientes:
1) a traves de mejoras de eficiencia por incremento de la competencia (Balassa, 1978); 2) relaja la
restriccion de divisas para permitir incrementos en las importaciones de bienes de capital e
intermedios (McKinnon, 1964); 3) aumenta la calidad de los productos por contacto con los
consumidores del resto del mundo; 4) mediante el incremento del empleo y salarios reales, si la
economia cuenta con exceso de mano de obra; 5) a través de una mayor productividad por la
explotacion de las economias de escala en la produccion (Helpman y Krugman, 1987); y 6) por la
mayor difusion de conocimiento técnico, que permite incrementar la tasa de formacion de capital
y el cambio tecnoldgico (Grossman y Helpman, 1991).

En los ultimos afos los paises de la CAN han experimentado una mayor apertura
econOmica, ello a través de la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias, procesos de
integracién econdmica, privatizaciéon de las principales compafiias estatales y, politicas y
programas econoémicos; sin embargo, su participacion en el mercado internacional sigue siendo
minima, en el 2001 fue alrededor de 0.8% (CEPAL, 2014). Los recursos naturales siguen
desempefiando un papel importante en el comercio exterior de los paises miembros de la CAN.

b) Flujo de inversiones y comercio en la CAN

La inversién directa extranjera (IDE) se ha convertido en un pilar fundamental para el
crecimiento econdmico de los Paises, particularmente por sus efectos en el impulso del comercio,
la generacion de empleo y la elevacion de la competitividad de los Paises en el largo Plazo. De
acuerdo con la Decision 291 de la Comunidad Andina, toda inversion directa o de inversionistas
subregionales (Bolivia, Colombia, Ecuador y Per() debe ser registrada en el organismo competente
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en moneda libremente convertible (Carranza y Huaccha, 2018). A lo largo de los afios no todos los
paises miembros de la CAN han recibido los mismos flujos de inversion extranjera directa.

Figural

Evolucidn de las exportaciones (FOB) intra y extra comunitarias 1969 - 2021

COMUNIDAD ANDINA: Evolucion de las exportaciones (FOB)
intray extra comunitarias 1968-2021

La evolucion del comercio intracomunitario en la CAN refleja un proceso de integracion
gradual, pero significativo. Desde la eliminacidn de aranceles y restricciones en 1993, hasta la
adopcion de medidas para facilitar el comercio y la armonizacion de normas, la region ha avanzado
en la construccién de un mercado ampliado. En este sentido, el crecimiento sostenido del comercio
intracomunitario, superior al de las exportaciones a terceros paises, es un indicador del éxito de la
integracion. Este dinamismo se explica por la eliminacién de barreras comerciales, la
complementariedad de las economias andinas y la mayor competitividad de las empresas locales.

Sin embargo, aun existen desafios para fortalecer la integracién comercial. La persistencia
de obstaculos al libre flujo de bienes, la falta de infraestructura adecuada y, la asimetria entre los
paises miembros, son algunos de los aspectos que deben abordarse.

Siguiendo el hilo conductor, cabe considerar que en el afio 2009, tanto el comercio
Intracomunitario con terceros paises fue afectado en términos de volumen y precio, principalmente
por la crisis internacional que impact6 a las economias de la region a través de una disminucién
del comercio, menores flujos de inversion extranjera directa y remesas, entre otros. Las
exportaciones a terceros paises se vieron afectadas principalmente por el elevado componente de
commodities, cuyos precios internacionales disminuyeron; se registr6 un menor volumen
demandado por los paises industrializados, principal por el destino de estas.

Las exportaciones mostraron una mejora a partir del afio 2010, llegandose a tener una cifra
récord de exportaciones intra andinas que alcanz6 los 10,361 MdD en el afio 2012. En los afios
2013 y 2014 las exportaciones promedio alcanzaron alrededor de 9 mil 800 MdD, caracterizadas
por tener un alto valor agregado, abarcar un amplio tejido del sector industrial de los paises, en el
cual las empresas pequefias y medianas son los principales actores de su dinamismo. A partir del
2015, resultado de la caida del precio de los commodities en diversos rubros que se exportan al
interior de la region andina, como el petrdleo, se registré una reduccion del intercambio Intra -
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comunitario, llegando en el afio 2017 con exportaciones que alcanzaron 7,572 MdD.
Posteriormente, se observo una tendencia oscilante hasta el afio 2019. En el 2020 las exportaciones
se redujeron significativamente debido a las restricciones sanitarias implementadas por la
pandemia del COVID-19, registrando 6,557 MdD. Finalmente, las exportaciones
intracomunitarias en el 2021 fueron de 8,667 MdD. (Dimension economico-social de la
Comunidad Andina (2021-2022).

Relaciones economicas bilaterales de Venezuela con los integrantes de la CAN

La situacion actual de la integracion regional en América Latina se presenta como un
escenario complejo, marcado por una diversidad de procesos politicos e ideoldgicos que se
desarrollan en un contexto global de crisis.

Paraddjicamente, mientras la region se encuentra inmersa en un intenso debate sobre los
modelos de integracion, los paises han experimentado un periodo de crecimiento econémico que
ha impulsado las relaciones comerciales intrarregionales a niveles sin precedentes. Sin embargo,
al mismo tiempo, la region parece estar mas dividida que nunca. Las diferencias entre los miembros
de la Comunidad Andina (CAN), como la firma de tratados de libre comercio con Estados Unidos
o, las diversas posturas frente a instituciones como el Fondo Monetario Internacional (FMI), o el
Banco Mundial (BM), han generado tensiones que, sumadas al retiro de Venezuela de la CAN en
2006, amenazan la supervivencia de las instituciones de integracion regional.

METODO

La investigacion se basa en un enfoque cuantitativo (Naupas et al., 2013) para analizar el
impacto econdmico de la salida de Venezuela de la CAN en la integracion regional (2007-2023).
Este enfoque, siguiendo a Hernandez et al. (2014) citados por Nizama (2018), permite la
recoleccion de datos y la prueba de hipdtesis mediante la medicion numérica y el analisis
estadistico. Esto ofrece una evaluacion precisa, generalizable y con potencial para realizar analisis
causales, aspectos fundamentales para el estudio propuesto.

De acuerdo con Gomez (2010), la investigacion documental cuantitativa, analisis utilizado
en este estudio, permite emplear documentos como fuente de datos cuantitativos. Esto incluye
estadisticas, cifras, graficos y otros datos numéricos presentes en documentos, los cuales pueden
ser extraidos y analizados para obtener conclusiones cuantitativas.

El disefio de investigacion seleccionado es no experimental, lo que significa que no se
manipularon variables ni se establecieron grupos de control. En cambio, se observaron y analizaron
los datos existentes para identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables relacionadas
con la salida de Venezuela de la CAN y su efecto en la integracion econdmica regional.

Para el anélisis y procesamiento de la informacion, se utilizo el software SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences). SPSS es una herramienta estadistica ampliamente utilizada en
investigaciones cuantitativas. Este software proporciona diversas funciones para el analisis de
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datos, incluyendo la generacion de estadisticas descriptivas, pruebas de hipotesis, correlaciones y
andlisis de regresion. Su interfaz intuitiva y capacidades estadisticas avanzadas lo convierten en
una opcion eficiente para procesar datos cuantitativos y obtener resultados significativos en
investigaciones cientificas y sociales. Para el caso de esta investigacion, la utilidad de esta
herramienta estadistica permitio medir la correlacion que existe entre la variable salida de
Venezuela y su impacto en los procesos de integracion econdémica de la region latinoamericana,
ello durante el periodo comprendido entre 2007 y 2023.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del impacto econdémico de la salida de
Venezuela en los paises miembros de la Comunidad Andina:

La salida de Venezuela de la CAN (CAN) en 2006, marco un punto de inflexién en la
dindmica econdmica del bloque regional. Se inicia con la tabla 1, en la cual se muestra el Producto
Interno Bruto (PIB):

Tabla 1

PIB de los paises miembros de la CAN y Venezuela

Bolivia Colombia Ecuador Perd Venezuela

Afio | Comercio FIB Comercio PIB Comercio FIB Comercio FIB Comercio FIB

2000 |- 2.5|- 2.9|- 1.1(- 2.7 |- 3.7
2001 -0.05 1.7 -1.73 1.7 -1.7 4 -0.49 0.6 -0.53 34
2002 0.28 2.5 0.37 25 0.6 4.1 -1.02 5.5 0.63 -§.9
2003 -0.97 2.7 0.05 3.9 -0.65 2.7|- 4.2 0.48 -7.8
2004 -25.4 4.2 -1.03 5.3 -0.62 8.2 120 5 0.17 18.3
2008 0.22 4.4 -1.42 4.4 0.26 5.3 1.06 6.3 0.14 10.3
2006 2.06 4.8 176.7 6.7 -3.26 4.4 0.63 7.5 0.14 9.9
2007 -0.01 4.6 0.69 6.7 -0.11 22 0.04 8.5 -0.27 B.8
2008 0.27 6.1 -0.32 3.3 -1.54 6.4 -1 9.1 0.94 5.3
2009 -0.52 34 -0.94 11 5.28 0.6 -200.83 1.1 -0.69 -32
2010 0.66 4.1 8.92 4.5 077 3.5 -0.12 8.3 1.48 -1.5
2011 -0.14 5.2 -2.98 6.9 -0.29 7.8 1.07 6.3 0.34 4.2
2012 1.89 5.1 0.77 3.9 -0.28 5.6 -0.73 6.1 0.08 5.6
2013 -0.38 6.8 -2.87 51 0.44 4.9 -3.17 5.9 0.32 1.3
2014 -0.03 5.5 B.62 4.5 -0.13 3.8 1.48 24 -0.44 -39
2015 -1.3 4.9 0.98 3 0.67 01 0.04 3.3 -0.7 -6.2
2016 0.8 4.3 -0.25 21 -12 -12 -0.79 4 0.61 -17
2017 0.21 4.2 -0.34 1.4 -2.16 24 -1.78 2.5 0.53 -15.7
2018 -0.27 4.2 0.02 26 0.87 13 0.3 4 0.13 -18.7
2019 -0.12 2.2 0.41 3.2 -0.95 - -2.31 2.2 -0.6 =277
2020 -0.89 8.7 -0.06 -7.3 -34.88 -7.8 -0.19 -11 -1.18 -30
2021 -15.51 6.1 0.58 11 -0.77 4.2 -4.56 13.3 1.16 1
2022 0.74 3.5 0.02 7.3 -1.7 2.9 -1.86 2.7 0.38 8

Los resultados de la tabla 1, revelan un panorama interesante en cuanto al comercio exterior
y el Producto Interno Bruto (PIB), de los cinco paises analizados durante el periodo de estudio. Se
observa un crecimiento significativo en ambas métricas, aunque con variaciones destacables entre
los paises.

Colombia, Pert y Venezuela emergen como los paises con mejor desempefio en términos
de comercio exterior y PIB. Estos paises han experimentado un crecimiento notable en ambas areas,
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lo que sugiere un desarrollo econdmico sélido y sostenido a lo largo del periodo analizado. Por
otro lado, Bolivia y Ecuador muestran un crecimiento mas moderado en el comercio exterior y en
el PIB, ello en comparacién con los tres paises mencionados anteriormente. Aunque su crecimiento
es menos pronunciado, aun reflejan avances econémicos durante el periodo de estudio. La figura
2, muestra la tasa de variacion anual:

Figura 2

Comunidad Andina: Tasa de variacion anual del PIB real

2000 2005 2010 2015 2020

Bolivia @ Colombia Ecuador @ Peru @ Venezuela CAN

Los resultados de la figura 2, proporcionan una vision detallada de la evolucion del
Producto Interno Bruto (PIB) real y la tasa de variacion anual en Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd
y Venezuela durante el periodo comprendido entre los afios 2000 y 2022. Este indicador es
fundamental para comprender el crecimiento econémico de cada pais.

En el caso de Bolivia, el PIB real ha experimentado un crecimiento moderado, pero
constante a lo largo del periodo analizado. Sin embargo, la tasa de variacién anual del PIB real ha
sido relativamente volatil, lo que sugiere cierta inestabilidad en el crecimiento econémico a corto
plazo.

En contraste, Venezuela ha experimentado una fuerte caida en el PIB real en los dltimos
afios, con una tasa de variacién anual negativa y muy volatil. A pesar de la salida de la CAN durante
ciertos afios, Venezuela no experimentd mayores efectos en su economia, lo que podria indicar una
dependencia econémica diferente a la de otros paises de la region.

A continuacion, la figura 3 muestra la tasa de variacion anual del IPC (indice de Precios al
Consumidor) de los paises miembros de la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert)
y Venezuela entre 2000 y 2020
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Figura 3

Comunidad Andina: Inflacién

Comunidad Andina. Inflacion

(Tasa de variacian del IPC)

10000

1000
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Bolivia = Colombia = Pearu Ecuador == ‘Yenezuela

Nota: Todos los paises estan representados en el grafico debido a que el eje Y utiliza una escala
logaritmica. Sin embargo, el problema surge con Ecuador, que experimenté deflacién en 2018 y 2020. Como
resultado, sus tasas negativas no se reflejan en el grafico.

La figura 3, proporciona un anlisis detallado del indice de Precios al Consumidor (IPC),
un indicador crucial de la inflacion, que es el aumento generalizado de los precios en una economia.
Este indicador es fundamental para comprender el impacto de los cambios de precios en el poder
adquisitivo de los consumidores y la estabilidad econémica de un pais.

El andlisis revela que, en general, la inflacion en la Comunidad Andina ha sido
relativamente baja durante el periodo de estudio. La tasa de variacion anual del IPC ha sido inferior
al 10% en la mayoria de los afios, lo que sugiere un entorno econémico relativamente estable en
términos de precios al consumidor. Venezuela ha experimentado una fuerte inflacion en los dltimos
afios, lo cual marca una divergencia significativa con respecto al resto de los paises de la region
andina.

La figura 4 muestra la evolucion de las exportaciones e importaciones de los paises
miembros de la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert), y Venezuela entre 2000
y 2020.

Figura 4

CAN: Evolucidn de las exportaciones intra y extra comunitarias
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La figura 4 presenta dos lineas, una para las exportaciones y otra para las importaciones,
ambas medidas en miles de MdD estadounidenses. Las exportaciones e importaciones de la
Comunidad Andina han experimentado un crecimiento significativo durante el periodo de analisis.

A diferencia de los demas paises de la Comunidad Andina, Venezuela ha experimentado
una fuerte caida en sus exportaciones e importaciones en los Gltimos afios. Esto ha provocado un
déficit comercial persistente y una crisis econémica profunda. A continuacién, se muestra la figura
cinco, representa las exportaciones en MdD estadounidenses FOB (Free on Board) para los paises
miembros de la CAN (Bolivia, Colombia, Ecuador, Per() y Venezuela, durante el periodo 2000-
2020.

Figura 5
Exportaciones millones de US$ FOB

Exportaciones Millones de US$ FOB
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En los resultados presentados en la figura 5, destacan el notable crecimiento experimentado
por las exportaciones totales de la CAN durante el periodo comprendido entre 2000 y 2020. Se
observa una clara disparidad en el volumen de exportaciones entre los paises miembros, Colombia
destaca como lider del grupo en términos de exportaciones.

La situacion de Venezuela muestra una caida abrupta en sus exportaciones a partir del afio
2008. Esta tendencia merece un andlisis mas detallado para comprender las causas subyacentes y
las implicaciones econdmicas y comerciales para el pais y la regién en su conjunto.

IMPULSO. Revista de Administracion
olumen 4 | Nimero 8 | Octubre 2024 — Nimero especial / ISSN: 2959-9040 / ISNN-L: 2959-9040 / / https://revistaimpulso.org




4 David Max Olivares Alvares; Maximiliano Gracia Hernandez; Amit Roy Flores Rivera; Guido Angelo Huapaya Flores

La figura 6 muestra la tasa de variacion anual de las exportaciones de los paises de la
Comunidad Andina (CAN):

Figura 6

Exportaciones de los paises de la Comunidad Andina

Exportaciones de los paises de la Comunidad Andina
(Tasa de variacian)
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Los resultados de la figura 6, muestran que las exportaciones de la CAN en conjunto han
experimentado un crecimiento positivo durante el periodo 2000-2020, aunque con una notable
volatilidad.

Existe una diferencia en el ritmo de crecimiento de las exportaciones entre los paises
miembros, con Colombiay Perti como con los paises con mayor estabilidad. Igualmente, se observa
una alta volatilidad en la tasa de variacion anual de las exportaciones de todos los paises, lo que
indica la necesidad de politicas que fomenten la estabilidad y diversificacion del sector exportador.
Por otro lado, las exportaciones venezolanas han experimentado una caida significativa desde 2008,
con una tasa de variacion anual negativa en la mayoria de los afios posteriores. La volatilidad
extrema y la caida sostenida de las exportaciones son indicadores de una profunda crisis econémica
en Venezuela.

En la figura 7 se presenta una muestra de la tasa de variacidn anual de las importaciones de
los paises de la Comunidad Andina (CAN):

Figura 7

Importaciones de los paises de la Comunidad Andina
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Los resultados muestran que las importaciones de la CAN en conjunto han experimentado
un crecimiento considerable durante el periodo 2000-2020. Existe una notable diferencia en el
volumen de importaciones entre los paises miembros, en esta oportunidad Colombia lidera el
grupo, igualmente se observa una volatilidad significativa en las importaciones de todos los paises,
con fluctuaciones entre afios. Para el caso de Venezuela, la tasa de variacion anual de las
importaciones venezolanas presenta una alta volatilidad, con periodos de crecimiento y
decrecimiento pronunciado; tras un crecimiento considerable hasta 2008, se observa una caida
abrupta y sostenida en las importaciones venezolanas hasta el 2020.

En la figura 8, se detalla la participacion porcentual de las exportaciones intracomunitarias
en los paises miembros de la Comunidad Andina (CAN):

Figura 8

Exportaciones introcomunitarias

Exportaciones intracomunitarias
(Participacion porcentual)
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En los resultados presentados, destaca una tendencia general de disminucion en la
participacion intracomunitaria de la CAN, ello a lo largo del periodo analizado. Esta disminucion
se evidencia al pasar de un maximo del 40% en el afio 2000, a un minimo del 20% en el afio 2022.
Esta tendencia revela un cambio en la dinamica del comercio intrarregional dentro de la CAN a lo
largo de las ultimas décadas.
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La figura 9 muestra la participacion intracomunitaria, detecta la evolucion durante el
periodo 2000-2022, de la participacion en el total de las importaciones de los paises miembros de
la Comunidad Andina:

Figura 9

Importaciones Intracomunitarias

Importaciones intracomunitarias
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Los andlisis realizados sobre los datos presentados en la figura 9, indican una tendencia
general a la disminucion de la participacion intracomunitaria de las importaciones dentro de la
CAN, ello durante el periodo de 2000 a 2022. Esta disminucion refleja un cambio en la dindmica
del comercio intrarregional dentro de la region andina a lo largo del tiempo.

Se destaca una diferencia significativa en la participacidn intracomunitaria entre los paises
miembros. Colombia y Peru destacan como lideres del grupo en términos de participacion en las
importaciones intra-CAN. Esta disparidad entre los paises miembros puede ser resultado de
diversos factores, incluyendo el tamafio de sus economias, la estructura industrial, y las politicas
comerciales implementadas a nivel nacional.

DISCUSION

La salida de Venezuela de los paises miembros de la Comunidad Andina en 2006 ha tenido
un impacto econdémico complejo en los paises miembros restantes: Bolivia, Colombia, Ecuador y
Per(. Esta decisién ha llevado a una disminucion significativa del comercio bilateral con
Venezuela, lo cual ha afectado negativamente las exportaciones de estos paises. Asimismo, ha
resultado en la pérdida de importantes inversiones extranjeras, ya que empresas de otros paises han
reducido su presencia en la region. Como consecuencia, los paises miembros de la Comunidad
Andina han experimentado un aumento en su dependencia econémica con otros socios comerciales
para compensar la falta de comercio con Venezuela.

También es evidente una disminucion drastica del comercio bilateral entre los paises
miembros y Venezuela, ya que anteriormente dicho pais era un importante socio comercial para
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Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru. Sin embargo, esta salida ha generado una reduccion
significativa de las exportaciones hacia Venezuela, lo cual ha impactado negativamente en la
economia de estos paises, con lo cual se han pérdido oportunidades de inversion y expansién del
comercio debido a la disminucion de las relaciones comerciales con Venezuela.

La CEPAL (2014) sefiala que la salida de Venezuela ha generado una fuga de capitales y
una reduccion de la inversion extranjera directa en la regién. Siendo que, antes de su salida,
Venezuela atraia importantes inversiones de empresas extranjeras, las cuales buscaban aprovechar
las oportunidades comerciales de la region. Sin embargo, con la salida de Venezuela de la
comunidad, estas empresas han reducido su presencia y sus inversiones en Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru, se destaca que la salida de Venezuela ha hecho que la regién sea menos atractiva
para los inversores extranjeros. Esta disminucion de inversiones extranjeras ha afectado
negativamente el crecimiento econdémico y el desarrollo de estos paises (Palermo, 2021)

Para finalizar, es de resaltar el aumento de la dependencia econémica de otros paises
miembros de la CAN, para con otros socios comerciales, lo que proporcionaba una diversificacion
de sus fuentes de ingresos. Sin embargo, con la salida de Venezuela, estos paises se han visto
obligados a buscar nuevos socios comerciales para compensar la falta de comercio con Venezuela,
lo cual puede generar desafios y vulnerabilidades adicionales en la economia de estos paises. Esto
trajo consigo la perdida de oportunidades de inversidn y expansion del comercio en la region.

CONCLUSIONES

A nivel econémico, la salida de Venezuela de la CAN en 2006, ha tenido un impacto
complejo y negativo en los paises miembros restantes: Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd.
Venezuela era un socio comercial importante para estos paises, su partida generdé una reduccién
significativa de las exportaciones hacia Venezuela. Esto se tradujo en la pérdida de oportunidades
de inversidn y expansion del comercio, asi como en una fuga de capitales y una disminucién de la
inversion extranjera directa. Venezuela solia atraer importantes inversiones extranjeras, lo que
hacia que la region fuera mas atractiva para los inversores extranjeros. La reduccion de estas
inversiones afect6 negativamente el crecimiento econémico y el desarrollo de los paises miembros,
aumentando su dependencia econémica con otros socios comerciales.

Como respuesta a esta situacion, los paises miembros de la CAN han buscado diversificar
sus fuentes de ingresos y buscar nuevos socios comerciales. Sin embargo, este proceso no esta
exento de desafios y vulnerabilidades adicionales en sus economias. La necesidad de adaptarse a
estas nuevas realidades ha colocado a estos paises frente a importantes desafios econémicos y
comerciales.

En definitiva, la salida de Venezuela ha debilitado la economia de la CAN y ha generado
importantes desafios para los paises miembros. Por lo anterior, se requiere una profunda revision
y replanteamiento del modelo de integracion regional para adaptarlo a las nuevas realidades del
siglo XXI1 y superar los desafios actuales. Aunque la partida de Venezuela represent6 un duro golpe
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para la CAN, también ha sido una oportunidad para reexaminar su modelo de integracion y
construir un futuro mas solido y prospero para la region. Este proceso requerird una mayor
colaboracion entre los paises miembros y un enfoque estratégico en la diversificacion de las
economias y la busqueda de nuevos socios comerciales.
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