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_ RESUMEN )

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la gestion del cuaderno de
obra digital y el monitoreo del progreso de proyectos bajo contrato en el &mbito peruano. Se optd por un
enfoque de investigacion basica, con un disefio no experimental de tipo transversal, utilizando técnicas
de encuesta y un cuestionario como instrumento. Los resultados revelaron que el cuaderno de obra
digital se implementa de manera regular en un 38.0%, lo que se correlaciona con un seguimiento
igualmente regular del avance de las obras. Se encontré una significancia de 0.000 y un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.832, indicando una relacion directa, positiva y fuerte entre las variables
estudiadas. En consecuencia, se destaca la necesidad de mejorar la implementacion del
cuaderno de obra digital para optimizar el monitoreo de proyectos ejecutados bajo contratacion.
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ABSTRACT )

The main objective of the research was to determine the relationship between the management of
the digital workbook and the monitoring of the progress of projects under contract in the Peruvian
area. A basic research approach was chosen, with a non-experimental cross-sectional design, using
survey techniques and a questionnaire as an instrument. The results revealed that the digital
workbook is implemented regularly by 38.0%, which correlates with an equally regular monitoring
of the progress of the works. A significance of 0.000 and a Spearman correlation coefficient of
0.832 were found, indicating a direct, positive and strong relationship between the variables studied.
Consequently, the need to improve the implementation of the digital workbook is highlighted to
optimize the monitoring of projects executed under contract.

Keywords: Directive, digital notebook, monitoring, public works, contracts

RESUMO)

O objetivo principal da pesquisa foi determinar a relacdo entre a gestdo da carteira digital e o
monitoramento do andamento dos projetos contratados na area peruana. Optou-se por uma abordagem
de pesquisa basica, com desenho transversal ndo experimental, utilizando técnicas de levantamento e
questionario como instrumento. Os resultados revelaram que a caderneta digital € implementada
regularmente por 38,0%, o que se correlaciona com um acompanhamento igualmente regular do
andamento das obras. Foi encontrada significancia de 0,000 e coeficiente de correlacdo de Spearman
de 0,832, indicando relacdo direta, positiva e forte entre as variaveis estudadas. Consequentemente,
destaca-se a necessidade de melhorar a implementacdo da carteira de trabalho digital para otimizar o
acompanhamento dos projetos executados sob contrato.

Palavras chave: Diretiva, caderno digital, monitorizacéo, obras publicas, contratos.
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INTRODUCCION

Dentro del entorno internacional, la industria dedicada a la construccion resulta ser una de
mas controvertidas, debido a sus diversas actividades ilegales, una de las cuales es la vergonzosa
practica de soborno relacionada con la corrupcién entre paises y empresas. Los contratos de
construccion publica estan estandarizados en un 10% a nivel mundial, con mayor impacto en
Europa y Estados Unidos, como lo evidencian aquellos casos de contrataciones internacionales
con empresas como Odebrecht, casos que merman la econémica y la transparencia de paises.

Otro incidente son las firmas de contratos carentes de valor legal para ejecutar obras
publicas con aquellos contratistas que a la larga se evidencié habrian financiado partidos y
camparias politicas, lo que ha sido un claro caso de corrupcién tanto en el poder ejecutivo como
en el legislativo de los paises afectados (Maldonado y Col6n, 2020). En consecuencia, la lucha en
contra de actos de corrupcion durante la ejecucién de contratos pablicas del sector construccion
denotan carecer falta de transparencia, asi como planificacion y una gestién adecuada para
controlar de forma eficiente las obras publicas, desprotegiendo al estado, y no generando un
ambiente que promueva el progreso y su prosperidad economica (Fernandez Blanco, 2017).

Bajo tales argumentos, los problemas que suscitan en el caso del Perd son similares
respecto a la gestion de dichas obras, tal es asi que se observa paralizaciones de procesos de
contratacion, procesos de seleccion en cursos y falta de disposiciones legales para controlar
violaciones normativas, que a la larga generan sobrecostos en la ejecucion de obras, desequilibrio
financiero, horas extras, entre otros aspectos que vulneran el eficiente trabajo para solucionar los
problemas publicos (Morén, 2020). Sin embargo, uno de los mayores problemas de los contratos
de obras publicas es la gestion cuestionable de las infracciones (durante décadas antes de la crisis
sanitaria, estas infracciones provocaron deficiencias técnicas y amortizaciones financieras hasta
gue se materializaron). La suspension ha causado graves dafios economicos al Estado peruano, y
se tiene un estimado que estas acciones acarrean una pérdida econdmica aproximada de 10 mil
millones de soles (Diario Oficial el Peruano, 2020).

Es en este contexto que la Directiva num. 009-2020-OSCE/CD (Ministerio de Economia 'y
Finanzas [MEF], 2020), que establece lineamientos para el uso de cuadernos de trabajo digitales
orientados a la buena gestién del trabajo, la flexibilidad y la transparencia para las actividades
relacionadas con el desempefio laboral, que se registra a través de este y la informacion sobre el
mismo puede almacenarse durante todo el proceso sin cambios durante el trabajo, esta realizacion
esta de acuerdo con el n. 1 Fortalecimiento de la gestion de adquisiciones publicas 30225 (MEF,
2018), en este sentido, la contabilidad, seguimiento y control de hechos relevantes se puede
lograr a través de diversas actividades de intervencion. medidas y contribuir asi a mejorar la
eficiencia de la gestion.

Ademas, este aspecto tuvo que implementarse porque en muchos casos faltaban libros
fisicos de trabajo, faltaban firmas y registros en la medida que la Contraloria General de la
Republica [CGR] (2022) super6 el hito de control. Provincia de Piura El informe sefiala que la
obra no contaba con cuaderno de trabajo legalizado, todas las paginas carecen de firmas y
supervision de los vecinos, y los asientos carecen de anotaciones, generando un riesgo por
falsificacion de contenido, lo que se convertira en un factor de riesgo para la calidad del trabajo,
supervision. y control, otro aspecto, la problematica que la realidad en ciertas regiones del pais
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del Peru es cada vez mayor, como muestra la CGR (2021) que, si bien el citado marco legal
impone la obligacion de utilizar las mencionadas herramientas digitales, por ejemplo, en el
trabajo En la region de Ancas, queda claro que la entidad no La implementacion del cuaderno
anterior no esta protegida. Surgen problemas en relacion con la puntualidad y transparencia de la
informacién y los factores relacionados con la ejecucion y finalizacion de los trabajos
contractuales.

Esta situacion no es nueva para la region de Tacna, ya que la CGR también ha mostrado
problemas similares en relacion con los libros de trabajo fisicos, por lo que la introduccion de un
libro de trabajo digital reducira los riesgos que puedan surgir en la gestion laboral, especialmente
en la implementacion de estos modelos de contrato, porque cuando los riesgos se materialicen,
causaran dafios econdémicos a la empresa, reduciendo asi el presupuesto estatal necesario para
seguir abordando los problemas sociales de la sociedad. Por ejemplo, la Contraloria General de la
Republica (2023) Tacna encontr6 una libreta de trabajo desactualizada que incide en la
inconsistencia. registro inmediato y oportuno de informacion factica durante el desempefio del
trabajo.

Lo anterior apunta a la necesidad de crear mas informacion relacionada con la adecuada
implementacién de los cuadernos digitales, especialmente en el caso de trabajos por contrato, de
modo que la informacion pueda ser verificada cuando sea necesario y asi facilitar una mejor
gestidn, supervision y orientacion. El control técnico del trabajo puede evitar retrasos y pérdidas
econdmicas para el pais en el largo plazo, en este caso este estudio tiene sentido y sus resultados
apuntan a comprender la gestién de las libretas de trabajo digitales asi como de los trabajadores
subcontratados, si la narrativa a nivel internacional ha desaparecido, ahora es el momento de
proponer mejoras regulatorias y/o de gestion que hagan mas eficiente su uso y contribuyan a
reducir graves problemas de corrupcién que podrian haberse evitado.

Aunado a ello, la investigacion considerd los siguientes antecedentes internacionales,
Castro et al. (2022), evidencid que las principales deficiencias que se encuentran en la ejecucion
de proyectos conllevan a modificaciones técnicas, asi como el incremento a consecuencia de
ampliaciones y retrasos en la planificacion del control de obras. De igual forma, concordante con
Gomez (2021), quien evidencid que es necesario la generacion de mecanismo que permitan dotar
de proceso con mayor gado de eficiencia y optimizacion de tiempos para mejorar la gestion de
proyectos y cumplir con el plazo de las contrataciones, de otra parte, Garrido (2019) precisa que
resultad fundamental contar para una adecuada gestion de proyectos contar con profesionalmente
capacitados y recursos tecnologicos oportunos, reduciendo de esta forma los riesgos en su
culminacion.

Por otra parte, en relacion a los antecedentes nacionales, se tiene que Palacios (2023),
evidencio que el cuaderno de obra digital demuestra tener relacion con respecto al control
administrativo de la ejecucion de obras publicas, asi como Alcala et al. (2021) quien resalta que
la mejora en las funcionabilidades de insertar tecnologias de informacion en el cuaderno de obra
digital permite realizar un mejor control y seguimiento de la ejecucion de obras publicas. De
similar forma, con lo precisado por Quicafio (2017), quien encontré que la virtualizacion de la
informacidn es un proceso pertinente para que se optimice el control y seguimiento de las obras
publicas.

Seguidamente, es de mencionar que en concordancia con lo expuesto la justificacion de
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este estudio se encuentra vinculado con la Directiva N° 009-2020-OSCE/CD mediante el cual se
brinda los lineamientos para la implementacion y utilizacion del cuaderno de obra digital en la
ejecucion de obras publicas, especificamente por contrata (MEF, 2020), de igual forma, la
justificacion tedrica esta vinculado con la implementacion de tecnologias de la informacion para
la generacion de un sistema digital mediante el cual sea factible realizar el seguimiento de la
ejecucion de obras publicas, asi como el aspecto metodolégico que justifica este estudio se
encuentra asociado a la oportunidad para generar dos instrumentos con alta calidad cientifica, que
permita conocer aspectos de mejora en la utilizacion del cuaderno de obra digital en la ejecucion
fisica de proyectos de inversion, de esta manera aportar a la mejora de procesos en la gestion de
la construccién (Solis, 2004).

Para abordar la problematica previamente analizada, se plantea la siguiente cuestion de
investigacion: ¢Cual es la correlacion entre la implementacion del cuaderno de obra digital y la
supervision del progreso de las obras por contrato en Peri? Asimismo, con el fin de abordar esta
interrogante, se ha formulado como objetivo evaluar la relacion entre la utilizacion del cuaderno
de obra digital y la supervision del avance de proyectos por contrato en el contexto peruano.
Ademas, se han considerado las dimensiones de habilitacion y creacidn, registro de informacion,
accesibilidad y funcionalidad para establecer su vinculacion con el seguimiento del progreso de
obras por contrato.

Finalmente, precisar respecto a los aspectos tedricos de la variable cuaderno de obra
digital, concordante con lo expuesto por el MEF (2020) se define como una herramienta
informativa que es desarrollada con la finalidad de reemplazar el cuaderno de obra fisico y
digitalizar la informacion para un mejor registro del mismo, aunado a ello el mismo autor preciso
la oportunidad de trabajar dicha variable considerando las siguiente tres dimensiones: a)
Habilitacion y creacion de usuarios, b) Registro de informacién y c¢) Accesibilidad y
funcionabilidad.

Por su parte, en relacion a los aspectos tedricos de la variable seguimiento de avance de
obras por contrata, se tiene que Lares (1992) define a las obras como actividades vinculadas con
procesos constructivos, complementando esta idea, Fuentes et al. (2015) sostiene que las obras
por contrata, conllevan un proceso administrativo, técnico y legal, bajo los cuales con un
determinado presupuesto se procede a ejecutar fisicamente un proyecto de inversién, aunado a
esto, el MEF (2018) considera emplear las siguientes tres dimensiones para realizar el presente
estudio: a) Inicio de obra, b) Ejecucion de la obray ¢) Entrega de la obra.

METODO

La presente investigacion se clasifica como de tipo basica, cuyo propoésito principal, segun
Moreno (2018), es incrementar el conocimiento sobre las variables de estudio. Se adopt6 un
enfoque cuantitativo, lo que permitio la recoleccién y analisis de datos numéricos mediante una
escala de valoracion (Gallardo, 2021), con el objetivo de cuantificar la opinion de los
participantes.

El nivel de estudio fue descriptivo-correlacional, segun lo planteado por Robles y Rojas
(2015). En el nivel descriptivo, se buscé analizar el comportamiento de las variables en la
poblacion de estudio, mientras que en el nivel correlacional se examinaron las relaciones entre las
variables mediante la contrastacion de hipotesis.
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La investigacion se disefid con un corte transversal y un disefio no experimental, ya que
no se realiz6 manipulacion de las variables (Hernandez et al., 2014). Ademas, se basé en un
enfoque hipotético-deductivo, fundamentado en la comprobacion de hipotesis previamente
formuladas, siguiendo el marco conceptual propuesto por Popper (2018).

La poblacién estuvo compuesta por 563 profesionales debidamente colegiados en el
Consejo Departamental de Tacna, segun los registros disponibles hasta fines de 2023. A partir de
esta poblacion, se calculd una muestra representativa utilizando la formula para poblaciones
finitas, con un nivel de confianza del 95%, obteniendo un total de 229 participantes. Se utiliz6 un
muestreo no probabilistico por conveniencia debido a las caracteristicas especificas de los sujetos
de estudio.

En cuanto a la recoleccion de datos, se empled la técnica de encuesta, la cual, segln
Herndndez y Mendoza (2018), facilita la organizacion de preguntas en funcion de indicadores y
dimensiones, lo que garantiza claridad y accesibilidad para los encuestados. El instrumento
utilizado fue un cuestionario, disefiado en dos versiones: una para cada variable del estudio.
Carrasco (2009) destaca que los cuestionarios son herramientas practicas y eficaces para la
recopilacion de informacion en campo, lo que fundamento su eleccion en este caso.

Ambos cuestionarios fueron sometidos a una prueba de validez de contenido, que cont6
con la aprobacion de tres expertos en el area, asegurando la pertinencia y relevancia de los items.
Ademas, se aplicd una prueba de confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de Cronbach,
obteniendo resultados de 0,910 para la primera variable (interpretado como "excelente”) y 0,895
para la segunda variable (considerado "bueno™) segun los criterios de George y Mallery (2003).
Solo tras superar ambas pruebas, se procedié a aplicar los cuestionarios al total de la muestra.

Esta metodologia permitid garantizar la validez y confiabilidad de los datos,
contribuyendo a la solidez de los resultados y las conclusiones del estudio.

RESULTADOS

En relacion a los resultados considerados en la investigacion, es preciso indicar que estos
se han establecido considerando dos aspectos fundamentales, en una primera instancia los
resultados descriptivos y seguido de ello, los resultados inferenciales.

Para iniciar en relacion al objetivo general que buscé establecer la relaciéon entre la
directiva para uso del cuaderno de obra digital en el seguimiento del avance de obras por
contrata, se tiene la siguiente tabla cruzada:
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Tabla 1. Resultados descriptivos entre el cuaderno de obra digital respecto y el
seguimiento del avance de obras por contrata

Seguimiento de avance de obras por contrata
Ineficiente  Regular  Eficiente  Total

Recuento 22 3 2 27
Inadecuado o, e total 9,6% 1,3% 09%  11,8%
Cuaderno Regular 0Recuento 30 87 21 138
de obra 0% del total ~~ 13,1% 38,0% 92%  60,3%
digital Recuento 1 15 48 64
Adecuado o o1 total 0,4% 6,6% 21,0%  27,9%
Recuento 53 105 71 229
Total o Geltotal  231% 459%  31,0%  100,0%

La tabla evidencia que en un 38,0% los encuestados consideran que la implementacion
del cuaderno de obra digital se efectia de forma regular, en consecuencia, el seguimiento del
avance de obras por contrata es regular. Por otra parte, 21,0% considera que la implementacion
del cuaderno de obra digital es realizada de forma adecuada, en consecuencia, el seguimiento del
avance de obras por contrata es eficiente. Finalmente, el 13,1% de los encuestados considera que
la implementacion del cuaderno de obra es regular, sin embargo, perciben que el seguimiento del
avance de obras por contrata es ineficiente.

Aunado a ello, se tiene respecto al cuaderno de obra digital que el 60,3% considera que su
implementacion es regular, seguido de un 27,9% que considera que su implementacion es
adecuada y Unicamente el 11,8% considera que su implementacién es inadecuada. Asimismo, en
relacién al seguimiento de avance de obras por contrata, se tiene que su seguimiento en un 45,9%
consideran que es regular, un 31,0% considera que el seguimiento es eficiente y el 23,1%
consideran que es ineficiente. De igual forma, en relacién al primer objetivo especifica que busco
establecer la relacién entre la habilitacién y creacion en el seguimiento del avance de obras por
contrata, se tiene la siguiente tabla cruzada:

Tabla 2. Resultados descriptivos entre el habilitacion y creacion respecto a la ejecucion
de obras

Seguimiento de avance de obras por

contrata

Ineficiente Regular Eficiente  Total

Recuento 14 2 1 17

Inadecuado o0 ol toral  61%  09%  04%  7.4%

Recuento 31 35 9 75
Habilitacion ~ Regular o0y 1350 153%  39%  32,8%
y creacion Recuento 8 68 61 137
Adecuado o0 ol toral - 3,5% 20,7%  26,6%  59,8%

Recuento 53 105 71 229

Total

% del total 23,1% 45,9% 31,0% 100,0%
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La tabla evidencia que el 29,7% de los encuestados considera que la habilitacion y
creacion de usuario para la gestion del cuaderno de obra digital se viene efectuando de forma
adecuada, en consecuencia, el seguimiento de avance de obras por contrata es de forma regular.
Seguido de un 26,6% que considera que la habilitacion y creacidén de usuarios es efectuada de
forma adecuada, en consecuencia, se tiene que el seguimiento de avance de obras por contrata es
realizado de forma eficiente. Por su parte, 15,3% considera que la habilitacion y creacion de
usuarios es realizado de manera regular en consecuencia el seguimiento de avance de obras por
contrata es realizado de forma regular.

Asimismo, se observa que la habilitacion y creacién de usuarios de forma independiente
es considerada como adecuada en un 59,8%, asimismo el 32,8% considera que es regular y
Unicamente el 7,4% considera que es inadecuada su implementacion. Por otra parte, en relacion al
segundo objetivo especifico que busco establecer la relacion entre el registro de informacion y el
seguimiento del avance de obras por contrata, se tiene la siguiente tabla cruzada:

Tabla 3. Resultados descriptivos entre el registro de informacion respecto a la ejecucion
de obras

Seguimiento de avance de obras por

contrata
Ineficiente Regular Eficiente  Total
Recuento 31 11 3 45
Inadecuado " 101 tota) 13,5% 4.8% 13%  19,7%
Recuento 18 68 17 103
Registrode ~ Regular % del total 7.9% 207%  7.4%  450%
hforimacion Recuento 4 26 51 81
Adecuado o, el total 1,7% 114%  223%  354%
Recuento 53 105 71 229
Total % del total 231%  459%  31,0%  100,0%

La tabla evidencia que el 29,7% considera que se efectGa un regular registro de
informacidn, en consecuencia, se tiene un regular seguimiento de avance de obras por contrata.
Por su parte el 22,3% se tiene un adecuado registro de informacién, en consecuencia, el
seguimiento de avance de obras por contrata es eficiente. Finalmente, el 13,5% considera que se
tiene un registro de informacion inadecuado, en consecuencia, se genera un ineficiente
seguimiento de avance de obras por contrata.

Asimismo, se observa el registro de informacion se efectia de manera regular en un
45,0%, por su parte, el 35,4% considera que dicho registro es adecuado y finalmente el 19,7%
considera que el registro es inadecuado. Por otro lado, en relacion al tercer objetivo especifico
que busco establecer la relacion entre la accesibilidad y funcionabilidad con respecto al
seguimiento del avance de obras por contrata, se tiene la siguiente tabla cruzada:
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Tabla 4. Resultados descriptivos entre la accesibilidad y funcionabilidad respecto a la
ejecucion de obras

Seguimiento de avance de obras por

contrata
Ineficiente Regular Eficiente  Total
Recuento 24 38 13 75
Inadecuado Of(’)fa‘i' 105%  166%  57%  32,8%
Recuento 26 59 46 131
Accesibilidad y Regular (ﬁ?ael' 114%  258%  20,1%  57.2%
funcionabilidad Recuento 3 8 12 23
Adecuado Of(’)fael' 1,3% 35%  52%  10,0%
Recuento 53 105 71 229
Total ()t/‘(’)fa"i' 231%  459%  31,0%  100,0%

La tabla evidencia que el 25,8% considera que la accesibilidad y funcionabilidad del
cuaderno de obra digital es regular, en consecuencia, el seguimiento de avance de obras por
contrata es regular. Por su parte, el 20,1% considera que es regular la accesibilidad y
funcionabilidad, en consecuencia, el seguimiento del avance de obras por contrata es eficiente,
finalmente, el 16,6% considera que la accesibilidad y funcionabilidad es inadecuado, en
consecuencia, el seguimiento del avance es regular.

Asimismo, se observa que la accesibilidad y funcionabilidad desde la perspectiva de los
encuestados consideran que es regular en un 57,2%, asimismo, el 32,8% considera que es
inadecuado y finalmente el 10,0% consideran que adecuado. Finalmente, en relacion a los
resultados inferenciales, en una primera instancia se obtuvo los valores de la prueba de
normalidad mediante el método de Kolmogorov Smirnov, debido a que se tiene una muestra de
estudio superior a los 50 sujetos de estudio, encontrando para la primera variable un valor de
0,002, y para la segunda variable un valor de 0,009, considerando que ambos valores no superan
el 5% del margen de error corresponde aplicar la prueba estadistica de Rho de Spearman para el
proceso de contrastacidn de hipotesis, cuyo resumen se observa en la siguiente tabla:

Tabla 5. Contrastacion de hipotesis general y especificas
V2: Seguimiento de avance de obras por contrata

Valor p Rho de Spearman
V1: Cuaderno de obra digital 0,000 0,832
D1: Habilitacion y creacion 0,000 0,641
D2: Registro de informacion 0,000 0,756
D3: Accesibilidad y 0,000 0,327

funcionabilidad

Dicha tabla, evidencia que entre la implementacion del cuaderno de obra digital y el
seguimiento de avance de obras por contrata existe relacion una relacion positiva alta esto debido
a obtener un valor p de 0,000 con un Rho de Spearman de 0,832; por su parte, la habilitacion y
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creacion se relaciona positivamente moderada con respecto al seguimiento del avance de dichas
obras, esto debido a obtener un valor p de 0,000 y un Rho de Spearman de 0,641; de igual
manera, respecto al registro de informacion se tiene una relacion positiva alta con respecto al
seguimiento de obras por contrata, debido a obtener un valor p de 0,000 con un Rho de Spearman
de 0,756; y finalmente, respecto a la accesibilidad y funcionalidad se tiene una relacién positiva
baja respecto al seguimiento de avance de obras por contrata.

DISCUSION

Los resultados obtenidos demuestran que el cuaderno de obra digital tiene una relacion
directa, positiva y alta con respecto a su utilidad para el seguimiento de avance de obras por
contrata, esto debido a que se obtuvo un valor p de 0,000 y un Rho de Spearman de 0,832. En ese
contexto es pertinente efectuar las mejoras del caso respecto al registro de informacion,
habilitacion y creacion, asi como accesibilidad y funcionabilidad, con la finalidad de aumentar la
eficiencia de su utilizacion para tener un respaldo solido sobre el seguimiento de avance de obras
por contrata.

Lo encontrado es vinculante a las precisiones encontradas por Quicafio (2017), que
demostro que el cuaderno de obra digital resulta ser eficiente para el optimizar las actividades de
control y de seguimiento durante la ejecucion de obras publicas, asi como Palacios (2023),
considera que existe relacion entre el cuaderno de obra digital respecto al control administrativo
de las obras, ya que su uso permite insertar herramientas tecnoldgicas para sistematizar la
informacion.

De igual forma con lo precisado por Alcala et al. (2021), quien denot6 que el cuaderno de
obra digital constituye una herramienta fundamental para los profesionales encargados de la
direccion y supervision de las obras, ya que les permite tener un orden respecto a los registros de
informacién para el seguimiento de las inversiones. Aunado a ello, se tiene a Patazca (2021),
quien evidencié que en la medida que se pueda insertar procesos de digitalizacién en las
contrataciones estatales, esto conllevara a un proceso con mayor grado de transparencia,
legitimidad y control.

Por su lado, la investigacion teGricamente es concordante con el procedimiento
administrativo establecido en la Directiva N° 009-2020-OSCE/CD correspondiente a los
lineamientos para el uso del cuaderno digital, en especial, debido a que las mejoras planteadas
abordan estructuralmente dicha normativa y no generan un marco normativo distinto sino una
mejora del proceso (MEF, 2020).

En ese contexto, se denota que la relevancia de este estudio es evidenciar aquellos
aspectos del procedimiento que se sigue para trabajar empleando el cuaderno de obra digital,
sobre los cuales se tendria que generar un proceso de mejora continua con la intencion que a la
larga cumpla con mayor grado de eficiencia la finalidad publica de su creacion, respecto a las
limitaciones, es preciso indicar que no se gener0 limitaciones considerando los aspectos
metodologicos sobre los cuales se elaboro este estudio.
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CONCLUSIONES

La investigacion evidencio que el cuaderno de obra digital se relaciona de manera directa,
positiva y alta con respecto al seguimiento del avance de obras por contrata, asimismo, se
observé que el 38,0% considera que se viene implementando de forma regular el cuaderno de
obra digital y como consecuencia a ello, el seguimiento del avance de obras es regular, esto
denota que dicha herramienta resulta ser pertinente para efectuar un adecuado control de las
actividades que se vienen ejecutando en las obras publicas, especificamente bajo la modalidad de
contrata.

De otra parte, respecto a la habilitacion y creacion se relaciona de manera directa, positiva
y moderada con relacion al seguimiento de obras por contrata, asimismo se encontré que el
29,7% considera que la habilitacion y creacion se viene efectuando de forma adecuada, asi como
el seguimiento se realiza de manera regular. En dicho contexto, resulta pertinente efectuar
mejoras al procedimiento de habilitacion y creacion para dotar de mayor facilidad a los usuarios
de dicho sistema.

Asimismo, respecto al registro de informacion se relaciona de manera directa, positiva y
moderada con respecto al seguimiento de obras por contrata, asimismo se encontro que el 29,7%
de los encuestados considera que el registro de informacion ese efectia de forma regular, en
consecuencia, el seguimiento es regular. Esta situacion permite evidenciar que resulta necesario
mejorar la funcionabilidad para el registro de informacion, de tal manera, que dicho sistema
pueda almacenar la informacion necesaria y pertinente sobre las actividades que se desarrollan
durante la ejecucion de las obras por contrata.

Finalmente, respecto a la accesibilidad y funcionabilidad se relaciona de manera directiva,
positiva y baja con relacién al seguimiento de obras por contrata, asimismo, se encontré que el
25,8% considera que la accesibilidad y funcionabilidad es regular, en consecuencia, se tiene un
seguimiento regular. En este sentido, si bien la relacion es baja, aun asi efectuar mejoras sobre la
accesibilidad y funcionabilidad resultado pertinente para mejorar la situacion problematica
abordada en la investigacion concordante con las positivas de simplificacion administrativa y
gobierno electrénico.
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