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RESUMEN

Este estudio analiza como la diversificacién productiva influye en el desarrollo agroindustrial desde un enfoque de gestion
publica y politicas de desarrollo. el objetivo de esta investigacion consiste en analizar la relacion entre la diversificacion
productiva y el desarrollo agroindustrial de las regiones Huaral y Huancayo. La metodologia utilizada fue un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, correlacional y transversal, se encuesté a 151 productores agroindustriales mediante
muestreo no probabilistico. Los resultados destacan que la diversificacion productiva tiene un impacto positivo y significativo
en el desarrollo econémico y ambiental del sector agroindustrial en ambas regiones. Las empresas que han implementado
estrategias diversificadas presentan mejores indicadores de eficiencia, sostenibilidad e integracion regional, lo que refuerza
su competitividad y resiliencia en el mercado. Como conclusion, la diversificacion productiva es clave para el desarrollo,
pero su impacto no es uniforme en todas las regiones por lo cual es necesario disefiar politicas y estrategias adaptadas a cada
realidad local, en lugar de aplicar modelos genéricos que no toman en cuenta las particularidades de cada region.

Palabras clave: Agricultura; Agroindustria; Desarrollo sostenible; Innovacion tecnoldgica; Productividad; Politica de
desarrollo.

ABSTRACT

This study analyzes how productive diversification influences agroindustrial development from a public management and
development policy approach. The objective of this research is to analyze the relationship between productive diversification
and agroindustrial development in the Huaral and Huancayo regions. The methodology used was a quantitative approach and
a non-experimental, correlational and cross-sectional design. 151 agroindustrial producers were surveyed through non-
probabilistic sampling. The results show that productive diversification has a positive and significant impact on the economic
and environmental development of the agroindustrial sector in both regions. Companies that have implemented diversified
strategies have better indicators of efficiency, sustainability and regional integration, which reinforces their competitiveness
and resilience in the market. In conclusion, productive diversification is key to development, but its impact is not uniform in
all regions, so it is necessary to design policies and strategies adapted to each local reality, instead of applying generic models
that do not take into account the particularities of each region.

Keywords: Agriculture; Agroindustry; Sustainable development; Technological innovation; Productivity; Development
policy.
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RESUMO

O objetivo desta investigacdo € analisar a relagdo entre a diversificacdo produtiva e o desenvolvimento agroindustrial nas
regides de Huaral e Huancayo. A metodologia utilizada foi uma abordagem quantitativa e um desenho ndo experimental,
correlacional e transversal. Foram inquiridos 151 produtores agro-industriais através de uma amostragem néo probabilistica.
Os resultados mostram que a diversificagdo produtiva tem um impacto positivo e significativo no desenvolvimento econémico
e ambiental do sector agroindustrial em ambas as regiGes. As empresas que implementaram estratégias diversificadas
apresentam melhores indicadores de eficiéncia, sustentabilidade e integracdo regional, o que reforca a sua competitividade e
resiliéncia no mercado. Em conclusdo, a diversificacdo produtiva é fundamental para o desenvolvimento, mas o seu impacto
ndo é uniforme em todas as regides, pelo que é necessario conceber politicas e estratégias adaptadas a cada realidade local, em
vez de aplicar modelos genéricos que ndo tém em conta as particularidades de cada regido.

Palavras-chave: Agricultura; Agroindustria; Desenvolvimento sustentavel; Inovacao tecnoldgica; Produtividade; Politica de
desenvolvimento

INTRODUCCION

En un entorno global cada vez méas dindmico y exigente, la diversificacion productiva y el desarrollo

de la agroindustria agricola se han convertido en elementos estratégicos para el crecimiento econémico
regional (Juarez et al.2025). La capacidad de cada territorio para innovar y adaptarse a nuevas oportunidades
productivas no solo impulsa su desarrollo, sino que también refuerza su capacidad de respuesta frente a

fluctuaciones del mercado y desafios ambientales (Diaz-Canel y Delgado, 2021).

En el caso del Per, este proceso adquiere especial relevancia en regiones como Huaral y Huancayo,
donde la agroindustria ha sido un factor determinante en la expansion econdémica, aunque con
particularidades y desafios propios. A pesar de los avances en la diversificacion, ambas regiones aln
enfrentan obstéaculos estructurales que dificultan su competitividad, limitan su acceso a mercados con mayor
valor agregado y plantean desafios para garantizar la sostenibilidad de sus actividades a largo plazo. (Llaja
y Seclen, 2025)

En ese sentido, Huaral, ubicada en la region Lima, es reconocida por su produccién agricola de
citricos, uvas y paltas, productos que han impulsado la agroindustria a través del procesamiento y
exportacion de derivados. No obstante, enfrenta dificultades en infraestructura, certificacion y acceso a
mercados internacionales, lo que restringe su crecimiento y capacidad de expansion. En contraste,
Huancayo, en la region Junin, ha desarrollado un modelo agroindustrial mas diversificado, con una fuerte
presencia en la transformacion de granos andinos, productos lacteos y tubérculos. A pesar de ello, la
modernizacion de procesos productivos y la integracion de pequefios productores en cadenas de valor

sostenibles siguen siendo desafios criticos (SENASA, 2024).

Asimismo, es necesario comprender como la diversificacion productiva impacta en la eficiencia
agroindustrial y en la sostenibilidad econdmica y ambiental de estas dos regiones. La literatura respalda el
papel de la diversificacion como un motor del crecimiento sostenible, ya que reduce la dependencia de
productos especificos y promueve la innovacion en procesos productivos (Rodriguez y Sanhueza, 2019). En

el caso del sector agroindustrial, la diversificacion ha permitido mejorar la competitividad en mercados
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internacionales, fortalecer la estabilidad de ingresos y reducir vulnerabilidades ante crisis economicas y
climaticas (Goicochea, 2021). Sin embargo, en el Peru, este proceso aun enfrenta retos significativos de
tecnificacion, financiamiento y acceso a mercados especializados, lo que hace necesario un analisis detallado

de como este fendmeno se manifiesta en Huaral y Huancayo.

Asimismo, la diversificacion productiva y el fortalecimiento de la agroindustria agricola en el Peru
desempefian un papel clave en el desarrollo sostenible del sector agropecuario. Su relevancia abarca a
multiples actores, desde los pequefios y medianos productores hasta las grandes empresas, los formuladores
de politicas publicas y las organizaciones que impulsan el desarrollo rural. Para los agricultores, diversificar
sus cultivos y acceder a procesos agroindustriales significa mayores oportunidades para incrementar su
rentabilidad, reducir la dependencia de productos especificos y adaptarse a las condiciones cambiantes del
mercado y el clima. Al incorporar valor agregado a sus productos, pueden mejorar su competitividad y
acceder a mercados méas amplios, tanto nacionales como internacionales (Anglas et al.2021)

Es importante destacar que en Huaral, la certificacion de productos y la mejora de infraestructura
logistica podrian permitir una insercion mas solida en mercados internacionales (SGDAT, 2025), ademas
alrededor del 20% de la poblacidn reside en zonas rurales, y aunque no existen cifras exactas sobre el empleo
agroindustrial, la presencia de empresas como EMBOTELLADORA CARAL sugiere una contribucion
importante al mercado laboral regional (MIDAGRI, 2020; Indeed, 2025).

Mientras que, en Huancayo, la modernizacion de procesos productivos y la integracion de pequefios
productores en redes de comercializacion especializadas podrian mejorar la sostenibilidad del sector
agroindustrial (SENASA, 2024). Asimismo, la diversificacion ha generado nuevas oportunidades de trabajo,
con casos como AGRO MACATHON S.A.C., que ha fortalecido la integracion de pequefios productores en
la agroindustria regional (Indeed, 2025). Estas tendencias refuerzan la importancia de disefiar estrategias de
diversificacién productiva que impulsen la competitividad del sector y promuevan la inclusion econémica 'y

social de los actores involucrados.

En un escenario donde la globalizacion y el cambio climatico estan transformando las dinamicas
productivas y comerciales, es esencial que las regiones de Huaral y Huancayo adopten estrategias de
diversificacién que garanticen tanto la sostenibilidad ambiental como la expansidén econémica. Esto debido
a que la integracion a mercados cada vez mas exigentes requiere que los productores y empresas
agroindustriales de estas regiones diversifiquen su produccidn, incorporando cultivos y procesos con mayor
valor agregado y sostenibilidad. Esto implica no solo la adopcion de nuevas tecnologias agricolas y practicas
de produccion ecoldgica, sino también el fortalecimiento de la infraestructura, el acceso a financiamiento y

la capacitacion de los actores involucrados. (Valdivia, 2022)
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Ademas, el cambio climatico representa un desafio significativo para la agricultura, afectando la
disponibilidad de agua, la fertilidad del suelo y la estabilidad de los ecosistemas. En este contexto, la
diversificacion productiva no solo contribuye a reducir la vulnerabilidad frente a fendmenos climaticos
extremos, sino que también permite una gestion més eficiente de los recursos naturales. En base a lo
mencionado anteriormente, se busca ofrecer una vision integral sobre como la diversificacion y la
agroindustria pueden ser factores clave para un desarrollo regional mas resiliente y sostenible, permitiendo
que estas regiones optimicen sus ventajas comparativas y fortalezcan su competitividad en mercados

nacionales e internacionales (Garcia y Gomez-Saldivar, 2023).

Finalmente, para abordar esta problematica, el objetivo de esta investigacidn consiste en analizar la
relacion entre la diversificacion productiva y el desarrollo agroindustrial de las regiones Huaral y Huancayo,
evaluando su impacto en la eficiencia de los procesos productivos, la sostenibilidad ambiental y el
crecimiento regional. Mediante un enfoque cuantitativo, se busca identificar patrones de diversificacion,
evaluar su efectividad y proponer estrategias para optimizar su implementacion en contextos agroindustriales

emergentes.
METODO

La investigacion adopta un disefio no experimental, transversal y correlacional, lo que significa que
los datos fueron recolectados en un momento especifico en el tiempo sin manipular las variables de estudio.
Este disefio resulta idoneo para analizar la relacion entre diversificacion productiva y desarrollo
agroindustrial sin alterar el contexto en el que operan los actores del sector (Quezada, 2021). Asimismo,se
optd por un enfoque cuantitativo porque permite medir y entender de manera precisa como se relacionan las
variables del estudio sin perder objetividad. En este caso, el analisis se centra en la diversificacion productiva
(V1) y la agroindustria agricola en Huaral y Huancayo (V2), buscando identificar cbmo interactdan dentro
del sector agroindustrial. Esta metodologia no solo aporta datos concretos, sino que también ofrece una base

clara para interpretar tendencias y tomar decisiones

El periodo de estudio comprendio marzo a diciembre de 2024, enfocandose en las provincias de
Huaral (Lima) y Huancayo (Junin). Para el procesamiento y analisis de datos, se empled el software SPSS,
lo que permitid aplicar técnicas estadisticas con rigor metodolégico, asegurando la validez y confiabilidad

de los resultados (Hernandez, 2018).

La investigacion tom6 como poblacion de estudio a los actores clave del sector agroindustrial,
incluyendo tanto a los agricultores como a las empresas dedicadas a la agroindustria agricola. Para la
seleccidn de los participantes, se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, lo que implica que
los encuestados fueron elegidos en funcion de su accesibilidad y pertinencia para los objetivos del estudio.

En total, se recopilo informacion de 151 productores agroindustriales, lo que permitié obtener una base de
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datos representativa para analizar la relacion entre la diversificacion productiva y el desarrollo en ambas

regiones.

Para la recopilacion de informacion, se utiliz una encuesta estructurada, disefiada para obtener datos
cuantificables sobre la diversificacion productiva y su impacto en el desarrollo agroindustrial. El
cuestionario fue estructurado en una escala Likert de 5 puntos, facilitando la comparacion de respuestas y
asegurando la homogeneidad en la medicion de las variables. La validacion de la encuesta se llevé a cabo
mediante la revision por expertos en diversificacion productiva y agroindustria para garantizar su claridad y
pertinencia antes de su implementacion. Posteriormente se realizd una prueba piloto en empresas
agroindustriales que, aunque no pertenecian a Huaral ni Huancayo, presentaban caracteristicas similares a
las unidades de estudio a fin de ajustar las preguntas y mejorar su comprension antes de la recoleccion
definitiva de datos. Este instrumento permitié captar informacion relevante sobre la adopcion de estrategias
de diversificacion, innovacion tecnoldgica y sostenibilidad en el sector agroindustrial.

Los datos obtenidos fueron procesados y analizados con SPSS, siendo necesario aplicar el coeficiente
Alpha de Cronbach, con la finalidad de garantizar la confiabilidad del instrumento de medicién, obteniendo
un resultado de 0.801, lo que indica un nivel de confiabilidad bueno. Para llevar a cabo la encuesta, esta fue
distribuida y aplicada a través de correos electronicos y entrevistas presenciales en diversas empresas
agroindustriales de Huaral y Huancayo. Ademas, se realiz6 un seguimiento constante para asegurar una alta

participacion y resolver cualquier duda que pudieran tener los encuestados durante el proceso.

Para garantizar la relevancia de los datos recopilados, se establecieron criterios especificos de
inclusion y exclusion en la seleccion de participantes. Se consideraron agricultores y empresas
agroindustriales de Huaral y Huancayo que estuvieran activamente involucrados en el sector y que hubieran
implementado estrategias de diversificacion productiva en los ultimos tres afios. Ademas, se incluyeron
aquellas empresas con al menos 10 empleados y un minimo de 5 afios de experiencia en la agroindustria, asi
como aquellas que hubieran incorporado recientemente innovaciones tecnolégicas en sus procesos. Por otro
lado, se excluyeron las empresas agricolas ubicadas fuera del area de estudio, los negocios sin vinculo con
el sector agroindustrial, aquellas empresas que no contaban con estrategias de diversificacion productiva y

aquellas con menos de 10 empleados o cuya actividad agroindustrial no fuera significativa.

En relacion a las variables del estudio, la diversificacion productiva se evalua a partir de tres
dimensiones fundamentales: crecimiento economico, generacion de empleo e innovacién. Para medir su
impacto de manera precisa, se han seleccionado indicadores que permiten analizar aspectos clave, como la
expansion del sector agroindustrial, la diversificacion de productos, la creacion de nuevas oportunidades

laborales y el impulso de nuevos emprendimientos. Esta estructura metodoldgica no solo facilita la
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interpretacion de los resultados, sino que también fortalece el analisis, asegurando su coherencia con los

objetivos del estudio.

En cuanto a la agroindustria agricola se toman en consideracion tres dimensiones esenciales:
eficiencia productiva, sostenibilidad ambiental e impacto regional. En este sentido, los indicadores
seleccionados permiten evaluar diversos aspectos, desde la optimizacion de procesos y la reduccién de
costos hasta la implementacion de practicas sostenibles y la inversion en infraestructura local. Ademas, su
estructura no solo facilita una evaluacion claray objetiva del desarrollo agroindustrial en Huaral y Huancayo,

sino que también garantiza su coherencia con los objetivos del estudio.
RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion confirma que la diversificacion productiva tiene un impacto positivo y significativo
en el desarrollo econdmico y ambiental del sector agroindustrial en ambas regiones. Se encontré que las
empresas que han implementado estrategias diversificadas presentan mejores indicadores de eficiencia,

sostenibilidad e integracion regional, lo que refuerza su competitividad y resiliencia en el mercado.

En Huancayo, el 76.6% de las empresas se ubican en un nivel medio de diversificacion, lo que indica
avances importantes, pero ain con margen de mejora para alcanzar mayores niveles de especializacion e
innovacion. En Huaral, el 70% de las compafiias también se encuentran en un nivel medio, mientras que el
30% permanece en una diversificacion baja, reflejando la necesidad de mayor impulso en estrategias de
diversificacién. A continuacion se presentan dos tablas que permienten determinar Correlacién entre

Diversificacion Productiva y Agroindustria en ambas regiones:

Tabla 1. Correlacion entre Diversificacion Productiva y Agroindustria en Huancayo

Total Diversificacion Total
Productiva Agroindustria
Diversificacién
Productiva Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 128 128
Spearman i
Coefmenftg de 782" 1.000
correlacion
Agroindustria ) )
Sig. (bilateral) 0.000
N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Asi pues, las Tablas 1y 2 muestran que la correlacion entre diversificacion productiva y agroindustria
es alta y significativa en ambas regiones, con coeficientes de p = 0.782 en Huancayo y p = 0.813 en Huaral,

lo que demuestra que la diversificacion es un factor clave para el desarrollo agroindustrial y su sostenibilidad.
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Tabla 2. Correlacion entre Diversificacion Productiva y Agroindustria en Huaral

Divers_Huaral Agroindus_Huaral

Coeficiente de

s 1.000 813"
correlacion
Divers Huaral
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de Spearman N 20 20
Coeﬁc1enj[e’: de 813" 1.000
correlacion
Agroindus_Huaral ) )
Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Los resultados muestran también que la diversificacion productiva contribuye directamente a la
eficiencia de los procesos productivos en la agroindustria de Huaral y Huancayo. En Huancayo, el 67.2% de
las empresas presentan una eficiencia media en sus procesos, mientras que un 22.7% han alcanzado un nivel
alto, lo que refleja que las empresas con estrategias diversificadas han logrado optimizar mejor sus recursos
y procesos. En Huaral, la eficiencia productiva se encuentra en un nivel medio para el 70% de las empresas,
con un 30% en niveles bajos, lo que sugiere que aun existen oportunidades para fortalecer sus procesos. Las
correlaciones estadisticas refuerzan esta relacion: p = 0.662 en Huancayo y p = 0.708 en Huaral, indicando
una relacion positiva moderada-alta entre la diversificacion y la eficiencia de los procesos productivos. Esto
confirma que las empresas que diversifican su produccién tienden a optimizar mejor sus recursos, reducir

costos operativos y mejorar su rendimiento.

El analisis muestra que la diversificacion productiva influye significativamente en la adopcion de
practicas sostenibles, aunque aun existen desafios en este aspecto, sobre todo en Huaral. En Huancayo, el
77.3% de las empresas han alcanzado al menos un nivel medio de sostenibilidad ambiental, con un 18% en
nivel alto, lo que indica que la adopcidon de tecnologias limpias y estrategias de reduccién de residuos esta
avanzando. En contraste, en Huaral, el 95% de las empresas ain operan con baja sostenibilidad ambiental,
lo que evidencia una necesidad urgente de estrategias para mejorar el impacto ambiental del sector
agroindustrial. Las correlaciones estadisticas muestran una relacion positiva alta en ambas regiones: p =
0.754 en Huancayo y p = 0.601 en Huaral, lo que confirma que las empresas que diversifican sus productos
y procesos tienden a adoptar mas practicas sostenibles. Sin embargo, los datos también indican que en Huaral
esta relacion aun no estd completamente consolidada, por lo que se requiere mayor incentivo para la

implementacidn de estrategias ecoldgicas en la agroindustria.
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El impacto de la diversificacion en el desarrollo regional es positivo, aunque con diferencias entre
ambas regiones. En Huancayo, el 61.7% de las empresas alcanzaron un impacto medio en el desarrollo
regional, mientras que un 18% lograron un impacto alto, reflejando una mayor integracién con la economia
local y la generacion de empleo. En Huaral, el 90% de las empresas aln presentan bajo impacto regional, lo
que sugiere una menor capacidad de generacion de empleo y menor contribucion al desarrollo econémico
de la region. Las correlaciones obtenidas refuerzan esta relacion: p = 0.575 en Huancayo y p = 0.671 en
Huaral, lo que indica que la diversificacion productiva contribuye al desarrollo regional, aunque en Huaral
su impacto todavia es limitado. Esto sugiere que las empresas con mayores niveles de diversificacion pueden
generar un mayor impacto en la economia local, a través de la generacidén de empleo, responsabilidad social

empresarial y fortalecimiento de las cadenas productivas.
Discusion
Los resultados de este estudio confirman que la diversificacién productiva es un factor clave en el
desarrollo agroindustrial, pero su impacto varia segun el contexto de cada region. En Huancayo, se encontrd
una correlacion positiva y significativa entre la diversificacion y tres dimensiones clave: eficiencia
productiva (p=0.662, p<0.01), sostenibilidad ambiental (p=0.754, p<0.01) e impacto regional (p=0.575,
p<0.01). Esto sugiere que las empresas que han diversificado sus actividades han logrado mejoras en su

desempefio productivo, han adoptado practicas mas sostenibles y han generado cierto impacto en la

economia local.

Uno de los hallazgos mas interesantes es la fuerte relacion entre diversificacion y sostenibilidad
ambiental, lo que indica que las empresas agroindustriales que han expandido su oferta de productos también
han avanzado en la adopcion de tecnologias verdes y estrategias para reducir su huella ambiental. Este
resultado esta en linea con las observaciones de Mercado y Collazos (2022), quienes enfatizan la necesidad

de modelos de produccidén mas sostenibles en la agroindustria peruana para mejorar su competitividad.

Por otro lado, aunque la diversificacion productiva también esté vinculada con el impacto regional,
los datos reflejan que su alcance aun es moderado. En Huancayo, el 61.7% de las empresas reportan un
impacto regional medio, mientras que solo un 18% logran un impacto alto, lo que indica que la
diversificacion ha generado efectos positivos en la economia local, pero todavia existen barreras que impiden
que esos beneficios se amplien a mas actores dentro del sector. Rodriguez y Sanhueza (2019) han sefialado
que la interconexion entre empresas agroindustriales es clave para maximizar el desarrollo econémico
regional, lo que refuerza la idea de que la diversificacion debe ir acompafiada de estrategias de integracién

mas efectivas.

En Huaral, la diversificacion productiva también mostré una relacion significativa con el desarrollo

agroindustrial (p=0.813, p<0.01), aunque con diferencias importantes respecto a Huancayo. En esta region,
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la sostenibilidad ambiental tiene una correlacion moderada con la diversificacion (p=0.601, p<0.01), lo que
sugiere que, si bien las empresas que diversifican han mejorado en este aspecto, la adopcion de practicas
sostenibles es menos frecuente. De hecho, el 95% de las empresas agroindustriales en Huaral presentan
niveles bajos de sostenibilidad ambiental, o que indica que aun hay un largo camino por recorrer en términos
de produccion responsable. Este hallazgo concuerda con los planteamientos de Mercado y Collazos (2022),

quienes resaltan la urgencia de fortalecer la adopcidn de practicas sostenibles en el sector agroindustrial.

El impacto regional en Huaral también refleja una correlacion positiva moderada-alta (p=0.671,
p<0.01), lo que indica que la diversificacion esta contribuyendo al desarrollo local, pero con limitaciones.
Mientras en Huancayo el impacto regional es medio en el 61.7% de las empresas, en Huaral el 80% de las
empresas reporta un nivel de desarrollo agroindustrial medio y el 20% bajo. Esto sugiere que, aunque en
Huaral la situacion es mas homogénea, aln se requiere mayor impulso para fortalecer el impacto de la

diversificacion en la economia local.

Otro hallazgo clave es que la eficiencia productiva en Huaral se mantiene en niveles moderados (70%
en nivel medio y 30% en nivel bajo). Esto refuerza la observacion de Perevochtchikova et al. (2018) sobre
la necesidad de fortalecer la diversificacion en regiones que dependen de un nimero limitado de cultivos

para mejorar la estabilidad econémica y su integracion en cadenas de valor mas amplias.

Asimismo, los datos reflejan que, mientras Huancayo ha logrado una mejor integracion entre
diversificacién, sostenibilidad y eficiencia productiva, Huaral enfrenta problemas estructurales que
dificultan el impacto de la diversificacion en términos ambientales y de desarrollo regional. Entre los
principales factores limitantes que se identificaron estan la baja adopcion de préacticas sostenibles en Huaral
con el 95% de empresas agroindustriales que presentan niveles bajos de sostenibilidad, evidenciando la
necesidad de un mayor incentivo en este ambito. Asimismo, la dependencia de cultivos especificos en Huaral
reduciendo su capacidad como sector para adaptarse a cambios en la demanda y las condiciones del mercado,
y la presencia de barreras en la modernizacion de procesos ya que, aunque en Huancayo el 22.7% de las
empresas alcanza un nivel alto de eficiencia productiva, en Huaral ninguna empresa reporto un nivel alto, lo

que indica la necesidad de mas apoyo en innovacion tecnoldgica y optimizacion de procesos.

Sin embargo, a pesar de estos problemas, los resultados también muestran oportunidades clave para
potenciar la diversificacion productiva en ambas regiones, por ejemplo, la creacion de politicas de fomento
a la sostenibilidad a través de incentivos para la adopcion de tecnologias verdes en Huaral, alineadas con las
propuestas de Alcala et al. (2024) sobre la bioeconomia como modelo de diversificacion productiva, pero
también esta la posibilidad de ampliacién de cadenas de valor regionales que promuevan la integracién de
empresas agroindustriales dentro de cadenas productivas mas grandes, en linea con los hallazgos de

Rodriguez y Sanhueza (2019), y finalmente, estd la posibilidad de ofrecer incentivos a la innovacion
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fomentando asi, el uso de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia productiva y reducir la brecha en

la adopcion de practicas modernas, especialmente en Huaral.
CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio confirman que la diversificacion productiva es clave para el desarrollo,
pero su impacto no es uniforme en todas las regiones. En Huancayo, la diversificacion ha logrado integrarse
con la modernizacion agroindustrial y la sostenibilidad ambiental, consolidando un modelo de crecimiento
maés estructurado. En Huaral, aunque la relacion entre diversificacion y desarrollo agroindustrial es fuerte,
aun persisten limitaciones estructurales que restringen su impacto en la eficiencia productiva y la
sostenibilidad. Esto nos lleva a reflexionar sobre la importancia de disefiar politicas y estrategias adaptadas
a cada realidad local, en lugar de aplicar modelos genéricos sin considerar las particularidades de cada
region.

La diversificacion productiva esta impulsando el desarrollo agroindustrial en Huaral y Huancayo,
pero con impactos diferenciados. En Huancayo, su integracion con la eficiencia productiva y la
sostenibilidad ambiental ha sido mas efectiva, reflejando un modelo de crecimiento méas consolidado. En
Huaral, aunque la relacién entre diversificacion y desarrollo agroindustrial es incluso mas fuerte, su potencial
se ve restringido por la falta de modernizaciéon y la dependencia de cultivos especificos. En términos
ambientales, Huancayo ha avanzado mas en la adopcion de practicas sostenibles, mientras que en Huaral el
95% de las empresas aln opera con bajos niveles de sostenibilidad. A nivel regional, aunque en ambas zonas
la diversificacion ha generado impacto, Huancayo presenta un modelo mas cohesionado, mientras que en
Huaral las limitaciones estructurales siguen frenando su alcance. Estos resultados refuerzan la importancia

de estrategias adaptadas a cada territorio para maximizar los beneficios de la diversificacidn productiva.

La diversificacion productiva esta directamente relacionada con la eficiencia productiva, pero su
impacto varia entre las regiones. En Huancayo, las empresas que han diversificado han optimizado mejor
sus procesos (p=0.662, p<0.01), mientras que en Huaral, aunque la relacion es atin mas fuerte (p=0.708,
p<0.01), la modernizacion sigue siendo un desafio. ElI 70% de las empresas en Huaral tienen una eficiencia
media y el 30% baja, sin casos en niveles altos, lo que confirma que la falta de tecnologia y capacitacién
sigue limitando el desempefio del sector. Para cerrar esta brecha, es fundamental apostar por innovacion en
procesos y formacion en gestion productiva, de lo contrario, la diversificacion no serd suficiente para

transformar el agroindustrial de manera sostenible y competitiva.

En términos de sostenibilidad, Huancayo ha integrado mejor la diversificacion con practicas
ambientales responsables, con una relacion positiva y significativa (p=0.754, p<0.01). En cambio, en Huaral,
el 95% de las empresas aun opera con bajos niveles de sostenibilidad, reflejando que la adopcion de

tecnologias limpias y reduccion de residuos sigue siendo un reto (p=0.601, p<0.01). Sin incentivos y
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politicas claras que promuevan la transicion hacia modelos més sostenibles, dificilmente se lograra un
desarrollo agroindustrial ambientalmente responsable. Si bien la diversificacion ayuda a mitigar impactos
ecoldgicos, en Huaral ain no se esta aprovechando su verdadero potencial para transformar el sector en uno

mas sustentable y alineado con las exigencias del mercado global.

El impacto de la diversificacion en el desarrollo regional es positivo, pero aun limitado. En
Huancayo, la relacion es moderada (p=0.575, p<0.01), lo que indica que la diversificacion contribuye al
crecimiento econémico, pero no de manera uniforme. En Huaral, la relacion es mas fuerte (p=0.671, p<0.01),
pero su potencial se ve afectado por la falta de conectividad y cohesion productiva. Mientras en Huancayo
el 61.7% de las empresas muestran un impacto regional medio, en Huaral el 90% sigue en niveles bajos, lo
que sugiere que, aunque la diversificacion esta ocurriendo, su efecto en el territorio aun es débil. Para
cambiar este escenario, es clave fortalecer las cadenas de valor regionales, conectar mejor a los productores
y generar estrategias que hagan que la diversificacion trascienda las empresas y beneficie a toda la economia

local.
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