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RESUMEN

La cavicultura, entendida como la crianza y produccion de cuyes (Cavia porcellus), representa una alternativa econémica
relevante para el desarrollo rural en diversas regiones de América Latina. EIl objetivo del estudio es analizar la cavicultura
como una actividad econémica en el sector rural del cantén Loja, Ecuador 2024. El enfoque es cuantitativo, tipo descriptivo,
con disefio no Experimental, con su modalidad transeccional. Como técnicas se considerd la encuesta a emprendedores y
funcionarios. Se cont6 con la participacion de 373 cavicultores y 14 funcionarios. Los resultados muestran un cambio de
actitud de los cavicultores hacia del trabajo asociativo, y la mejora en la produccién, distribucién y comercializacién de
cobayos en las zonas rurales. Se concluye que, la implementacion de éptimos sistemas de produccién, distribuciéon y
comercializacion de cobayos en el canton Loja, la cavicultura pasara de ser una actividad tradicional, no rentable a una
actividad econémica real que contribuya al desarrollo econémico del sector rural, generando rentabilidad y beneficios
econdmicos para los cavicultores y sus familias.
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ABSTRACT

Caviculture, understood as the breeding and production of guinea pigs (Cavia porcellus), represents a relevant economic
alternative for rural development in various regions of Latin America. The objective of this study is to analyze caviculture as
an economic activity in the rural sector of the Loja canton, Ecuador. The approach is quantitative, descriptive, with a non-
experimental, cross-sectional design. The techniques used included a survey of entrepreneurs and officials. A total of 373
caviculture farmers and 14 officials participated. The results show a change in caviculture farmers' attitude toward associative
work, and improvements in the production, distribution, and marketing of guinea pigs in rural areas. It is concluded that by
implementing optimal guinea pig production, distribution, and marketing systems in the Loja canton, caviculture will
transform from a traditional, unprofitable activity into a real economic activity that contributes to the economic development
of the rural sector, generating profitability and economic benefits for caviculturists and their families.
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RESUMO

A cavicultura, entendida como a criacdo e producéo de porquinhos-da-india (Cavia porcellus), representa uma alternativa
econdmica relevante para o desenvolvimento rural em diversas regides da América Latina. O objetivo do estudo ¢ analisar a
cavicultura como atividade econdmica no setor rural do cantdo de Loja, Equador 2024. A abordagem € quantitativa, descritiva,
com delineamento ndo experimental, com modalidade transversal. Foi considerada como técnica a pesquisa com
empreendedores e servidores publicos. Participaram 373 cavicultores e 14 autoridades. Os resultados mostram uma mudanca
de atitude entre os criadores de porquinhos-da-india em relacdo ao trabalho associativo e melhorias na producao, distribuicédo
e comercializacdo de porquinhos-da-india em areas rurais. Conclui-se que, ao implementar sistemas ideais de producdo,
distribuicdo e comercializacdo de porquinhos-da-india no cantdo de Loja, a cavicultura deixara de ser uma atividade tradicional
e ndo lucrativa e se tornara uma atividade econémica real que contribui para o desenvolvimento econémico do setor rural,
gerando lucratividade e beneficios econdmicos para os cavicultores e suas familias.

Palavras chave: Cavicultura, cobaias, atividade econdmica, setor rural

INTRODUCCION

La cavicultura, entendida como la crianza y produccién de cuyes (Cavia porcellus), representa una
alternativa econdmica relevante para el desarrollo rural en diversas regiones de América Latina. Organismos
internacionales como la FAO (2010) han destacado que la acuicultura y las actividades pecuarias menores,
entre ellas la cavicultura, pueden desempefiar un papel fundamental en la seguridad alimentaria, la
generacion de ingresos y la reduccion de la pobreza en zonas rurales, al proveer alimentos de alto valor
nutricional y fortalecer la economia de los hogares campesinos. Estas actividades, ademas de diversificar
los medios de vida, contribuyen a la sostenibilidad agricola y al aprovechamiento eficiente de los recursos

locales, permitiendo a las comunidades rurales enfrentar mejor las crisis econémicas y ambientales.

En el contexto peruano, la cavicultura se ha consolidado como una actividad pecuaria de importancia
estratégica, especialmente en la region andina, donde el cuy constituye una fuente primaria de proteina
animal y un producto de alto valor en los mercados locales y regionales. No obstante, enfrenta desafios
estructurales que limitan su escalamiento productivo. Pese a concentrar el 42% de la poblacion sudamericana
de cuyes, el 68% de los productores opera en sistemas familiares con menos de 25 cabezas, caracterizados
por manejo empirico, alta consanguinidad (indice de 0.78) y mortalidad neonatal del 34%( Honorable
Gobierno Provincial de Tungurahua, 2020). La region Junin evidencia esta dualidad: mientras el 77% de los
criadores mantienen practicas ancestrales, solo el 15% implementa protocolos de mejora genetica mediante
lineas como la "Andina" y "Per(", que incrementan la prolificidad en 2.8 crias/hembra/afio (Guerra, 2009).
Esta brecha tecnoldgica reduce la competitividad frente a mercados urbanos demandantes de 15,000

unidades mensuales en Lima Metropolitana (Garcia, 2011).

Los estudios recientes demuestran avances en la tipificacion de sistemas productivos. En Cevallos
(Ecuador), Lema, (2020) identifica que el 52% de los cavicultores opera en modalidad familiar-comercial,
con densidades de 2,5 animales/m? y protocolos de destete precoz a los 15 dias. Estas practicas, replicables

en contextos peruanos, contrastan con hallazgos en comunidades altoandinas donde el 63% de la produccion
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se destina al autoconsumo, limitando los excedentes comerciales al 22%. La integracion de tecnologias como
pozas aéreas con malla metalica y programas de sanidad basados en cuarentenas reducen la prevalencia de
salmonelosis del 18% al 4% en ciclos productivos, evidenciando caminos para la transicion hacia modelos

tecnificados.

Por su parte, Luna (2020), en su trabajo investigativo acerca del uso y la importancia del cobayo en
las sociedades andinas a partir de las evidencias en la provincia de Huaral, destaca que la crianza del cobayo
se lleva a cabo en la region alto andina, principalmente, para autoconsumo familiar, notandose que en la
Costa, se realiza a nivel doméstico o en granjas especializadas, dirigida al autoconsumo y comercializacion;
y, en lo culinario, el cobayo es altamente valorado como componente gastronémico, llegando a ser apreciado
durante eventos festivos en las comunidades rurales, como medio para estimular la interaccion social entre

la poblacion.

Asimismo, en una investigacion realizada por Chachipanta (2019) identific6 de los la potencialidad
del mercada en productos elaborados con carne de cobayo en la provincia del Tungurahua, el autor menciona
que, la relevancia de la carne de cobayo en la nutriciébn humana radica en su notable aporte nutricional,
convirtiéndose en un elemento crucial para garantizar la seguridad alimentaria; y, es importante considerar
el consumo de cobayo de una manera novedosa, a través de la preparacion de productos innovadores como

chicharron, ceviche y medallones.

Por otro lado, en el ambito empresarial, Naranjo y Simbafia (2015) desarrollaron una investigacion
sobre el plan de marketing para la Organizacidén Aprocuy, en el canton Cayambe. Los resultados concluyeron
que, a efecto de incrementar el nivel de ingresos y beneficios de los cavicultores, es esencial llevar a cabo la
crianza tecnificada de cobayos y la comercializacién directa de éstos. Asimismo, la crianza y
comercializacion de cobayos constituye una fuente de ingresos para personas de bajos recursos econémicos

gue viven en zonas rurales y genera empleo para amas de casa o personas de la tercera edad.

En el caso peruano, Castro (2018) realizd una propuesta de crianza, produccion y comercializacion
de cobayos para la mejora del desarrollo economico del centro poblado menor La Cria. En este sentido, se
resaltd que, en la venta de cobayos, se detecta una demanda especifica que favorece las opciones de
presentacion variadas, lo que facilita la creacién de un mercado adecuado para la comercializacion de estos
animales; y, los principales canales de informacion son: internet con una aceptacion del 30% de la poblacion,
seguidamente, se encuentran los volantes y afiches con aprobacion del 26%, y finalmente, las revistas con

asentimiento del 13% de los consumidores.

Por su parte, Barrial y Huaman (2020), en su estudio La cavicultura eje de desarrollo sostenible en
las regiones Andinas, sefialan que, para el manejo sanitario de las pozas para la crianza de cobayos, se deben

considerar aspectos fundamentales. En primer lugar, antes de utilizar las pozas para los cobayos, éstas deben
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ser desinfectadas con cal, ceniza, creso u otro producto antiseptico. Ademas, para las pozas con piso que no
es de tierra, se tiene que emplear algin material absorbente como paja, viruta para que los cobayos
mantengan su temperatura. Asimismo, el estiércol del cobayo debe retirarse cada semana, para prevenir la
acumulacién de humedad y el aumento de la presencia de portadores de enfermedades; y, en cada sesion de

limpieza, se debe terminar desinfectando nuevamente la poza.

En cuanto a la infraestructura para la crianza de cobayos, Robles (2017) destaca que es un factor
preponderante para la eficiencia productiva. Para lograr una produccion eficiente, sefiala que es fundamental
disponer de instalaciones adecuadas, considerando: 1) el estilo de crianza (familiar, familiar-comercial o
comercial), 2) la eleccion estratégica del terreno (cercania a vias de comunicacion y mercados, acceso a agua
y alimentos) y 3) el posicionamiento de las instalaciones: se requiere que los galpones estén orientados de

manera que ofrezcan resguardo contra la humedad, corrientes de aire y temperaturas extremas.

Por otro lado, la comercializacion constituye un componente esencial para la sostenibilidad
economica de la cavicultura. Santamaria et al. (2022) explican que la venta comprende llevar a cabo las
acciones comerciales que dirigen la circulacion de productos y servicios desde el productor hasta el
consumidor o usuario, con el propésito de satisfacer las necesidades de los clientes y alcanzar los objetivos
empresariales. Esta funcion abarca diversas actividades, tales como la creacion de productos, el disefio, el
empaquetado, la gestion de créditos, la recuperacion de pagos, el transporte, el almacenamiento, la fijacion

de precios, entre otras.

Complementariamente, Gomez, et al. (2017), en su investigacién Implantacion de canal directo de
distribucion a clientes en la ciudad de Guayaquil, Caso Thanis Sport S. A., indican que la distribucién es la
variable de marketing que permite poner en contacto, de la mejor manera, el sistema de produccién de
cobayos con el consumo de forma adecuada. Su objetivo consiste en facilitar el acceso del producto a los
consumidores en la cantidad adecuada, el lugar oportuno, el momento adecuado, y, con los servicios

necesarios correspondientes

La cavicultura, al ser una actividad de bajo costo y alta rentabilidad, tiene el potencial de mejorar los
ingresos de las familias rurales, promover la inclusién econémica y fortalecer la seguridad alimentaria en el
canton Loja y otras zonas rurales del Per(. Sin embargo, la falta de estudios que integren aspectos técnicos,
comerciales y sociales limita la formulacion de politicas y estrategias que impulsan su desarrollo sostenible.
Por ello, resulta imprescindible analizar integralmente la cavicultura como actividad economica,

identificando las variables que inciden en su productividad y comercializacion.

Ante esta problemaética se plantea la siguiente interrogante de investigacion: ;Como inciden las

variables técnicas, socioeconomicas y comerciales en el desarrollo de la cavicultura como actividad
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economica en el sector rural del cantdn Loja, Ecuador? En razon a esto, el objetivo del estudio es analizar la

cavicultura como una actividad econdémica en el sector rural del canton Loja, Ecuador.
METODO

El enfoque seleccionado para el estudio fue cuantitativo, del tipo descriptivo, el disefio es no

experimental puesto que no se manipularon deliberadamente las variables y la modalidad fue transeccional.

Se empleo la técnica de encuesta como método principal para la recoleccion de datos, utilizando un
cuestionario estructurado disefiado para recabar informacion relevante sobre la produccion, distribucion,

comercializacion de cobayos y aspectos de asociatividad.

El universo o poblacion Tabla 1, que se tuvo en consideracion en la presente investigacion estuvo
compuesta por 13.065 familias cavicultoras que segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -INEC-
producen y comercializan cobayos en el canton Loja, provincia de Loja, Ecuador, las que se encuentran
distribuidas en 13 parroquias rurales. Por estar la poblacién integrada por mas de 250 cavicultores,
metodoldgicamente fue conveniente trabajar con una muestra representativa de la misma. Para el efecto, se
utilizd el método de muestreo estratificado quedando conformada la muestra por 373 cavicultores y 14

funcionarios vinculados con la cavicultura.

Tabla 1. Distribucion de la poblacion por las parroquias del cantén Loja y tamafio muestral

Parroquia Numero de familias que Porcentaje de familias
crian cobayos que crian cobayos Numero de
encuestados
Sectores rurales de la
ciudad de Loja 3.141 24,04 90
San Lucas 1.354 10,37 39
Santiago 398 3,05 11
Jimbilla 323 2,47 9
Taquil 1.062 8,13 30
Chantaco 341 2,61 10
Chuquiribamba 715 5,47 20
El Cisne 472 3,61 13
Gualel 597 4,57 17
Malacatos 2.062 15,78 59
San Pedro de 374 2,86 11
Vilcabamba
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Parroquia Nuimero de familias que Porcentaje de familias
crian cobayos que crian cobayos Niamero de
encuestados
Vilcabamba 1.385 10,60 40
Quinara 401 3,07 11
Yangana 440 3,37 13
TOTAL 13.065 100,00 373

Nota: Datos proyectados para los afios 2010-2020 segun INEC, 2015

Variables
Variables: Nivel de produccidn de la cavicultura, que es variable independiente.
Nivel de productividad de la cavicultura, que es una variable independiente.
Variable: Distribucion de la produccion, que es una variable independiente.
Variable: Comercializacion de la produccidn, que es una variable independiente.
Variable: Forma de trabajo asociativo, que es una variable independiente.
Variable: La cavicultura como actividad econémica, que es una variable dependiente.

Para el andlisis y procesamiento de la informacion se llevé a cabo mediante técnicas estadisticas
descriptivas, empleando medidas de tendencia central, frecuencias y porcentajes. Los resultados fueron

organizados y presentados en tablas para facilitar su interpretacion y comprension.
RESULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se presentan los hallazgos obtenidos del andlisis de la informacion recopilada a
través de encuestas aplicadas a cavicultores y autoridades del canton Loja. Los resultados fueron organizados
en funcidn de las dimensiones técnicas, economicas y sociales, con la finalidad de ofrecer una vision integral

sobre la produccion, distribucion y comercializacion, ademas de la asociatividad en la cavicultura local.
Resultados derivados de las encuestas:
Caracterizacion de la produccion y manejo de cobayos

En la actualidad, los cavicultores de las 13 parroquias rurales del canton Loja-Ecuador, mantienen
en promedio 51 cobayos por unidad productiva, con una desviacion estandar de 29, esto implica que el rango
de animales oscila entre 22 y 80 ejemplares. Este dato destaca la prevalencia de sistema de produccién
tradicional familiar, orientado principalmente al autoconsumo, con escasos excedentes para el mercado
local. Predomina la utilizacion de cobayos de razas criollas, reconocidos por ser muy resistentes y adaptables

al entorno, aunque presentan bajos indices de productividad. Asimismo, es comdn que los cobayos sean
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criados cerca de la cocina, una practica que resulta inadecuada desde el punto de vista técnico y sanitario,

ya que incrementa el riesgo de transmision de enfermedades y dificulta el control ambiental.

En lo relevante a las formas de alimentacion, se observa que las estrategias mas comunes empleadas
por los cavicultores consisten en el suministro de hierbas que ellos cultivan (37,00%) y el aprovechamiento
de residuos de cocina (28,69%). Este enfoque refleja una gestion alimentaria en recursos locales, aunque
limitada en cuanto a la diversificacion y equilibrio de nutrientes, lo que puede incidir negativamente en el

crecimiento y la productividad de los animales.

Por otro lado, la reproduccion de los cobayos en los criaderos carece de planificacion técnica, dado
que en el (41,38%) de los casos se realiza de manera aleatoria, sin considerar los parametros reproductivos
optimos. En promedio, las hembras registran cuatro partos anuales, con una desviacion estandar de uno, lo

que indica variabilidad en los ciclos reproductivos y posibles deficiencias en el manejo zootécnico.

Respecto a los controles realizados para la salud de los cobayos, cerca de la mitad de los productores
(48, 26%) reportan la realizacion de controles preventivos y curativos, 1o que sugiere una cobertura sanitaria

insuficiente para garantizar la salud del hato y prevenir enfermedades de alto impacto productivo.

Respecto a la estructura de costos, el principal rubro de gastos corresponde a la alimentacion en
(63,54%), seguido por medicamentos y productos veterinarios (27,34%). Resulta preocupante que la
totalidad de cavicultores (100,00%) no hayan recibido asistencia técnica, ni del sector publico ni del privado,
lo que explica en parte, los bajos niveles de produccién y productividad de cobayos. Con la Tabla 2, la

percepcion predominante entre los cavicultores:

Tabla 2. Percepciones de los cavicultores sobre el actual nivel de produccion de cobayos

Nivel de produccion Frecuencia Porcentaje
Bajo 244 65,42
Medio 103 27,61
Muy bajo 26 6,97
Total 373 100,00

En los resultados de la Tabla 2, se debe sefialar que la mayoria de los cavicultores (65,42%)
consideran que el nivel de produccion de cobayos es bajo. De manera el 72,39% de los cavicultores
encuestados, sefialan que la productividad actual es insuficiente para satisfacer las expectativas economicas

de la actividad.

Por su parte, las autoridades locales reconocen la importancia de la cavicultura para el desarrollo de
las parroquias rurales del cantén Loja (57,14%) destacando el potencial para generar ingresos adicionales y

dinamizar la economia local (28,57%). Sin embargo, debe indicarse que casi totalidad de cavicultores
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(99,20%) manifiesta que la crianza de cobayos no constituye, en la actualidad, una actividad econémica

rentable, debido a la escasa rentabilidad y los bajos beneficios obtenidos.

No obstante, existe un consenso de la totalidad de cavicultores de las parroquias rurales del canton
Loja (100,00%) consideran que existe la posibilidad de incrementar el actual nivel de produccion de
cobayos. Las principales razones son: por la mejoria en las técnicas de crianza de cobayos y por los

beneficios del apoyo gubernamental.

Asimismo, la mayoria de las autoridades encuestadas (92,86%) consideran factible transformar la
cavicultura en una actividad econdmica viable, siempre que se implementen estrategias orientadas al
aumento de la produccién y productividad, el desarrollo de sistemas eficientes de distribuciéon y
comercializacion, el fomento del trabajo asociativo, la creacion de mercados locales y regionales, asi como

la promocidn de la innovacion y la adopcién de tecnologia.
Distribucion de la produccion de cobayos

Segun la mayoria de las autoridades encuestadas (71,43%) una parte significativa de la produccién
de cobayos se la destina al autoconsumo familiar, mientras que el excedente va al mercado local. Este patron
refleja la naturaleza predominante familiar de la actividad, con orientacion limitada hacia la produccion para

mercados externos. En la Tabla 3, procedimientos aplicados para la distribucién de cobayos:

Tabla 3. Procedimientos para la distribucion de cobayos

Aplicacion de Frecuencia Porcentaje
procedimiento

Si 39 10,46
No 334 89,54
Total 373 100,00

Como muestra la Tabla 3, es preocupante el hecho de que la mayoria de los cavicultores (89,54%)
no emplea ningun procedimiento estructurado para distribuir sus productos, lo que puede afectar la eficiencia

y alcance del mercado.

En consecuencia, la totalidad de los cavicultores del canton Loja (100,00%) coinciden en que existen
amplias posibilidades de mejorar los canales de distribucion, proponiendo la creacion de centros de acopio
y mejora de la infraestructura de transporte como estrategias prioritarias para optimizar la entrega de cobayos

a los consumidores finales.
Comercializacion y fijacion de precios

En lo que respecta a la comercializacion, los cavicultores del canton Loja establecieron los precios
de venta de los cobayos considerando los costos de produccion méas un porcentaje de utilidad razonable. Esta
practica refleja un enfoque basico de calculo de precios, aunque podria beneficiar de una mayor

formalizacidn y analisis de mercado para maximizar la rentabilidad.
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De acuerdo a la mayoria de las autoridades encuestadas (85,71%), la venta directa es el principal
método empleado por los productores de las parroquias rurales del canton Loja para comercializar sus

cobayos, evidenciando una estructura comercial informal y de corto alcance. La Tabla 4 a continuacion:

Tabla 4. Procedimientos para comercializar los cobayos

Utilizacion de procedimientos Frecuencia Porcentaje
No 347 93,02
Si 26 6,98
Total 373 100,00

La Tabla 4 revela, que la gran mayoria de los cavicultores del canton Loja (93,02%) no utilizan
procedimientos especificos o sistematizados para comercializar la produccion de cobayos, lo que limita la
eficienciay el potencial de expansion del mercado. No obstante, todos los cavicultores (100,00%) reconocen
la existencia de oportunidades para mejorar los mecanismos de comercializacion, sugiriendo la
implementacion de puntos de venta establecidos como una medida clave para incrementar la accesibilidad
y visibilidad del producto en el mercado. A continuacion, la tabla 5, participacion en formas asociativas de

trabajo.
Participacion en formas asociativas de trabajo

Tabla 5. Pertenencia de los cavicultores a alguna forma asociativa de trabajo en las parroquias rurales del
canton Loja

Pertenencia Frecuencia Porcentaje
No 358 95,98

Si 15 4,02
Total 373 100,00

La Tabla 5, muestra que la gran mayoria de los cavicultores del cantdon Loja (95,98%) no forman
parte de ninguna organizacion o forma asociativa para la produccién y comercializacion de cobayos. Esta
baja participacion de formas asociativas limita el potencial de desarrollo colectivo y la optimizacion de
recursos, a pesar de las maltiples ventajas que ofrece el trabajo en conjunto, como el acceso a mejores
mercados, la reduccion de costos y el fortalecimiento de capacidades técnicas. Las principales razones que
explican esta baja adhesion de formas asociativas son la falta de confianza entre productores y las
experiencias negativas previas relacionadas a la gestion y funcionamiento de organizaciones cooperativas o

asociaciones.

Sin embargo, es relevante destacar que, a pesar de la ausencia real de participacion, la totalidad de
los cavicultores encuestados (100,00%) manifiestan interés y disposicidn para integrarse a alguna forma de

asociatividad productiva. Entre las motivaciones principales para esta intencion destacan: aumentar la escala
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productiva y consolidar el negocio de la crianza de cobayos, obtener mayores beneficios econdmicos y

aprovechar el intercambio de conocimientos técnicos entre los miembros.
Sistema de produccion de cobayos tecnificado comercial

El sistema de produccion de cobayos, que se implementaria en el sector rural del canton Loja, seria
el tecnificado comercial, en el que el manejo y atencion de los cobayos se lleva a cabo de una forma
tecnificada, lograndose elevada eficiencia y eficacia, y alcanzandose altos estandares de productividad y
produccion. Los cavicultores que llevan a efecto este sistema, tienen facilidad en la entrega del producto al
mercado y una rapida gestion de determinados insumos: concentrados, insecticidas, fungicidas,
antiparasitarios, antibidticos, etc. Entre las caracteristicas principales del sistema tecnificado comercial

destacan:

Permite maximizar los recursos existentes para obtener el producto principal a un valor éptimo que
posibilite generar ingresos: Utiliza instalaciones y equipos; la finalidad principal de la produccién es la
venta; es fuente de ingreso familiar; involucra mano de obra familiar y externa; la fuente de alimento

proviene de campos cultivados propios y alquilados.

Utiliza semillas mejoradas, fertilizacion de tierras, riego tecnificado, reservorios de agua, incremento

de piso forrajero.

Emplea alimento balanceado, suplementos, conservacién de pastos, cobayos mejorados, programas

de manejo de la produccidn, registros de produccion, y programa de mejoramiento genético.

Para la implementacion efectiva de la crianza tecnificada, es indispensable considerar los siguientes
aspectos técnicos:

Asesoramiento técnico continuo en forma empresarial.

Criar los cobayos apartandolos por clases o categorias, esto es, separandolos en reproductores,

destetados, crias, recrias y los que salen al mercado.

Ubicar cada categoria o clase en pozas, considerando el espacio requerido por cobayo de acuerdo a
la edad y categoria, teniendo en cuenta el proporcionar las condiciones necesarias y adecuadas a los

ambientes donde permaneceran durante su crianza.

Comprende: manejo reproductivo (manejo de reproductores, empadre, gestacion, parto, lactancia,
mortalidad, destete y recria), manejo alimentario (requerimientos nutricionales) y manejo sanitario

(programa de bioseguridad).
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Plan de distribucion de la produccion de cobayos

Para optimizar la distribucion de la produccion de cobayos en el cantdon Loja, es fundamental
considerar que la calidad del producto debe mantenerse hasta el punto de venta. Por esta razon, es
recomendable utilizar canales de distribucién cortos, ya sean directos o indirectos, para que el producto no

pierda su color, frescura y sabor.

Los factores que condicionan el disefio de los canales de distribucion para la produccién de cobayos
generados en las granjas del canton Loja-Ecuador, son los siguientes: caracteristicas de los clientes, de los
productos, de los intermediarios, de la competencia, de la empresa, y, del medio ambiente.

Plan de comercializacion de la produccién de cobayos

El producto final que se ofrecera a los consumidores sera en dos presentaciones: 1) en vivo, y, 2)
faenado y empacado al vacio. La carne tendra la ventaja de ser totalmente natural y de ofertarse en
presentaciones practicas lista para ser consumida ademas de ser, como se ha destacado, alta en proteinas y

muy baja en grasa.

Si bien es cierto en la actualidad existen muchos comerciantes de cobayos en pie o faenados sin
ningun otro valor agregado por lo que no se tiene competidores directos, y mas bien antes que ser la

competencia pueden llegar a ser proveedores cuando la produccién no cope la demanda final.

La estrategia de producto y precios se fundamenta en una politica de penetracién de mercado, fijando
un precio inicial competitivo y atractivo para captar rapidamente consumidores y posicionar el producto en
el mercado. Esta estrategia busca equilibrar la competitividad con la calidad, evitando que la reduccién de

precios afecte negativamente la percepcion del producto.

Para ofrecer a los clientes carne faenada fresca y en perfecto estado, se faenarian una cantidad
determinada y moderada de cobayos de acuerdo al nivel de ventas que se prevea concretar. Se entregarian
los productos en asaderos, paraderos, tiendas, restaurantes y se efectuaria la venta directa al consumidor
final en los lugares de produccidn de los cavicultores del canton Loja. Ademas, se debe proyectar una imagen
de producto superior frente a la competencia, promoviendo el consumo de carne de cobayo por sus beneficios

nutricionales.
Estrategias para la comercializacion de los productos de cobayos

Bajar los precios: al bajar los precios de los productos de cobayos se podria darle un duro golpe a la
competencia, aunque se debe tener cuidado con esta estrategia pues ademas de reducir el margen de

ganancias, por querer reducir costos, se podria terminar reduciendo la calidad del producto.
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Brindar servicios adicionales gratuitos: como estrategia de venta también se podria optar por brindar
servicios adicionales gratuitos tales como la entrega del producto a domicilio, la colocacion del producto en
percha, nuevas garantias o politicas de devoluciones. Se ofertard la visita al lugar de produccion del

cavicultor.

Dar obsequios: al brindar servicios adicionales gratuitos, como estrategia de ventas, también se

podria optar por dar obsequios o regalos a los clientes.

Uso de redes sociales: como estrategia de ventas también se podria optar por usar las redes sociales
tales como Facebook, Twitter o Youtube, sobre todo, si el pablico objetivo est4 conformado por un publico
joven. Asi se podria crear una pagina en Facebook o abrir una cuenta en Twitter y tratar de captar seguidores,

mantener comunicacion con ellos, y luego promocionarles nuestros productos o servicios.

Uso de testimonios: otra estrategia de ventas consiste en el uso de testimonios de clientes que hayan
quedado satisfechos con los productos.

Plan de asociatividad para los cavicultores

Los cavicultores que participan en formas asociativas presentan un desempefio productivo superior
en aproximadamente 13% respecto a los productores individuales. Estos cavicultores asociados alcanzan un
promedio de productividad de 5,56 cobayos producidos/hembra reproductora/afio, evidenciando que la

cooperacion y el trabajo conjunto contribuyen a mejorar indicadores clave de eficiencia y produccion.

Como modelo de asociatividad de los cavicultores del canton Loja-Ecuador, se propone el
cooperativismo con la organizacion y funcionamiento de: la Cooperativa de Produccion de los Cavicultores

del cantén Loja y la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Cavicultores del canton Loja.

La Cooperativa de Produccion de los Cavicultores del canton Loja-Ecuador, guiaria los procesos de
produccidn, de distribucion y de comercializacion que llevan a cabo los cavicultores. Ademas, servira de
aval o garantia por los préstamos concedidos a los cavicultores en la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los
Cavicultores del cantdn Loja, y, administrara el sistema de pagos por los créditos otorgados a los cavicultores
en esta Cooperativa y Ahorro y Crédito. Operara en base a un Reglamento Interno.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Cavicultores del canton Loja, financiara las operaciones
de produccion, distribucion y comercializacién de los cavicultores pertenecientes a la Cooperativa de

Produccion de los Cavicultores del cantdn Loja. Para ser operativa debe contar con su Estatuto.
La cavicultura como actividad econdémica

En el Ecuador, para los negocios de los cavicultores, la Tasa Interna de Retorno (TIR) se ubica entre
34,92% vy el 66,00%, que, por ser superiores a la TMAR, se destaca que estos negocios de los cavicultores
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son rentables y factibles de llevarselos a cabo. La Relacion Beneficio-Costo (B/C) se la ha determinado en

1,30 a 1,77), lo que es conveniente desde el punto de vista financiero.

La implementacion de una cavicultura que se constituya en una real actividad econémica en el canton
Loja, generaria en los negocios de los cavicultores beneficios econémicos que son las ganancias financieras,
las ventajas o las mejoras que estos cavicultores obtendrian como resultado de sus negocios, sus inversiones
y, en general, sus actividades econdémicas. Estas ventajas se manifestarian en forma de ingresos, ahorros,

aumento del patrimonio, reduccion de costes u otras formas de mejora.

En las granjas de los cavicultores del cantén Loja, para su eficaz, eficiente y econémica operacion,
permitiendo que la cavicultura sea una real actividad econdmica, se deberian llevar a cabo procesos

administrativos, los que estan conformados por planificacion, organizacion, direccion y control.

Es importante que se tengan en cuenta los siguientes aspectos para fortalecer las finanzas de las
granjas de los cavicultores: separar las finanzas personales de las finanzas de las granjas de los cavicultores,
estructurar y organizar las finanzas de las granjas, plantear un plan de accion, invertir en capital humano,

apoyarse en la tecnologia, y, Sistematizar y ser constante.

La capacitacion permanente del cavicultor debe ser considerada dentro de los planes y objetivos de
las granjas, como una inversion redituable que se refleja en los balances anuales. Permite contar con el
capital humano necesario para enfrentar los retos de la innovacion, que desafian por igual a pequefios y

medianos cavicultores.
Discusion
Los resultados obtenidos evidencian que la cavicultura en el cantdn Loja se mantiene en su mayoria
bajo un sistema tradicional familiar, lo que se traduce con baja tecnificacién y limitada orientacion
comercial, esto coincide con estudios previos en regiones andinas donde predominan sistemas familiares
con alimentacion basada en forrajes locales y baja incorporacion de tecnologias (Lema, 2020). Esta
estructura productiva disminuye la productividad y rentabilidad, reflejada en la baja adopcion de préacticas
sanitarias y reproductivas adecuadas, asi como en la ausencia de asistencia técnica, factores identificados

como limitantes comunes en la cavicultura regional (Chambilla, 2013; Mamani et al., 2015).

Por otro lado, la propuesta de un sistema tecnificado comercial, con manejo especializado,
mejoramiento genético y procesos administrativos formales, se alinea con las recomendaciones de autores
que destacan la importancia de la tecnificacion para incrementar la eficiencia productiva y la calidad del
producto. Estos resultados concuerdan con Chachipanta, (2019) y Naranjo y Simbafia, (2015) quienes
sefialan, que el potencial de mejora en productividad y comercializacion, junto con la disposicion manifiesta

de los productores para asociarse y adoptar nuevas tecnologias, sugiere que la cavicultura puede
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transformarse en una actividad econdémica viable y sostenible, siempre que se implementen estrategias

integrales que incluyan capacitacion, infraestructura adecuada y fortalecimiento de canales comerciales.

Finalmente, los indicadores financieros reportados, como la tasa interna de retorno y la relacion
beneficio-costo, confirman la rentabilidad potencial de la cavicultura cuando se aplican modelos de
produccién tecnificados y asociativos, coincidiendo con estudios previos en Ecuador que resaltan la
factibilidad econdmica de esta actividad. Esto refuerza la necesidad de politicas publicas que promuevan la
asistencia técnica, el acceso a financiamiento y el desarrollo de mercados para consolidar la cavicultura

como una fuente sostenible de ingresos para las comunidades rurales andinas.
CONCLUSIONES

El presente estudio cumplié con el objetivo de analizar la cavicultura como una actividad econémica
en el cantdn Loja-Ecuador, evidenciando que esta préctica se desarrolla generalmente bajo un sistema
tradicional familiar. En este sentido se identificd que la mayoria de los cavicultores trabajan con razas
criollas resistentes, pero de baja productividad, criadas en espacios poco adecuados desde el punto de vista
técnico y sanitario. Esta situacion, sumada a la infraestructura deficiente y los recursos financieros limitados,
ha contribuido a que el nivel de produccion y comercializacion sea considerado bajo por los propios
productores.

Por otro lado, respecto a la comercializacion y distribucion, se constatd que gran parte de la
produccidn se destina al autoconsumo, con excedentes vendidos en mercados locales mediante canales
informales y sin procedimientos estructurados. La fijacion de precios se basa principalmente en costos de
produccion mas un margen de utilidad, y la venta directa es la modalidad predominante. Asimismo, la baja
participacion en formas asociativas responde a la falta de confianza y experiencias negativas previas, aunque
existe un interés generalizado en integrarse a organizaciones que permitan mejorar la produccion,

comercializacion y acceso a recursos.

Finalmente, para transformar la cavicultura en una actividad econdémica sostenible y rentable en el
canton Loja, se propone la implementacion de un sistema tecnificado comercial que optimice el manejo
productivo, acompafiado de canales de distribucion y comercializacion eficientes, y un modelo asociativo
solido que facilite el acceso a financiamiento y asistencia técnica. Esta propuesta, sustentada en indicadores
financieros favorables, contribuiria al desarrollo econdmico y social del sector rural, mejorando los ingresos

y la calidad de vida de los cavicultores.
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