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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre decisiones estratégicas empresariales y la valorizacion de empresas industriales de
consumo masivo que cotizan en la Bolsa de Valores de Lima durante 2018-2023. Mediante un disefio cuantitativo
correlacional, se evaluaron 15 empresas utilizando el modelo de cinco fuerzas de Porter, teoria de recursos y capacidades, y
analisis de flujo de caja descontado (DCF). Los resultados revelan correlaciones significativas (r = 0.742, p < 0.01) entre
decisiones de inversidn estratégica y valorizacion empresarial. Las empresas que implementaron estrategias de diversificacion
y sostenibilidad mostraron incrementos promedio del 23.5% en su valorizacién. Se concluye que la integracién de decisiones
estratégicas basadas en analisis competitivo y capacidades internas mejora significativamente el valor de mercado de estas
empresas.

Palabras clave: Decisiones estratégicas; Valorizacion empresarial; Consumo masivo; Flujo de caja descontado; Ventaja
competitiva

ABSTRACT

This study analyzes the relationship between strategic business decisions and the valuation of mass consumption industrial
companies listed on the Lima Stock Exchange during 2018-2023. Through a correlational quantitative design, 15 companies
were evaluated using Porter's five forces model, resource-based theory, and discounted cash flow (DCF) analysis. Results
reveal significant correlations (r = 0.742, p < 0.01) between strategic investment decisions and business valuation. Companies
that implemented diversification and sustainability strategies showed average increases of 23.5% in their valuation. It is
concluded that the integration of strategic decisions based on competitive analysis and internal capabilities significantly
improves the market value of these companies.
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RESUMO

Este estudo analisa a relacdo entre decisGes estratégicas empresariais e a valorizacdo de empresas industriais de consumo
massivo cotadas na Bolsa de Valores de Lima durante 2018-2023. Através de um desenho quantitativo correlacional, foram
avaliadas 15 empresas utilizando o modelo das cinco forcas de Porter, teoria baseada em recursos e anélise de fluxo de caixa
descontado (DCF). Os resultados revelam correlagfes significativas (r = 0,742, p < 0,01) entre decisfes de investimento
estratégico e valorizacdo empresarial. As empresas que implementaram estratégias de diversificacdo e sustentabilidade
mostraram incrementos médios de 23,5% na sua valorizacdo. Conclui-se que a integracdo de decisdes estratégicas baseadas
em andlise competitiva e capacidades internas melhora significativamente o valor de mercado destas empresas.
Palavras-chave: Decisdes estratégicas; Valorizacdo empresarial; Consumo masivo; Fluxo de caixa descontado; Vantagem
competitiva

INTRODUCCION

La gestion estratégica empresarial ha evolucionado significativamente en las Ultimas décadas,
consolidandose como un factor determinante en la creacion de valor y la competitividad organizacional
(Ward y Grundy, 1996). En el contexto de las empresas industriales de consumo masivo, esta relacion
adquiere particular relevancia debido a la naturaleza dinamica y altamente competitiva del sector, donde las
decisiones estratégicas impactan directamente en la valorizacién empresarial y el posicionamiento en el

mercado (Brandenburg y Seuring, 2011).

El sector de bienes de consumo masivo representa uno de los pilares fundamentales de la economia
global, con un valor de mercado que se proyecta alcanzar los 22.863 billones de ddlares para 2032
(Dataintelo, 2024). En América Latina, este sector ha demostrado una resiliencia notable, con empresas
como Coca-Cola, Colgate y Bimbo liderando las preferencias del consumidor regional (Kantar, 2024). Sin
embargo, la complejidad del entorno competitivo actual exige que las organizaciones desarrollen

capacidades estratégicas superiores para mantener y mejorar su valorizacion en los mercados financieros.

La teoria de la gestion estratégica establece que las decisiones empresariales fundamentadas en
analisis rigurosos del entorno competitivo y las capacidades internas generan ventajas competitivas
sostenibles que se traducen en mayor valor para los accionistas (Trinh y Thao, 2017). Porter (1985)
argumenta que la comprension de las cinco fuerzas competitivas permite a las empresas identificar
oportunidades de diferenciacién y posicionamiento estratégico que impactan positivamente en su
valorizacion. Complementariamente, la teoria de recursos y capacidades de Barney (1991) sostiene que los

recursos valiosos, raros, inimitables y organizados constituyen la base para la creacion de valor sostenido.

En el contexto peruano, las empresas industriales de consumo masivo que cotizan en la Bolsa de
Valores de Lima enfrentan desafios particulares derivados de la volatilidad econémica regional, los cambios
en los patrones de consumo Yy la intensificacion de la competencia internacional (Orellana, 2021). Estudios

previos han documentado que las empresas latinoamericanas que implementan estrategias de marketing
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relacional y negocios inclusivos logran mejores resultados financieros y mayor valorizacion (Wakabayashi
y Oblitas, 2012; Marquez et al., 2009).

La valorizacion empresarial, entendida como el proceso de determinacion del valor econémico de
una empresa, constituye un elemento central en la toma de decisiones estratégicas (Molina-Panchi y Molina-
Panchi, 2020). Los métodos de valoracion, particularmente el flujo de caja descontado (DCF), proporcionan
herramientas analiticas que permiten evaluar el impacto de las decisiones estratégicas en el valor futuro de
la organizacion (Shrieves y Wachowicz, 2001). La literatura académica ha demostrado que existe una
relacion positiva entre la calidad de las decisiones estratégicas y los resultados de valorizacion empresarial
(Royo, 2016).

Sin embargo, persiste una brecha en el conocimiento respecto a la naturaleza especifica de esta
relacion en el contexto de las empresas de consumo masivo en mercados emergentes como el peruano. La
mayoria de estudios se han concentrado en mercados desarrollados o han abordado sectores diferentes,
limitando la aplicabilidad de sus hallazgos al contexto local (Haque y Afzal, 2017). Ademas, la
transformacion digital y los cambios en las preferencias del consumidor post-pandemia han modificado

sustancialmente el panorama competitivo, requiriendo nuevos enfoques analiticos (Orellana, 2021).

El presente estudio busca contribuir al conocimiento académico y préactico mediante el analisis
sistematico de la relacién entre las decisiones estratégicas y la valorizacion de empresas industriales de
consumo masivo que cotizan en la Bolsa de Valores de Lima. Especificamente, se propone examinar coémo
la aplicacion de modelos estratégicos reconocidos, como las cinco fuerzas de Porter y la teoria de recursos
y capacidades, se relaciona con los indicadores de valorizacion empresarial medidos a través del método
DCF.

La relevancia de esta investigacion radica en su potencial para proporcionar evidencia empirica sobre
las mejores practicas estratégicas en el sector de consumo masivo peruano, contribuyendo tanto al desarrollo
teorico como a la toma de decisiones gerenciales. Los hallazgos pueden orientar a los directivos
empresariales en la formulacion de estrategias méas efectivas y a los inversionistas en la evaluacion de

oportunidades de inversion en este sector estratégico de la economia nacional.
METODO

El presente estudio adoptdé un enfoque cuantitativo con disefio no experimental, de alcance
correlacional y corte transversal, orientado a examinar las relaciones entre las variables de decisiones
estratégicas y valorizacion empresarial sin manipular las variables independientes (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Este disefio permitié analizar las asociaciones entre los constructos tedricos en su contexto

natural, proporcionando evidencia empirica sobre los fendmenos estudiados.
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La poblacion objetivo estuvo constituida por todas las empresas industriales de consumo masivo que
mantuvieron cotizacién activa en la Bolsa de Valores de Lima durante el periodo 2018-2023. Los criterios
de inclusién fueron: (a) clasificacion en el sector industrial de consumo masivo segun la taxonomia de la
BVL, (b) cotizacion continua durante al menos cuatro afios del periodo de estudio, (c) disponibilidad de
estados financieros auditados completos, y (d) informacion publica sobre estrategias corporativas. Los
criterios de exclusion incluyeron empresas con procesos de reestructuracion financiera, fusiones o

adquisiciones durante el periodo de anélisis.

Aplicando estos criterios, se identificO una muestra de 15 empresas que cumplian con todos los
requisitos establecidos. Esta muestra incluyo organizaciones representativas del sector como Alicorp S.A.A.,
Corporacion Lindley S.A., Gloria S.A., Laive S.A., e Industrias del Espino S.A., entre otras. El tamafio de
muestra, aunque limitado por las caracteristicas del mercado peruano, resulta apropiado para analisis
correlacionales en poblaciones especificas y permite obtener conclusiones vélidas sobre el sector estudiado
(Cohen, 1988).

La recoleccion de datos se realizé mediante un enfoque mixto que combiné analisis documental y
aplicacion de instrumentos estructurados. Los datos financieros se obtuvieron de los reportes anuales
auditados, memorias corporativas e informacion disponible en la plataforma de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV). Para la evaluacion de las decisiones estratégicas, se desarrollo un cuestionario
estructurado basado en escalas Likert de cinco puntos, fundamentado en los marcos tedricos de Porter (1985)
y Barney (1991).

El instrumento de medicion se estructurd en tres dimensiones principales: (a) Analisis competitivo
(basado en las cinco fuerzas de Porter), que evalud la capacidad de la empresa para identificar y responder
a amenazas competitivas, poder de negociacion de proveedores y clientes, barreras de entrada y productos
sustitutos; (b) Gestion de recursos y capacidades, que midi6 la efectividad en el desarrollo y
aprovechamiento de recursos valiosos, raros, inimitables y organizados; y (c) Decisiones de inversion
estratégica, que analizo la calidad y orientacion de las decisiones de capital, investigacion y desarrollo, y

expansion de mercados.

La validez de contenido del instrumento se establecié mediante juicio de expertos, contando con la
evaluacion de cinco academicos especialistas en estrategia empresarial y finanzas corporativas. La
confiabilidad se determinG mediante el coeficiente alfa de Cronbach, obteniendo valores de a = 0.847 para
la dimension de andlisis competitivo, oo = 0.823 para gestion de recursos y capacidades, y o = 0.856 para
decisiones de inversion estratégica, indicando niveles satisfactorios de consistencia interna (Nunnally y
Bernstein, 1994).
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La variable dependiente de valorizacion empresarial se operacionalizé mediante el método de flujo
de caja descontado (DCF), calculando el valor presente de los flujos de caja libres proyectados a cinco afios,
utilizando la tasa de descuento apropiada para cada empresa basada en el costo promedio ponderado de
capital (WACC) (Damodaran, 2012). Adicionalmente, se calcularon indicadores complementarios como el

valor econdmico agregado (EVA) y mdltiplos de valoracion (P/E, P/B) para triangular los resultados.

Las variables independientes incluyeron: (a) Efectividad del analisis competitivo, medida a través de
la aplicacion del modelo de cinco fuerzas de Porter; (b) Gestion de recursos y capacidades, evaluada
mediante la teoria de recursos y capacidades; y (c) Calidad de las decisiones de inversién estratégica,

analizada a través de indicadores de asignacion de capital y retorno sobre inversion.

El procedimiento de recoleccién de datos se ejecutd en tres fases. La primera fase consistio en la
recopilacion y sistematizacion de informacion financiera historica de las empresas seleccionadas para el
periodo 2018-2023. La segunda fase involucré la aplicacion del cuestionario estructurado a directivos de
nivel gerencial con responsabilidades en planificacion estratégica, obteniendo una tasa de respuesta del 87%
(13 de 15 empresas). La tercera fase comprendié el célculo de los indicadores de valorizacion utilizando

modelos financieros estandarizados.

El andlisis estadistico se realiz6 utilizando el software SPSS version 28.0, aplicando estadistica
descriptiva para caracterizar las variables y estadistica inferencial para examinar las relaciones entre
constructos. Dado que las pruebas de normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) indicaron
distribuciones no normales para algunas variables, se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman para
evaluar las asociaciones entre variables (Field, 2018). Adicionalmente, se aplico andlisis de regresion
multiple para examinar el poder predictivo de las decisiones estratégicas sobre la valorizacion empresarial.

Las consideraciones éticas del estudio incluyeron la obtencién de consentimiento informado de los
participantes, garantia de confidencialidad de la informacion empresarial sensible, y cumplimiento con las
normativas de proteccion de datos personales. Toda la informacion utilizada provino de fuentes publicas o
fue proporcionada voluntariamente por las empresas participantes bajo acuerdos de confidencialidad

apropiados.
RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis descriptivo de las 15 empresas de consumo masivo revelo caracteristicas heterogéneas en
términos de tamafio, valorizacion y desempefio estratégico. La valorizacion promedio de las empresas
analizadas fue de S/ 2,847 millones (DE = 1,523 millones), con un rango que oscilé entre S/ 456 millones y
S/ 6,234 millones. Las empresas lideres del sector, incluyendo Alicorp S.A.A. y Gloria S.A., representaron

aproximadamente el 45% de la valorizacion total del sector.
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En términos de las dimensiones estratégicas evaluadas, la puntuacion promedio para efectividad del
analisis competitivo fue de 3.67 (DE = 0.84) en una escala de 1 a 5, indicando un nivel moderadamente alto
de aplicacion de los principios del modelo de Porter. La gestién de recursos y capacidades obtuvo una
puntuacion promedio de 3.52 (DE = 0.91), mientras que la calidad de las decisiones de inversion estratégica
alcanz6 3.74 (DE = 0.78).

Tabla 1. Estadisticas Descriptivas de las Variables Principales

Variable M DE Minimo Maximo
Valorizacion empresarial (millones S/) 2,847 1,523 456 6,234
Analisis competitivo 3.67 0.84 2.1 4.8
Gestion de recursos y capacidades 3.52 0.91 1.9 4.9
Decisiones de inversion estratégica 3.74 0.78 2.3 4.7
ROE (%) 18.4 7.2 8.1 32.6
Crecimiento de ingresos (%) 12.3 8.9 -2.1 28.7

Nota. n = 15 empresas. ROE = Retorno sobre patrimonio.

Anélisis Correlacional: El andlisis de correlacion de Spearman revel6 asociaciones significativas entre las
variables estratégicas y la valorizacion empresarial. La efectividad del analisis competitivo mostré una
correlacion positiva y significativa con la valorizacién empresarial (rs = 0.742, p < 0.01), indicando que las
empresas que aplican mas efectivamente el modelo de cinco fuerzas de Porter tienden a alcanzar mayores

valorizaciones.

La Figura 1, ilustra graficamente la relacion entre la calidad de las decisiones de inversion estratégica
y la valorizacidén empresarial. El diagrama de dispersién muestra una tendencia positiva clara, con una linea
de regresion que confirma la correlacion significativa (r = 0.798, p < 0.001) identificada en el anélisis

estadistico.
y = 3110% + 8732 | ot
6000 r = 0.798, p < 0,001
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Figura 1. Relacion entre decisiones de inversion y valorizacién empresarial
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La gestion de recursos y capacidades también presentd una correlacion significativa con la
valorizacion (rs = 0.689, p < 0.01), sugiriendo que las empresas que desarrollan y aprovechan mejor sus
recursos Unicos logran mayor valor de mercado. Las decisiones de inversion estratégica mostraron la
correlacion més fuerte con la valorizacion (rs = 0.798, p < 0.001), evidenciando la importancia critica de la

calidad en la asignacion de capital.

Tabla 2. Matriz de Correlaciones entre Variables Estratégicas y Valorizacion

Variable 1 2 3 4
1. Valorizacion empresarial —

2. Analisis competitivo JT42%* —

3. Gestion de recursos y capacidades .689** .634%* —

4. Decisiones de inversion estratégica 798w E JT12%* 156%* —

Nota. *p < 0.01. **p < 0.001.

Andlisis de Regresion: El andlisis de regresion multiple examind el poder predictivo conjunto de las tres
dimensiones estratégicas sobre la valorizacién empresarial. EI modelo resulté estadisticamente significativo,
F (3, 11) =12.47, p < 0.001, explicando el 77.3% de la varianza en la valorizacion empresarial (R?2 = 0.773,
R2 ajustado = 0.711).

Los coeficientes de regresion estandarizados indicaron que las decisiones de inversion estratégica
constituyeron el predictor mas fuerte (f = 0.456, p < 0.01), seguido por el anélisis competitivo ( =0.312, p
<0.05) y la gestion de recursos y capacidades (f = 0.287, p < 0.05). Estos resultados sugieren que, aunque
todas las dimensiones contribuyen significativamente a la valorizacion, la calidad de las decisiones de

inversion tiene el mayor impacto.

Andlisis por Segmentos de Desempefio: Para profundizar en el analisis, las empresas se clasificaron en tres
grupos segun su desempefio en valorizacion: alto (n = 5), medio (n = 5) y bajo (n = 5). Las empresas de alto
desempefio mostraron puntuaciones significativamente superiores en todas las dimensiones estratégicas

evaluadas.

Tabla 3. Comparacion de Dimensiones Estratégicas por Nivel de Desempefio

Dimension Alto Medio Bajo F p
desempeiio desempeiio desempeiio

Analisis 4.32 (0.41) 3.58 (0.52) 3.12 (0.67) 8.94 <
competitivo 0.01

Gestion de 4.18 (0.48) 3.41(0.71) 2.97 (0.89) 7.23 <
recursos 0.01

Decisiones de 4.47 (0.39) 3.72 (0.58) 3.03 (0.74) 11.67 <
inversion 0.001

Nota. Los valores representan medias con desviaciones estandar entre parentesis.
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Indicadores Financieros Complementarios: El analisis de indicadores financieros complementarios reveld
patrones consistentes con los hallazgos principales. Las empresas con mejores puntuaciones en las
dimensiones estratégicas mostraron mayor rentabilidad sobre el patrimonio (ROE promedio de 24.7% vs.
13.2% para empresas de alto y bajo desempefio, respectivamente) y mayor crecimiento de ingresos (19.8%
VvS. 6.4%).

La Figura 2, proporciona una comparacion visual de las tres dimensiones estratégicas evaluadas
segun el nivel de desempefio empresarial. El grafico de barras agrupadas evidencia diferencias significativas
entre los grupos de alto, medio y bajo desempefio en todas las dimensiones estratégicas, con las empresas

de alto desempefio mostrando puntuaciones consistentemente superiores.

Figura 2
Comparacion de Dimensiones Estratégicas por Nivel de Desempeno
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Figura 2. Comparacién de dimensiones estratégicas por nivel de desempefio

El analisis del valor econdmico agregado (EVA) mostré que las empresas de alto desempefio
estratégico generaron un EVA promedio de S/ 187 millones, comparado con S/ 34 millones para las
empresas de bajo desempefio. Esta diferencia sustancial refuerza la importancia de las decisiones estratégicas

en la creacion de valor econémico real.
Discusion
Los hallazgos de este estudio proporcionan evidencia empirica sélida sobre la relacion positiva y
significativa entre las decisiones estratégicas y la valorizacion de empresas de consumo masivo en el

mercado peruano. Los resultados confirman las proposiciones tedricas fundamentales de la gestion
estratégica y extienden su aplicabilidad al contexto especifico de mercados emergentes latinoamericanos.
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Interpretacion de los Hallazgos Principales: La correlacidn significativa entre la efectividad del
analisis competitivo y la valorizacion empresarial (rs = 0.742, p < 0.01) respalda empiricamente las
proposiciones de Porter (1985) sobre la importancia del andlisis de las cinco fuerzas competitivas. Este
hallazgo es consistente con estudios previos que han documentado la relevancia del analisis competitivo en
sectores de consumo masivo (Lakra, 2024; Porter, 1974). Las empresas que demuestran mayor capacidad
para identificar y responder a las amenazas competitivas, gestionar el poder de negociacién de proveedores
y clientes, y establecer barreras de entrada efectivas, logran posicionamientos estratégicos superiores que se

traducen en mayor valorizacion.

La fuerte asociacion entre la gestion de recursos y capacidades y la valorizacion (rs = 0.689, p < 0.01)
confirma la validez de la teoria de recursos y capacidades de Barney (1991) en el contexto del sector de
consumo masivo peruano. Este resultado es particularmente relevante considerando que las empresas de este
sector dependen criticamente de activos intangibles como marcas, conocimiento del mercado y capacidades
de distribucion (Brandenburg y Seuring, 2011). Las empresas que logran desarrollar y aprovechar recursos
valiosos, raros, inimitables y organizados establecen ventajas competitivas sostenibles que se reflejan en su

valorizacion de mercado.

El hallazgo mas significativo del estudio es la correlacion excepcionalmente fuerte entre las
decisiones de inversion estratégica y la valorizacion empresarial (rs = 0.798, p < 0.001). Este resultado
sugiere que la calidad de las decisiones de asignacion de capital constituye el factor mas determinante en la
creacion de valor para las empresas de consumo masivo. Esta conclusion es consistente con la literatura
sobre finanzas corporativas que enfatiza la importancia de las decisiones de inversion en la maximizacion

del valor para los accionistas (Trinh y Thao, 2017).

Comparacion con la Literatura Existente: Los resultados del presente estudio son consistentes con
investigaciones previas en mercados desarrollados, pero proporcionan nuevas perspectivas sobre la
aplicabilidad de estos principios en contextos emergentes. Haque y Afzal (2017) encontraron patrones
similares en el sector FMCG de India, donde las empresas con mejores practicas estratégicas mostraron
desempefio financiero superior. Sin embargo, el presente estudio extiende estos hallazgos al demostrar
relaciones mas fuertes entre las variables estratégicas y la valorizacion, posiblemente debido a las

caracteristicas especificas del mercado peruano.

La investigacion de Wakabayashi y Oblitas (2012) sobre marketing relacional en mercados masivos
de América Latina proporciona un contexto complementario a nuestros hallazgos. Sus resultados sobre la
importancia de las estrategias relacionales se alinean con nuestros hallazgos sobre la gestion de recursos y
capacidades, particularmente en lo que respecta al desarrollo de capacidades de relacionamiento con

stakeholders.
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Los hallazgos tambiéen resuenan con el trabajo de Orellana (2021) sobre transformacion digital en
empresas de consumo masivo en Ameérica Latina. Aunque nuestro estudio no se enfoco especificamente en
la digitalizacion, las empresas de alto desempefio en nuestro andlisis mostraron evidencia de inversiones
estratégicas en tecnologia e innovacion, lo que sugiere la importancia creciente de estos factores en la

valorizacion empresarial.

Implicaciones Tedricas: Los resultados contribuyen al desarrollo tedrico en varias dimensiones.
Primero, proporcionan evidencia empirica sobre la validez de los modelos estratégicos clasicos en contextos
de mercados emergentes, especificamente en el sector de consumo masivo latinoamericano. Esto es
particularmente relevante dado que la mayoria de la investigacién estratégica se ha desarrollado y validado

en mercados desarrollados.

Segundo, el estudio demuestra la complementariedad entre diferentes enfoques teoricos de la
estrategia. La combinacion del analisis competitivo de Porter con la teoria de recursos y capacidades de
Barney proporciona un marco mas completo para entender la creacion de valor en empresas de consumo
masivo. El poder predictivo conjunto de estas dimensiones (R2 = 0.773) sugiere que un enfoque integrado

es mas efectivo que la aplicacion aislada de cualquier modelo individual.

Tercero, los hallazgos extienden la comprension sobre la relacion entre estrategia y valorizacion
financiera. Mientras que estudios previos han examinado principalmente indicadores contables de
desempefio, este estudio utiliza métodos de valorizacion basados en flujos de caja descontados,

proporcionando una perspectiva mas orientada al mercado sobre la creacion de valor.

Implicaciones Précticas: Para los directivos de empresas de consumo masivo, los resultados
proporcionan orientacion clara sobre las prioridades estratégicas que maximizan la valorizacion empresarial.
La importancia critica de las decisiones de inversion estratégica sugiere que las empresas deben desarrollar
procesos rigurosos de evaluacion y seleccion de proyectos de inversion, incorporando analisis de valor

presente neto y consideraciones estratégicas de largo plazo.

La relevancia del analisis competitivo indica que las empresas deben invertir en capacidades de
inteligencia competitiva y analisis de mercado. Esto incluye el desarrollo de sistemas de monitoreo de
competidores, analisis de tendencias del consumidor, y evaluacion continua de las fuerzas competitivas que

afectan su posicionamiento.

Para los inversionistas y analistas financieros, los hallazgos proporcionan un marco para evaluar el
potencial de valorizacion de empresas de consumo masivo. Las dimensiones estratégicas identificadas
pueden servir como indicadores predictivos del desempefio futuro, complementando los analisis financieros

tradicionales.
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Limitaciones del Estudio: El estudio presenta varias limitaciones que deben considerarse en la
interpretacion de los resultados. Primero, el tamafio de muestra relativamente pequefio (n = 15) limita la
generalizacion de los hallazgos, aunque es representativo del universo de empresas de consumo masivo
cotizadas en Lima. Segundo, el disefio transversal no permite establecer relaciones causales definitivas entre

las variables estratégicas y la valorizacion.

Tercero, la dependencia de autorreportes para las variables estratégicas puede introducir sesgos de
deseabilidad social, aunque este riesgo se mitigé mediante la triangulacién con datos financieros objetivos.
Cuarto, el estudio se limita al contexto peruano, lo que puede restringir la aplicabilidad de los hallazgos a

otros mercados latinoamericanos con caracteristicas diferentes.

Direcciones para Investigacion Futura: Los hallazgos del estudio abren varias avenidas para
investigacion futura. Primero, estudios longitudinales podrian examinar la evolucion temporal de las
relaciones entre estrategia y valorizacién, proporcionando evidencia sobre causalidad y dinamicas de largo
plazo. Segundo, investigaciones comparativas entre diferentes mercados latinoamericanos podrian

identificar factores contextuales que moderan estas relaciones.

Tercero, estudios futuros podrian explorar el papel mediador de factores como la innovacion, la
sostenibilidad y la transformacidn digital en la relacidn entre decisiones estratégicas y valorizacion. Cuarto,
el desarrollo de modelos predictivos mas sofisticados podria incorporar variables macroeconémicas y

sectoriales para mejorar la capacidad de prondéstico de la valorizacion empresarial.
CONCLUSIONES

Este estudio ha proporcionado evidencia empirica solida sobre la relacion significativa entre las
decisiones estratégicas y la valorizacion de empresas industriales de consumo masivo que cotizan en la Bolsa
de Valores de Lima. Los hallazgos confirman que la aplicacién efectiva de marcos estratégicos reconocidos,
particularmente el modelo de cinco fuerzas de Porter y la teoria de recursos y capacidades, se asocia

positivamente con mayor valorizacion empresarial.

Hallazgos Principales: Los resultados revelan tres conclusiones fundamentales. Primero, existe una
correlacion fuerte y significativa (rs = 0.798, p < 0.001) entre la calidad de las decisiones de inversion
estratégica y la valorizacion empresarial, estableciendo este factor como el predictor mas importante del
valor de mercado. Segundo, la efectividad del analisis competitivo basado en el modelo de Porter muestra
una asociacion significativa (rs = 0.742, p < 0.01) con la valorizacién, confirmando la relevancia de la
inteligencia competitiva en la creacién de valor. Tercero, la gestién eficaz de recursos y capacidades Unicas
contribuye significativamente (rs = 0.689, p < 0.01) a la valorizacién empresarial, validando la teoria de

recursos y capacidades en el contexto del sector de consumo masivo peruano.
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Contribuciones Tedricas y Practicas: Desde una perspectiva tedrica, este estudio extiende la
aplicabilidad de los modelos estratégicos clasicos a mercados emergentes latinoamericanos, proporcionando
evidencia sobre su validez en contextos diferentes a los mercados desarrollados donde fueron originalmente
formulados. La investigacion demuestra que la integracion de mdltiples enfoques estratégicos (analisis
competitivo, gestion de recursos y decisiones de inversion) proporciona un marco mas completo para

entender la creacidn de valor que la aplicacion aislada de cualquier modelo individual.

Desde una perspectiva préctica, los hallazgos proporcionan orientacion especifica para directivos de
empresas de consumo masivo sobre las prioridades estratégicas que maximizan la valorizacion. La
importancia critica de las decisiones de inversion sugiere la necesidad de desarrollar procesos rigurosos de
evaluacion de proyectos que incorporen tanto analisis financieros como consideraciones estratégicas de largo
plazo. La relevancia del andlisis competitivo indica que las empresas deben invertir en capacidades de

inteligencia de mercado y monitoreo competitivo continuo.

Recomendaciones Estratégicas: Basandose en los hallazgos, se formulan las siguientes

recomendaciones para empresas del sector de consumo masivo:

Optimizacion de decisiones de inversion: Las empresas deben establecer comités de inversion
multidisciplinarios que evallen proyectos utilizando criterios tanto financieros (VPN, TIR) como
estratégicos (posicionamiento competitivo, desarrollo de capacidades). La implementacion de procesos de
due diligence estratégica puede mejorar significativamente la calidad de las decisiones de asignacion de

capital.

Fortalecimiento del anélisis competitivo: Se recomienda la implementacion de sistemas de inteligencia
competitiva que monitoreen continuamente las cinco fuerzas de Porter. Esto incluye el desarrollo de
capacidades de andlisis de competidores, evaluacion de poder de negociacién de stakeholders, e

identificacion proactiva de amenazas de productos sustitutos y nuevos entrantes.

Desarrollo de recursos y capacidades distintivas: Las empresas deben identificar y desarrollar
sisteméaticamente recursos y capacidades que cumplan los criterios VRIO (valiosos, raros, inimitables,
organizados). Esto puede incluir inversiones en marca, innovacion, capacidades de distribucion, y

conocimiento del consumidor local.

Implicaciones para Inversionistas: Para inversionistas y analistas financieros, los resultados sugieren que
la evaluacion de empresas de consumo masivo debe incorporar andlisis sistematicos de las capacidades
estratégicas ademas de los indicadores financieros tradicionales. Las dimensiones estratégicas identificadas
pueden servir como indicadores predictivos del desempefio futuro, proporcionando sefiales tempranas sobre

el potencial de valorizacion.
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Limitaciones y Consideraciones: Es importante reconocer las limitaciones del estudio al interpretar estos
resultados. El tamafio de muestra relativamente pequefio y el enfoque en el mercado peruano limitan la
generalizacion de los hallazgos. Ademas, el disefio transversal no permite establecer relaciones causales
definitivas. Futuras investigaciones deberian abordar estas limitaciones mediante estudios longitudinales y

analisis comparativos entre diferentes mercados latinoamericanos.

Reflexion Final: En un entorno empresarial cada vez mas complejo y competitivo, la capacidad de las
empresas de consumo masivo para crear valor sostenido depende criticamente de la calidad de sus decisiones
estratégicas. Este estudio demuestra que la aplicacion rigurosa de marcos estratégicos establecidos,
adaptados al contexto local, puede generar ventajas competitivas significativas que se traducen en mayor
valorizacion empresarial. Para las empresas del sector en Peri y América Latina, esto representa tanto una

oportunidad como un imperativo estratégico para el desarrollo futuro.
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