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RESUMEN

La insercion de egresados universitarios al mercado laboral representa un desafio en contextos econémicos cambiantes,
especialmente en América Latina, donde la empleabilidad juvenil se ve afectada por factores politicos. El objetivo fue
identificar la relacion entre la disposicion laboral y la empleabilidad de egresados universitarios, considerando las
particularidades de los distintos sectores econémicos. Se traté de un estudio de tipo basico, enfoque cuantitativo y disefio
correlacional, aplicado a una muestra de 113 egresados pertenecientes a estratos socioeconémicos bajos. Mediante un
cuestionario validado, se analizaron tres dimensiones clave: motivacion laboral, autoeficacia percibida y barreras para la
insercion laboral. Los resultados muestran que la disposicion laboral influye significativamente en la empleabilidad, aunque
de manera diferenciada segun el sector econdmico. En sectores innovadores y de servicios, la disposicion laboral tiene mayor
peso, mientras que en sectores tradicionales, como la manufactura o agroindustria, priman las competencias técnicas.
Finalmente, se concluye que existe la necesidad de politicas universitarias de orientacion y acompafiamiento diferenciadas
por sector, que fortalezcan tanto las competencias técnicas como las actitudinales para optimizar la empleabilidad.

Palabras clave: Disposicion laboral; Empleabilidad; Egresados universitarios; Motivacion, Sectores econémicos

ABSTRACT

The labor market integration of university graduates represents a challenge in changing economic contexts, especially in Latin
America, where youth employability is affected by political factors. The objective was to identify the relationship between
university graduates' willingness to work and employability, considering the specificities of different economic sectors. This
was a basic study with a quantitative approach and correlational design, applied to a sample of 113 graduates belonging to low
socioeconomic strata. Using a validated questionnaire, three key dimensions were analyzed: work motivation, perceived self-
efficacy, and barriers to labor market integration. The results show that work willingness significantly influences
employability, although in a different way depending on the economic sector. In innovative and service sectors, work
willingness has greater weight, while in traditional sectors, such as manufacturing or agribusiness, technical skills prevail.
Finally, it is concluded that there is a need for university guidance and support policies differentiated by sector, which can
strengthen both technical and attitudinal skills to optimize employability.
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RESUMO

A integracdo de graduados universitarios no mercado de trabalho representa um desafio em contextos econdmicos em
mudanca, especialmente na América Latina, onde a empregabilidade dos jovens é afetada por fatores politicos. O objetivo foi
identificar a relacdo entre a disposicdo para o trabalho e a empregabilidade de graduados universitarios, considerando as
especificidades dos diferentes setores econdmicos. Este foi um estudo basico com abordagem quantitativa e delineamento
correlacional, aplicado a uma amostra de 113 graduados pertencentes a estratos socioeconémicos baixos. Usando um
questionério validado, trés dimens@es-chave foram analisadas: motivacdo para o trabalho, autoeficcia percebida e barreiras a
integracdo no mercado de trabalho. Os resultados mostram que a disposi¢do para o trabalho influencia significativamente a
empregabilidade, embora de forma diferente dependendo do setor econémico. Nos setores de inovacao e servigos, a disposi¢do
para o trabalho tem maior peso, enquanto em setores tradicionais, como manufatura ou agronegdécio, prevalecem as habilidades
técnicas. Por fim, conclui-se que ha necessidade de politicas de orientacdo e apoio universitario diferenciadas por setor, que
possam fortalecer as habilidades técnicas e atitudinais para otimizar a empregabilidade.

Palavras-chave: Perspectivas de emprego; Empregabilidade; Graduados universitarios; Motivacdo; Setores econdmicos

INTRODUCCION

La insercidn de los egresados universitarios al mercado laboral ha adquirido una importancia crucial

en cuanto a la empleabilidad, particularmente frente a las transformaciones econémicas. En el entorno de un
mercado laboral globalizado y dinamico; la disposicion laboral se entiende como el conjunto de actitudes,

motivaciones y competencias personales orientadas al trabajo (Real Academia Espafiola, 2023).

La empleabilidad de los egresados universitarios ha adquirido importancia estratégica en las politicas
de educacidn superior y desarrollo econdémico. La insercién desde la universidad hacia el empleo se ha
convertido en un proceso complejo, especialmente en relacion con los distintos sectores econémicos, cuyas

demandas varian en cuanto a habilidades técnicas, sociales y cognitivas (Pérez y Pinto, 2021).

Segun Avrias et al. (2021), la calidad educativa y los contextos financieros influyen directamente en
la formacion y posterior empleabilidad de los egresados, destacando la necesidad de una alineacion entre la
educacion técnica y las exigencias del mercado laboral. Por su parte, Gregorio (2023) enfatiza que la
inclusién de asignaturas orientadas al ejercicio profesional mejora la conexién entre la formacion
universitaria y el entorno profesional, aumentando asi la disposicion laboral y la empleabilidad percibida
por los egresados. El analisis de la percepcion de empleadores y egresados, como lo plantean Cerdas et al.
(2024) y Huang et al. (2025) permite identificar competencias clave y debilidades en la formacion
profesional, destacando la importancia de adecuar los perfiles de egreso a las demandas de los sectores

econdmicos.

Huang et al. (2025) destacan que, mediante la aplicacion del modelo de ecuaciones estructurales a
una muestra de mas de 2800 graduados en China, se ha observado un impacto positivo y significativo de los
cursos, concursos y politicas orientadas al emprendimiento sobre la empleabilidad, para Guadarrama y
Garcia (2025) los factores como la capacidad de resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la

comunicacion efectiva son considerados por los egresados como esenciales para lograr una insercion laboral
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exitosa. En este sentido, el concepto de empleabilidad se ha transformado, en la formacion técnica a uno
mas complejo, que integra competencias personales, sociales y contextuales (Oyarce et al., 2020). Desde
una perspectiva teorica, esta relacion entre disposicion y empleabilidad se fundamenta en el capital humano,
la teoria de competencias y la teoria del desarrollo profesional, las cuales destacan el papel de la motivacion
individual y del contexto laboral en la consolidacion de trayectorias profesionales exitosas (Carrera y
Cangue, 2020) (Jackson, 2025).

Los antecedentes destacan la importancia de alinear los programas educativos con las necesidades
del sector productivo (empresas) para garantizar una transicion efectiva de los egresados al mundo laboral.
En esta linea Vargas (2024) estudié las competencias claves en ingenieria agroindustrial y destaco la
adaptacion curricular como base para la empleabilidad sectorial. Escobar (2024) analiz6 la trayectoria
educativo laboral de egresados en Ciencias Econdémicas en El Salvador, encontrando una relacion directa
entre movilidad laboral y cualificaciones académicas, lo que sugiere que la disposicién para integrarse

laboralmente varia segun sector econdmico y formacion previa de los egresados.

Ademas, Suarez et al. (2023) estudiaron el impacto de los programas de vinculacién laboral en
universidades mexicanas, evidenciando la baja efectividad de mecanismos institucionales para insertar a los
egresados en el mercado laboral, enfatizando en la necesidad de estrategias mas integradas con el sector
productivo. Por otro lado, Watts y Hetherington (2025) sefialan que la formacion emprendedora optativa

mejora la empleabilidad al desarrollar habilidades innovadoras aplicables en contextos laborales diversos.

Bajo esta problematica se ha demostrado que los estudiantes que trabajan durante su formacion tienen
mayores posibilidades de acceder a empleos estables y bien remunerados. Especialmente si el trabajo esta
alineado con su area de estudio donde las oportunidades de acceso y permanencia laboral son adecuadas y
justas (Pérez y Benito, 2020) (Arciprete y Ciani, 2025). Otros estudios han identificado que la empleabilidad
depende del sector econdmico: en sectores como el de manufactura, la rotacion laboral y la subcontratacién
tienden a ser mas frecuentes, afectando estabilidad y proyeccion profesional de los egresados (Del Castillo,
Lopez y Espada, 2020) (Aliu et al., 2019). Asimismo, el desarrollo de competencias ha sido identificado
como un factor crucial para la insercidn laboral en distintos sectores, reforzando la idea de que la disposicion

laboral no es homogénea ni tiene el mismo impacto segun el contexto econdémico (Oyarce et al., 2020).

Esta problematica se presenta en primer lugar, por la escasa diferenciacion de la empleabilidad segin
sectores economicos. Un estudio de la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, se centra en el area contable
sin extrapolar hallazgos a otros ambitos profesionales (Cerdas, 2024). En segundo lugar, los estudios se
enfocan en competencias o percepcion de empleadores, pero no abordan simultdneamente la disposicion
laboral como variable psicologica o actitudinal relacionada con la empleabilidad, como indica Arias et al.
(2021).
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Ademas, existe una escasez de investigaciones que integren tanto variables individuales (motivacion,
actitudes) como estructurales (tipo de contrato, sector, politicas publicas) en el analisis de la insercién laboral
(Carrera et al., 2020). Finalmente, estudios como el de Gregorio (2023) estan limitados a casos especificos
como traduccion e interpretacion, sin ofrecer una vision comparativa intersectorial. Se ha detectado una falta
de estudios actualizados (2020-2025) que consideren las transformaciones del mercado laboral de los

egresados frente a la empleabilidad (Guadarrama y Garcia, 2025).

Estos vacios teméticos justifican la necesidad de una revision mas amplia y comparativa, por lo que
se presenta como objetivo del articulo: identificar la relacion entre disposicion laboral y empleabilidad en

egresados universitarios segun sectores economicos.

La disposicion laboral abarca actitudes, motivaciones y competencias que influyen en la
incorporacion y permanencia en el empleo. Este concepto se vincula estrechamente con teorias como la
teoria de la motivacion intrinseca, el capital humano y las competencias blandas. La disposicion laboral se
construye a partir del aprendizaje formal y experiencial del individuo, lo que le permite adaptarse a contextos
cambiantes del empleo (Lawton et al., 2025). Esta disposicion se manifiesta en competencias como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la gestion del tiempo y la resolucion de problemas, las cuales
son valoradas por los empleadores (Aliu et al., 2019).

La empleabilidad se ha redefinido, pasando de ser una medida estatica del perfil profesional a una
construccién dinamica influida por factores individuales y contextuales (Chow et al., 2024). Incluye la
capacidad de obtener, conservar y progresar en un empleo, y se ve afectada por elementos como la formacién
académica, la experiencia previa, el networking profesional y el sector econémico en el que se busca empleo
(Howard et al., 2025).

La interaccion entre disposicion laboral y empleabilidad, el primero actia como un predictor clave
de la empleabilidad. Un egresado con disposicion proactiva tiene mayores probabilidades de insertarse y

adaptarse al mercado de trabajo.

Las diferencias sectoriales y contextuales en la insercion laboral también varian segun el sector
econémico, ya que cada uno posee dindmicas particulares. En sectores altamente terciarizados o
tecnoldgicos, se valoran habilidades de andlisis, digitalizacién y gestién de proyectos; en cambio, en
industrias tradicionales como la manufactura o la agroindustria, el énfasis esta en la operatividad,
cumplimiento de normas y desempefio fisico (Jackson, 2024) (Abulikemu et al., 2024) (Bjorck et al., 2024)
(Nguyen, 2024). Por lo que el programa de préacticas ofrece habilidades interpersonales, pero experiencia
laboral insuficiente y poco relevante para las verdaderas necesidades de empleabilidad de graduados
(Mseleku, 2024). Para, (Lee y Nie, 2024) la empleabilidad depende de la formacion continua, habilidades

desarrolladas, motivacion profesional y aprendizaje laboral, clave para una fuerza laboral sostenible.
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METODO

El enfoque es cuantitativo, con un disefio de tipo correlacional, orientado a analizar la relacion entre
los factores motivacionales y la disposicion laboral de los estudiantes universitarios, de manera transversal.
Esta eleccion metodoldgica responde a la necesidad de establecer asociaciones entre variables psicoldgicas

y actitudinales que inciden en la percepcion de empleabilidad, en el contexto de la educacion universitaria.

La poblacion objetivo se delimitd a egresados universitarios clasificados en el estrato
socioecondémico bajo, segun los criterios establecidos por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, la
muestra fue seleccionada mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, conformada por un total
de 113 participantes, quienes respondieron voluntariamente un cuestionario de 18 preguntas, previa
aceptacion del consentimiento informado. El instrumento utilizado fue un cuestionario con escalas tipo
Likert, disefiado para medir tres dimensiones principales: motivacién académica y profesional, autoeficacia
percibida y disposicion hacia la insercion laboral. El cuestionario fue validado mediante juicio de expertos,
y su confiabilidad fue verificada a través del coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un nivel aceptable

de consistencia interna para cada subescala.
RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis de la disposicién laboral en los egresados universitarios permitio identificar tendencias
relevantes vinculadas a su insercién en el mercado de trabajo, considerando las particularidades de los
distintos sectores econdmicos. A partir de los datos obtenidos, se describen los niveles de disposicion laboral
reportados por la muestra, lo que ofrece una primera aproximacién a las condiciones que inciden en su

empleabilidad. Estos resultados descriptivos se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Resultados descriptivos de la variable disposicion laboral

1= 3=Nide 5=
Item de disposicion Totalmente 2=En  acuerdoni 4=De
Totalmente total %
laboral en desacuerdo en acuerdo
de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

1. Me motiva aplicar lo

aprendido en un entorno 6 5 0 0% 0 0% 59 52% 48 42% 113 100%
laboral.

2. Considero que trabajar

es parte esencial de mi 6 5% 0 0% 0 0% 43 38% 64 57% 113 100%
desarrollo personal.

3. Busco empleo

principalmente por 6 % 4 4% 9 8% 68 60% 26 23% 113 100%
razones economicas.

4. Mi familia espera que

trabaje apenas terminemis 10 9% 8 7% 11 10% 51 45% 33 29% 113 100%
estudios.
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5. No tengo interés en

buscar empleo en este 59 52% 34 30% 11 10% 2 2% 7 6% 113 100%
momento.

6. Me preocupa postular si

probablemente no me 20 18% 15 13% 25 22% 45 40% 8 7% 113 100%
contraten.

La Tabla 1, presenta los resultados sobre la percepcion de los egresados respecto a su disposicion

laboral. La mayoria manifiesta una alta disposicion positiva para integrarse al mercado laboral.

El 94% se motiva a aplicar lo aprendido en un entorno laboral (52% de acuerdo; 42% totalmente de

acuerdo).
El 95% considera que trabajar es parte esencial de su desarrollo personal.

El 83% busca empleo principalmente por razones econémicas, lo que refleja un porcentaje

importante de la motivacion extrinseca.
Por otro lado, aparecen factores que limitan la disposicion laboral:

El 82% rechaza la afirmacion “no tengo interés en buscar empleo”, confirmando una clara intencion

de insercién laboral.

El 53% expresa preocupacion por no ser contratado al postular, lo que refleja inseguridad y

percepcion de barreras en la empleabilidad.

Los resultados confirman que la disposicion laboral influye positivamente en la empleabilidad,

aunque su impacto varia segun el sector del mercado laboral. Existe la imperativa necesidad de que las

instituciones universitarias adapten sus curriculos formativos, no solo en lo concerniente a las competencias

técnicas, sino también en el desarrollo de habilidades blandas, resiliencia y preparacion especifica para los

contextos sectoriales, con el proposito de optimizar la empleabilidad en un mercado laboral intrinsecamente

heterogéneo y en constante evolucion.

Tabla 2. Correlacion de motivacion para la insercion laboral y barreras percibidas para buscar empleo

Correlaciones Barreras percibidas para buscar empleo

Motivacion para la insercién

laboral Rho 248
p 0.00
N 113
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El resultado revela una correlacion positiva y significativa entre la motivacion para la insercion
laboral y las barreras percibidas para buscar empleo (Rho = 0.248, p < 0.001). Lo anterior evidencia que, a
mayor motivacion, los egresados tienden a percibir més obstaculos en su transicion al mercado laboral. La
motivacion por si sola no es suficiente para superar las barreras laborales, destacando la necesidad de
complementar la motivacion con estrategias de apoyo y orientacion al desarrollo profesional de los

universitarios.

Tabla 3. Correlacion de autoeficacia laboral percibida y motivacion para la insercion laboral

Correlaciones Motivacion para la insercion laboral
Autoeficacia laboral percibida Rho 163"
p 0.00
N 113

El resultado revela una correlacién positiva y significativa entre la autoeficacia laboral percibida y
la motivacion para la inserciéon laboral (Rho = 0.163, p < 0.001). Este resultado indica que, a mayor
percepcion de autoeficacia, los egresados universitarios muestran mayor motivacion para integrarse al

mercado laboral.

Tabla 4. Correlacion de autoeficacia laboral percibida y Barreras percibidas para buscar empleo

Correlaciones Barreras percibidas para buscar empleo
Autoeficacia laboral percibida Rho -0.064™"
p 0.00
N 113

Finalmente, la tabla 4 muestra una correlacion negativa y significativa entre la autoeficacia laboral
percibida y las barreras percibidas para buscar empleo (Rho =-0.064; p = 0.00). Aunque la relacion es muy
débil, sugiere que, a mayor percepcion de autoeficacia, los egresados universitarios tienden a percibir

ligeramente menos barreras en su busqueda de empleo.
Discusion
Los resultados de la disposicion laboral y empleabilidad en egresados universitarios, considera
particularidades de los sectores econdémicos. Permiten sostener que la disposicién laboral, entendida como

un conjunto de competencias, actitudes y motivaciones hacia el empleo, constituye un predictor clave de la

insercion y permanencia laboral. Este resultado se articula con marcos tedricos como el capital humano
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(Becker, 1993), la teoria de competencias (Spencer y Spencer, 1993) y los enfoques contemporaneos de
empleabilidad dindmica (Chow et al., 2024), los cuales plantean que el éxito laboral depende de la

interaccion entre recursos individuales y oportunidades contextuales.

Un aporte clave de los resultados es evidenciar que la disposicion laboral impacta de manera
diferenciada segun el sector economico analizado. Este resultado coincide con lo sefialado por Oyarce et al.
(2020) sobre la relevancia de las competencias transversales sin distincion sectorial. A diferencia de esos
enfoques generalistas, este estudio muestra que sectores como el tecnoldgico y los servicios avanzados
priorizan competencias digitales, de innovacién y gestion de proyectos (Howard et al., 2025), mientras que
en industrias tradicionales como manufactura o agroindustria se valoran la adaptabilidad y la experiencia

practica (Vargas, 2024).

Se confirma que el empleo temprano durante la formacion universitaria potencia la empleabilidad,
en linea con lo reportado por Pérez y Benito (2020) y Arciprete y Ciani (2025), quienes destacan que la

experiencia laboral previa refuerza la disposicién y facilita la insercion en puestos estables.

Otra contribuciodn se vincula con la integracion de variables psicologicas y estructurales. Mientras
que estudios como los de Arias et al. (2021) y Suarez et al. (2023) se concentraron en percepciones de
empleadores 0 en competencias técnicas, este trabajo muestra que la motivacién y las actitudes laborales
interacttan con factores como tipo de contrato, rotacion sectorial o politicas de insercion laboral (Carrera et
al., 2020; Cerdas, 2024).

En el plano tedrico, el estudio amplia la comprension del concepto de empleabilidad al situarlo en la
interseccion entre competencias individuales y estructuras econdémicas sectoriales, aportando evidencia que

refuerza la vision de la empleabilidad como construccion dinamica y relacional (Jackson, 2025).
CONCLUSIONES

Los resultados destacan que la disposicion laboral constituye el factor determinante en la
empleabilidad de egresados universitarios. Y se observa una alta motivacion para integrarse al mercado
laboral, las barreras percibidas en la insercion laboral, especialmente entre los mas motivados, evidencian la
necesidad urgente de politicas institucionales de acompafiamiento que fortalezcan la autoeficacia y reduzcan

obstaculos, optimizando asi la transicion al empleo.

Respecto al objetivo de identificar la relacion entre disposicion laboral y empleabilidad, se confirma
una relacion positiva y significativa. Se constato que la disposicion laboral impacta de forma diferenciada
en funcion del sector econdmico, siendo mas favorable en sectores intensivos en innovacion, servicios y
tecnologia, en comparacion con sectores tradicionales como manufactura, donde priman otros criterios de

empleabilidad.
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La correlacion obtenida (Rho = 0.248, p < 0.01) revela una relacion positiva entre motivacion e
identificacion de barreras laborales. A mayor motivacién por insertarse en el mercado laboral también
tienden a percibir con mayor claridad las dificultades que podrian obstaculizar dicho proceso, los egresados
con mayor motivacion desarrollan conciencia critica, lo que demanda estrategias institucionales para

acompafiar eficazmente sus procesos de insercion laboral.

Respecto a la correlacion (Rho = 0.163, p < 0.001) confirma que los egresados que confian méas en
sus propias capacidades para desenvolverse en el ambito laboral tienden a mostrar un mayor nivel de
motivacion para conseguir un empleo; la percepcion de autoeficacia actia como un factor psicolégico que
impulsa la disposicion y el esfuerzo de los egresados para buscar empleo y lograr una insercion laboral
efectiva, la motivacion para la insercion laboral esta condicionada tanto por factores internos (autoeficacia)

como externos (barreras percibidas).
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