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RESUMEN

La gestién municipal es crucial para alcanzar el desarrollo sostenible, ya que las instituciones publicas pueden implementar
politicas que equilibren crecimiento econdmico, inclusion social y proteccion ambiental. Realizando un andlisis detallado
segun el enfoque del método PRISMA, examinando 37 estudios entre articulos, tesis e informes gubernamentales publicados
entre 2020 y 2025. Los resultados revelan que el desarrollo sostenible de las instituciones publicas se ve directamente y de
manera decisiva afectado por la gestién municipal, toda vez que una gestion publica eficiente, adaptable, bien organizada y
dirigida por funcionarios competentes tiene el potencial de producir cambios significativos que aumentan la calidad de vida,
estimulan la participacion ciudadana, impulsan la innovacion y garantizan el empleo responsable de los recursos.

Palabras clave: Gestion Municipal; Gestion publica; Politicas publicas; Desarrollo sostenible; Objetivos de Desarrollo
Sostenible; Sostenibilidad

ABSTRACT

Municipal management is crucial to achieving sustainable development, as public institutions can implement policies that
balance economic growth, social inclusion, and environmental protection. A detailed analysis was conducted using the
PRISMA method, examining 37 studies, including articles, theses, and government reports published between 2020 and 2025.
The results reveal that the sustainable development of public institutions is directly and decisively affected by municipal
management, since efficient, adaptable, well-organized public management, led by competent officials, has the potential to
produce significant changes that increase the quality of life, stimulate citizen participation, drive innovation, and ensure the
responsible use of resources

Keywords: Municipal management; Public management; Public policies; Sustainable development; Sustainable development
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RESUMO

A gestdo municipal é crucial para alcancar o desenvolvimento sustentavel, pois as instituicdes publicas podem implementar
politicas que equilibrem crescimento econdémico, incluséo social e protecdo ambiental. Uma andlise detalhada foi conduzida
usando o método PRISMA, examinando 37 estudos, incluindo artigos, teses e relatorios governamentais publicados entre 2020
e 2025. Os resultados revelam que o desenvolvimento sustentdvel das instituicbes publicas é direta e decisivamente afetado
pela gestdo municipal, uma vez que uma gestdo publica eficiente, adaptavel e bem organizada, liderada por funcionéarios
competentes, tem o potencial de produzir mudancas significativas que aumentam a qualidade de vida, estimulam a participagao
cidadd, impulsionam a inovacdo e garantem o uso responsavel dos recursos.

Palavras-chave: Gestdo municipal; Gestdo publica; Politicas publicas; Desenvolvimento sustentavel; Objetivos de
desenvolvimento sustentavel; Sustentabilidade

INTRODUCCION

En la actualidad la gestion municipal desempefia un papel clave y muy importante en el desarrollo
sostenible, fundamentalmente en un contexto de creciente expansion, cambio climatico y peticiones
ciudadanas, con el fin de que la administracién sea mas eficiente y transparente, es por ello que las entidades
publicas locales, tienen una posicion estratégica para promover iniciativas que integren la sostenibilidad
ambiental, social y econdmica en su planificacion y ejecucién. Sin embargo, alcanzar estos objetivos implica
superar desafios estructurales como la limitada capacidad técnica, operativa, la dependencia financieray la

insuficiente articulacion interinstitucional.

Castillo (2025) sostiene que, para incrementar la eficiencia en el sector publico, resulta fundamental
desarrollar un planeamiento estratégico que sirva como eje articulador de las politicas publicas municipales,
con el fin de generar un impacto positivo en las condiciones de vida de la comunidad. Sin embargo, esta
meta se ve obstaculizada por la limitada competencia técnica de los funcionarios politicos y administrativos,
la falta de conocimientos y capacidades de los representantes electos para la formulacién de normativas
locales, asi como por la demora en la ejecucion de programas y presupuestos anuales. En conjunto, estos
factores dificultan el funcionamiento eficiente de las gestiones gubernamentales a nivel local, principalmente

debido a la inexperiencia institucional (Acharya y Scott, 2022).

Es por ello que la evaluacion de la gestion municipal puede ofrecer datos relevantes para tomar
decisiones a nivel estatal, de agencia o de gobierno local; asi como la presencia de estos estandares es Util
como guia para el desarrollo de instrumentos de medicidn, que cambiaran dependiendo de los propésitos del
municipio y la poblacion (Alberto et al., 2023), asi como la especificidad de sus rasgos institucionales, la
naturaleza local de sus funciones gubernamentales y la delimitacion territorial de su jurisdiccion local, el
gobierno local se diferencia del resto de los niveles gubernamentales, por lo que con frecuencia los gobiernos
locales no consiguen cumplir con las necesidades concretas de sus habitantes (Wessels, 2024); dejando notar
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que los consejos de politicas pablicas son los méas grandes y organizados, porque estan relacionados con las

politicas pablicas, que son responsabilidad del Estado (Hamerski y Secchi, 2024).

El desarrollo sostenible implica mantener un equilibrio entre los aspectos sociales, econémicos y
medioambientales. La proteccion de los ecosistemas locales y la disminucion de la contaminacion han sido
favorecidas por la implementacién de politicas que fomentan el manejo sostenible de los recursos hidricos,
el empleo de tecnologias limpias y la preservacion del medioambiente. Sin embargo, existen retos que
persisten, como la carencia de coordinacion entre instituciones y la necesidad de financiacion para garantizar
laimplementacidn efectiva de las politicas (Pinargote y Moya, 2025), impulsando la economia circular como
un modelo de desarrollo sustentable con gran relevancia para apoyar a las naciones en sus objetivos
establecidos en la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel mundial (Espinoza,
2023).

Los ODS brindan la oportunidad de fortalecer los mecanismos de implementacion y cooperacion
entre jurisdicciones, que estan destinados a integrar las pautas de distintos niveles de gobierno y escalas
territoriales. Para lograrlo, es necesario coordinar esfuerzos, establecer mecanismos de coordinacion,
determinar responsabilidades y asignar recursos o incentivos a cada nivel gubernamental (Mattioli, 2021) y
para avanzar hacia modelos de desarrollo sostenibles en la creacién de Municipios Inteligentes para el
progreso local, es necesario que todos los participantes sociales involucrados en esos procesos contribuyan

activamente en cada uno de los diversos escenarios (Ramos et al., 2020).

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en Rio de
Janeiro en 1992, marcé un hito al comprometer a los paises y organizaciones miembros con la adopcion de
la Agenda 21, orientada a establecer estrategias que promuevan el avance hacia un desarrollo sostenible
(Acuna et al., 2022). En el contexto peruano, ya desde 1887 se habia promulgado una nueva Ley Organica
de Municipalidades, la cual ratificé las funciones de ornato, obras publicas, iluminacion y otras de interés
colectivo asignadas previamente a las municipalidades. Sin embargo, esta normativa introdujo ademas un
importante grado de autonomia y libertad politica en la gestion presupuestaria y administrativa de los

gobiernos locales, consolidando asi su papel en la gobernanza territorial (Sdnchez y Maubert, 2024).

Este articulo ofrece un andlisis sistematico de la bibliografia existente acerca del vinculo entre la
gestion a nivel municipal y el desarrollo sostenible en el contexto de las entidades de gobierno. El objetivo
es que a través de una revision sistematica investigaciones, articulos, informes, tesis, otros sobre la gestion
municipal y el desarrollo sostenible en instituciones del estado; con el fin de poder identificar enfoques,
buenas practicas, barreras y tendencias que permitan comprender como las entidades publicas estan
respondiendo a los retos a las expectativas de las politicas publicas. Dicha revision abarcara a partir del

analisis de estudios realizados en los ultimos seis (6) afios, se busca aportar una sintesis critica que sirva
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como base para futuras investigaciones y como guia para la formulacién de politicas pablicas u otros trabajos

de investigacion.
METODOLOGIA

Esta investigacion se realizo a través de una revision sistematica de la literatura cientifica y legal,
con el objetivo de analizar y detallar los hallazgos de investigaciones y estudios que han sido examinados
sobre el desarrollo sostenible y la gestion municipal en las entidades publicas. Se utilizé un analisis de
contenido cientifico para procesar la informacion, lo cual posibilité estructurar los descubrimientos y
elaborar una evaluacion critica acerca de los elementos vinculados a las variables analizadas, desde los afios

2020 al 2025, enfocandose en la gestién municipal y el desarrollo sostenible.

La indagacion de estudios pertinentes para la presente se realizo a través de la consulta de diversos
recursos de formato digital, utilizando el acceso a las bases de datos Science Direct y ProQuest Central, que
contienen algunos de los catdlogos méas completos de revistas cientificas en el area de la investigacion
gubernamental. También se emplearon buscadores académicos especializados, como Scopus, Web of
Science, Latindex, Dialnet, Redalyc, Google Académico, Scopus y Scielo, que tienen una cobertura extensa
al buscar en una variedad mas amplia de publicaciones. Se llevo a cabo una busqueda exhaustiva con el
objetivo de recopilar la mayor cantidad posible de investigaciones pertinentes sobre el asunto, sin establecer

limitaciones geogréaficas basadas en el pais de origen de los estudios o en instituciones publicas especificas.

Se implementaron filtros especificos para la eleccion de los documentos, y se crearon ecuaciones de
busqueda que utilizaban las palabras clave "Gestion municipal” y "Desarrollo sostenible”, ademas de sus
equivalentes en inglés y portugués. Para mejorar la bisqueda, se emplearon operadores booleanos (OR,
AND, NOT, NEAR y SAME). Este método posibilitd la recuperacion del mayor ndmero posible de
investigaciones pertinentes, las cuales fueron analizadas de forma objetiva y rigurosa, resaltandose sus

hallazgos méas importantes.

Los siguientes criterios fueron utilizados para incluir los estudios en esta revision: (a) Se analizara la
administracion municipal en el desarrollo sostenible de entidades publicas; (b) que se tratara de un articulo
cientifico aparecido en una revista arbitrada; (c) que su publicacion fuera posterior o igual al 2020; (d) tesis
e informes del gobierno y (e) que estuviera redactado en inglés, espafiol o portugués. Por otra parte, se
eliminaron los estudios que: (a) no examinaran el desarrollo sostenible y la gestion a nivel municipal; (b)

consistieran en entrevistas, ponencias de congresos o videos; y (c) hubieran sido publicados antes de 2020.

El diagrama PRISMA, que se muestra en la Figura 1, se empled para ilustrar visualmente el flujo de
informacién a lo largo del proceso de revision sistematica. Este grafico proporciona una perspectiva clara
de como se determina, analiza y sintetiza la evidencia investigativa, desde el descubrimiento inicial de 120

registros hasta la incorporacion final de 37 exploraciones entre articulos, tesis e informes gubernamentales.
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Figura 1. Diagrama PRISMA de la revision sistematica
DESARROLLO Y DISCUSION

Se llevd a cabo un andlisis critico de acuerdo con la revision sistematica realizada, el cual consta
entre investigaciones, tesis e informes un total de 26; que refieren sobre la gestién municipal y el desarrollo
sostenible, en el cual dentro de los resultados se detallan las investigaciones y estudios de los periodos 2020
al 2025, en bases de datos de Web of Science, Latindex, Dialnet, Redalyc, Google Académico, Scopus y
Scielo. Siguiendo la metodologia propuesta, los hallazgos se exhibieron en dos contextos.

En primer lugar, se presenta tablas sistematizadas que contiene las propuestas o contribuciones

principales identificadas en revistas cientificas, tesis e informes gubernamentales. En segundo lugar, los
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resultados son mostrados en un grafico de barras y por Gltimo una agrupacion tematica y analitica de los

autores considerado en el presente articulo.

Tabla 1. Investigaciones que forman parte de la revision sistematica de revistas indexadas sobre gestion

municipal y desarrollo sostenible

Ne Autores/Aio Titulo/Propdosito Pais Indexacion
1  Marqués y Las corrientes que surgen tras superar la Nueva Brasil Web of
Ribeiro (2020) Gestion Publica: el modelo del Nuevo Servicio Science
Publico.
2 Lopez et al. Incidencia de la administraciéon municipal en la Peru Dialnet
(2021) gobernabilidad de los gobiernos locales
peruanos.
3 Agoff et al. La administracion estatal de empresas: la  Argentina Latindex y
(2021) complejidad de un enfoque multinivel. Dialnet
4  Rivera y Proafio Laincidencia de la comunidad en la gestiondel ~ Ecuador Latindex
(2022) gobierno municipal autonomo y
descentralizado.
5 Garcia et al. El estado de los ODS en el continente Colombia Scielo
(2022) americano: una vision general.
6 Pérez et al. La perspectiva municipal sobre la gestion Peru Latindex
(2022) publica y el desarrollo sostenible.
7 Horma et. al Interaccion entre administracion publica y Peru Scielo
(2023) sostenibilidad.
8 Solis y Berrocal Gestion municipal y los ODS. Pert Dialnet
(2023)
9 Griny Fernandez Las contradicciones en los consorcios publicos Brasil Scielo
(2024) intermunicipales de Brasil.
10  Caballero (2024) Impacto de la administracion municipal en la Peru Scielo
calidad de los servicios publicos.
11  Chéavez y Actualizacion del Estado en todos sus niveles Peru Scielo
Heredia (2024) de gobierno.
12 Ormenio et. al Administracion de la politica urbana en el Peru Scielo
(2024) ambito de los gobiernos locales.
13 Mora et al. Consolidacion de la transparencia en México  Venezuela Scielo
(2024) mediante la corresponsabilidad social y Ia
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Ne Autores/Aio Titulo/Propdsito Pais Indexacion

participacion ciudadana para una democracia

mas eficiente.

14 Zaleski et al. Elvinculo entre la gestion publica, el desarrollo Brasil Latindex y
(2024) territorial y la sostenibilidad urbana. Dialnet

15 Venero et. al Participacion comunitaria y sostenibilidad: Pert Scielo
(2024) pilares del turismo rural cusquefio.

16  Quecaiio y El rol de la comunidad en el desarrollo social Peru Scielo
Dominguez desde la esfera municipal.
(2025)

17 Barboza et al. El vinculo estratégico entre desarrollo Pert Latindex
(2025) econdmico, sostenibilidad y proyectos

estatales.

18 Smith y Sarasini Transiciones hacia la sostenibilidad y empresas ~ Australia Scopus

(2025), municipales: Estudio del rol que desempenan

las compafiias de estacionamiento municipales
en la administracion de las transiciones de

movilidad urbana.

19 Irina y Evgeny Gestion de la evolucion sostenible de los Rusia Scopus
(2024) municipios en el marco de la aplicacion de los
ODS
20  Sorooshian, Compafiias municipales y transiciones hacia la Suecia Scopus
(2024) sostenibilidad: estudio de la funcion que

cumplen las empresas municipales de
estacionamiento en el manejo de los cambios

en la movilidad urbana

La tabla 1 muestra una inquietud cada vez mayor acerca de la funcion que desempefian los gobiernos
locales en el fomento de la sostenibilidad y el avance de la gestion puablica. Estos analisis, realizados
mayormente en Ameérica Latina, con un enfogque destacado en Peru y en naciones como Suecia, Australia 'y
Rusia, tratan asuntos que van desde el impacto de la gestion municipal sobre los servicios publicos y la
gobernabilidad, hasta la importancia de la participacion del ciudadano, la transparencia y el manejo urbano
para cumplir con los ODS; asi como se muestran la diversidad de enfoques metodoldgicos y geograficos,

asi como su presencia en bases de datos reconocidas como Scopus, Scielo, Web of Science y Latindex,
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refuerzan la relevancia de la gestion municipal como eje estratégico para avanzar hacia modelos de

desarrollo mas inclusivos, sostenibles y eficaces.

Tabla 2. Informes técnicos que forman parte de la revision sistemética sobre gestion municipal y desarrollo

sostenible
Ne Autores/Aio Titulo/Propdosito Pais Indexacion/Tesis/Informe
1 CEPLAN (2022), Estudio prospectivo sobre el Peri  Peru Informe gubernamental
hacia el afio 2050 (2021-2022).

2 Presidencia de Plan Nacional de Actualizacion Pert Informe gubernamental
Concejo de del Estado rumbo al 2030.
Ministros (2022)

3 Instituto Nacional Métrica de la gestion de Peru Informe gubernamental

de Estadistica e municipalidades peruanas - Afio

Informatica 2025 2024.

(INEI)

4 Naciones Unidas Informe sobre los ODS 2025. EEUU Informe gubernamental
(2025)

5 Sustainable Informe sobre Desarrollo EEUU Informe gubernamental
Development Sostenible 2025.

Solutions Network

2025 (SDSN),

La Tabla 2, proporcionan una base estratégica y empirica fundamental para entender las proyecciones
y el contexto de la administracion puablica a escala local. Estos informes, que provienen de entidades
internacionales y nacionales como CEPLAN, la PCM, el INEI y las Naciones Unidas, tratan asuntos clave
como la modernizacion del Estado, el seguimiento del cumplimiento de los ODS, la evaluacion del
rendimiento municipal y planificacion a largo plazo para el desarrollo. En conjunto, estos informes brindan
una perspectiva técnica y de futuro que complementa la produccion académica, facilitando la articulacion
de politicas publicas con un enfoque territorial, sostenible y con un mejoramiento constante de la gestion a

nivel municipal.

Volumen 5 | Nimero 12 | Octubre-diciembre - 2025 | ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-

363 Revi inistracio
IMPULSO. Revista de Administracion 9040 /https://revistaimpulso.org



Gestion municipal y el desarrollo sostenible en las instituciones publicas: una revision sistemética

Tabla 3. Proyectos de investigacion que forman parte de la revision sistematica sobre gestion municipal y
desarrollo sostenible

N°  Autores/Afio Titulo/Proposito Pais Indexacion/Tesis/Informe

1 Arroyo (2020) Enfoque de Gestion Gubernamental Costa Tesis
para la Construccion de Comunidades Rica

Urbanas Sostenibles.

La Tabla 3, presenta el Unico proyecto de investigacion que se encontrd en la revision sistematica
sobre gestion municipal y desarrollo sostenible. Este trabajo, desde el campo académico, ayuda a entender
y desarrollar estrategias que incorporan los principios de sostenibilidad con la planificacién urbana. Se
destaca el papel crucial de las autoridades locales en la conversion del ambiente urbano hacia sistemas mas
inclusivos, resilientes y sustentables. A pesar de ser un solo estudio en esta categoria, su perspectiva aplicada

contribuye a la produccidn cientifica y técnica relacionada con el tema.

En la Figura 2, se ilustra la cantidad de investigaciones consideradas en el presente articulo, el cual
se agruparon por afios, pais, indexacion, tesis e informes A: Barras de color azul, reflejan la cantidad de

revision por afio; B: Barras de color naranja, la cantidad de analisis por pais; C: Barras de color verde, la
cantidad de Indexacion/Tesis/Informe:

Cantidad de la revision sistematica, considerando investigaciones por aio, pais e
Indexacion/tesis/Informe
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Figura 2. Cantidad de revision literaria
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Tabla 4. Agrupacién temética y analitica de los autores cuyas conclusiones 0 comentarios presentan

similitudes o enfoques complementarios sobre gestion municipal y desarrollo sostenible

Tematica Autores Coincidencias

Transformacion ~ Agoff et al. Estos autores enfatizan que la administracion publica no es

de la (2021) invariable, sino que reacciona a las dinamicas sociales,

administracion Barboza et al. politicas y organizacionales y también las modifica. Enfatizan

publica y (2025) la urgencia de implementar reformas estructurales, flexibilidad

necesidad de Chéavez y Heredia en la gestion, incorporar innovacion tecnologica y adoptar una

innovacion (2024) perspectiva mas adaptable y menos normativa, que esté
Caballero (2024)  centrada en las capacidades del personal y el liderazgo.

Interrelacion Grin y Fernandes  Destacan que la gestion publica eficiente es un requisito para

entre gestion

(2024)

alcanzar el desarrollo sostenible. Sefialan que la supervision, la

publicay Horna et al. gestion de recursos, la planificacion estratégica y una
desarrollo (2023) administracion institucional firme son fundamentales para
sostenible Pérez et al. (2022) alcanzar el bienestar de los ciudadanos y cumplir con los ODS.
Solis y Berrocal Ademas, alertan sobre los peligros de sistemas mal organizados
(2023) o desactualizados.
Zaleski et al.
(2024)
Rol de las Smith y Sarasini ~ Coinciden en que las empresas municipales tienen el potencial
empresas (2025) de ser jugadores fundamentales para la puesta en marcha de

municipales en la
gobernanza y

sostenibilidad

Agoft et al.
(2021)

Grin y Fernandes

(2024)

estrategias sostenibles y la experimentacion a nivel local. No
obstante, alertan sobre las restricciones financieras, de
gobernanza y de participacion institucional que obstaculizan su

capacidad de transformar.

Factores que
condicionan la
estrategia de
desarrollo

sostenible local

Irina y Evgeny
(2024)
Barboza et al.
(2025)

Lopez et al.

(2021)

Establecen que la definicién y aplicacion de estrategias
sostenibles dependen, entre otros aspectos, del nivel de
participacion de los habitantes, el estado econémico municipal
y la capacidad institucional; ademas, subrayan que las
decisiones politicas tomadas por los lideres locales también son

cruciales.

En la tabla 4, se observa que la gestion municipal y el desarrollo sostenible estan intimamente

relacionados, como lo demuestra la revision temética y analitica. Se enfatiza la relevancia de una gestion

eficaz para lograr los ODS, asi como la necesidad de modificar la administracion publica a través de

365

IMPULSO. Revista de Administracion

Volumen 5 | Nimero 12 | Octubre-diciembre - 2025 | ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-
9040 /https://revistaimpulso.org



Gestion municipal y el desarrollo sostenible en las instituciones publicas: una revision sistemética
-

reformas, innovacion y flexibilidad. También se reconoce que, a pesar de las restricciones estructurales que

enfrentan, las empresas municipales tienen el potencial de ser agentes de cambio.

Discusién

El presente estudio aborda la interrogante sobre el impacto de la gestion municipal en el desarrollo
sostenible de las instituciones publicas, concluyendo que ambos elementos son pilares esenciales para una
administracion eficaz, equitativa y orientada al bienestar comdn. La evidencia revisada demuestra que una
gestion publica eficiente promueve el uso responsable de los recursos, la participacion ciudadana y la
equidad social, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De acuerdo
con Agoff et al. (2021), la administracién publica no solo refleja transformaciones en la estructura politica
y econdmica, sino que también acta como agente de cambio, modificando las dinamicas de produccion,
gobernanza y participacion social. No obstante, Barboza et al. (2025) sostienen que la falta de coordinacion
entre la gestion municipal y los planes de desarrollo local limita la capacidad de las entidades publicas para
mejorar las condiciones de vida de la ciudadania, desafio que se agrava en contextos donde persisten

estructuras burocréaticas obsoletas y una débil cultura de innovacion (Chavez y Heredia, 2024).

En esta misma linea, Caballero (2024) enfatiza que la eficiencia municipal depende de la flexibilidad
institucional y del liderazgo de los funcionarios mas que de protocolos rigidos, destacando la importancia
de fortalecer las capacidades del personal publico. Garcia et al. (2022) y Arroyo (2020) amplian esta vision
al sefialar que el desarrollo sostenible debe comprenderse como un proceso sistémico donde interactlan
factores sociales, culturales, econémicos y ambientales. Zaleski et al. (2024) coinciden en que las
instituciones estatales eficientes constituyen el nicleo de la vida social y econémica, siendo indispensables
para el desarrollo de las comunidades. Sin embargo, Grin y Fernandes (2024) advierten que, aunque se
demanda mayor responsabilidad social, las alianzas intermunicipales no siempre priorizan la calidad de la
gestion, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre gobernanza y sostenibilidad (Horna
et al., 2023). Ldpez et al. (2021) complementan este planteamiento al destacar la relevancia de la formacion
gerencial de los lideres locales como un factor clave para generar confianza, rendicion de cuentas y cohesion

social.

Por su parte, Irina y Evgeny (2024) sostienen que el estado econdmico, la actividad ciudadana y los
objetivos politicos de los gobiernos locales inciden directamente en la adopcidn de estrategias sostenibles,
mientras que Pérez et al. (2022) advierten que la corrupcion, la falta de planificacion y la ineficiencia
institucional representan obstaculos significativos para el cumplimiento de la Agenda 2030. Aun asi, Solis
y Berrocal (2023) destacan los esfuerzos crecientes de las municipalidades por implementar politicas
sostenibles y fortalecer la gobernanza local. Smith y Sarasini (2025) agregan que las empresas municipales

pueden potenciar la capacidad transformadora de los gobiernos locales, siempre que se gestionen
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adecuadamente los riesgos financieros y se integren estrategias innovadoras. En contraste, Sorooshian
(2024) plantea que la investigacion y la formulacion de politicas basadas en datos son condiciones

indispensables para avanzar hacia una gestion publica sostenible.

Otros aportes relevantes provienen de Rivera y Proafio (2022), quienes consideran que la gestion
municipal debe orientarse a resolver los problemas comunes desde una gobernabilidad sélida y participativa.
En consonancia, Horna et al. (2023) destacan que una gestion centrada en resultados y apoyada por recursos
financieros adecuados puede fortalecer el compromiso institucional con el desarrollo sostenible. Asimismo,
Ormefio et al. (2024) y Quecafio y Dominguez (2025) sefialan que la falta de planificacion urbana y la
desigualdad social amplifican las disparidades dentro de las ciudades, haciendo necesaria la transparencia y
la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Desde una perspectiva macro, Barboza et al. (2025)
subrayan que los ODS constituyen un marco global que busca erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar prosperidad para las generaciones presentes y futuras. En este contexto, Solis y Berrocal (2023)
destacan que la gobernanza efectiva se sustenta en el liderazgo politico, la rendicion de cuentas y la

coordinacion entre los distintos niveles de gobierno.

Finalmente, investigaciones como las de Arroyo (2020) y Agoff et al. (2021) evidencian que la
transparencia politica, la participacion ciudadana y la coproduccién publica son variables determinantes para
construir ciudades sostenibles e inclusivas. Grin y Fernandez (2023) afiaden que los consejos municipales
en Brasil representan un ejemplo de rendicion de cuentas social y de gobernanza participativa. De igual
modo, los informes del INEI (2025) y de la PCM (2022) en Peru destacan avances en la eficiencia del gasto,
la gestién ambiental y la transparencia, aunque persisten brechas significativas entre regiones. A nivel
global, el Sustainable Development Report (SDSN, 2025) situa al Pert en el puesto 65 del ranking mundial
de cumplimiento de los ODS, con un puntaje de 72.7 sobre 100, lo que refleja progresos moderados, pero
insuficientes. En suma, los estudios revisados coinciden en que el liderazgo politico innovador, la
participacion social y la planificacion estratégica son elementos esenciales para fortalecer la gestion
municipal y avanzar hacia un desarrollo sostenible. No obstante, persisten desafios vinculados a la
corrupcion, la desigualdad y la falta de coordinacion interinstitucional, que limitan la eficacia de las politicas

publicas y la confianza ciudadana en las instituciones.
CONCLUSIONES

Se puede concluir, a partir de la serie de estudios presentados, que la gestion publica municipal es
eficiente si se desarrolla una planeacién estratégica y si los funcionarios politicos y administrativos tienen
competencia técnica. No obstante, la inexperiencia y la falta de capacitacién de los representantes electos
obstaculizan que las politicas y programas se implementen correctamente de manera que beneficien a la

comunidad.
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De la revision realizada se muestra que, el liderazgo politico innovador actia como catalizador del
cambio en la administracion pablica. Esto implica que la gestion municipal es esencial para la gobernanza
democrética y el desarrollo sostenible, no solo para los gobiernos locales, sino también para todo el aparato
estatal.

Ademas, la participacion ciudadana y la coproduccion son pilares fundamentales de las ciudades
sostenibles. La planificacion estratégica y la institucionalidad son cruciales para reducir las desigualdades;
sobre todo, el cumplimiento de los ODS requiere que las autoridades ejerzan un liderazgo local y realicen

una inversion publica eficiente, asi como cooperen a nivel global.

Para obtener un desarrollo institucional sostenible las municipalidades deben actualizar sus métodos
de gestion, incorporar perspectivas participativas, implementar tecnologias, robustecer sus capacidades
internas y ejercer un liderazgo con vision ética publica y estratégica. De esta manera, solamente podran

enfrentar de manera efectiva los retos actuales a nivel local y mundial.

Por ultimo, que para integrar de manera efectiva politicas publicas sostenibles, es necesario que
distintas jurisdicciones y niveles gubernamentales colaboren. Esto implica instaurar procedimientos claros
para coordinarse, asumir responsabilidades y distribuir recursos; ademas de contar con la participacion activa
de todos los actores sociales implicados en un contexto de autonomia local que favorezca una gestion y

administracion eficaces.
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