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RESUMEN

La incorporacion de tecnologias emergentes en la educacion superior representa una oportunidad para desarrollar
competencias emprendedoras. Este estudio tuvo como objetivo evaluar el impacto de una intervencion educativa basada en
publicidad hologréfica 3D sobre las competencias de emprendimiento en estudiantes universitarios peruanos. Se implemento
un disefio cuasiexperimental con pretest-postest y grupos control (n=13) y experimental (n=13) en estudiantes del quinto ciclo
de Administracion de Negocios de la Universidad Nacional del Centro del Perl. Se aplicd un instrumento de 25 items que
evalua cinco dimensiones del emprendimiento: intencion emprendedora, autoeficacia, competencias emocionales, habilidades
sociales y soporte institucional. Los datos se analizaron mediante pruebas no paramétricas (Wilcoxon, U de Mann-Whitney)
en SPSS v.27. Los resultados evidenciaron diferencias significativas entre grupos (Z = -2,673; p = 0,008), con el 76,9% del
grupo experimental alcanzando el nivel de logro destacado versus 7,7% del grupo control. El analisis por dimensiones revel6
efectos significativos Gnicamente en soporte institucional (p = 0,026), mientras que las deméas dimensiones no mostraron
cambios estadisticamente significativos (p > 0,05). Se concluye que la intervencion hologréafica 3D tiene efectos limitados
pero estadisticamente significativos en el desarrollo de competencias emprendedoras, especificamente en la percepcion del
soporte institucional. Las limitaciones incluyen el tamafio muestral reducido, la ausencia de aleatorizacién y la duracion breve
de la intervencion.

Palabras clave: Publicidad hologréfica 3D; Emprendimiento universitario; Tecnologia educativa; Cuasiexperimental,
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ABSTRACT

The incorporation of emerging technologies in higher education represents an opportunity to develop entrepreneurial
competencies. This study aimed to evaluate the impact of an educational intervention based on 3D holographic advertising on
entrepreneurship competencies in Peruvian university students. A quasi-experimental design with pretest-posttest and control
(n=13) and experimental (n=13) groups was implemented with fifth-cycle Business Administration students at the Universidad
Nacional del Centro del Peru. A 25-item instrument evaluating five entrepreneurship dimensions was applied: entrepreneurial
intention, self-efficacy, emotional competencies, social skills, and institutional support. Data were analyzed using non-
parametric tests (Wilcoxon, Mann-Whitney U) in SPSS v.27. Results showed significant differences between groups (Z = -
2.673; p = 0.008), with 76.9% of the experimental group achieving outstanding performance versus 7.7% of the control group.
Dimensional analysis revealed significant effects only in institutional support (p = 0.026), while other dimensions showed no
statistically significant changes (p > 0.05). It is concluded that the 3D holographic intervention has limited but statistically
significant effects on entrepreneurial competency development, specifically in institutional support perception. Limitations
include reduced sample size, absence of randomization, and brief intervention duration.

Keywords: 3D holographic advertising; University entrepreneurship; Educational technology; Quasi-experimental;
Entrepreneurial competencies

RESUMO

A incorporacgdo de tecnologias emergentes no ensino superior representa uma oportunidade para desenvolver competéncias
empreendedoras. Este estudo teve como objetivo avaliar o impacto de uma intervencdo educacional baseada em publicidade
holografica 3D sobre as competéncias de empreendedorismo em estudantes universitarios peruanos. Foi implementado um
desenho quase-experimental com pré-teste e pds-teste e grupos controle (n=13) e experimental (n=13) em estudantes do quinto
ciclo de Administragdo de Negocios da Universidad Nacional del Centro del Perd. Foi aplicado um instrumento de 25 itens
que avalia cinco dimensdes do empreendedorismo: intengcdo empreendedora, autoeficicia, competéncias emocionais,
habilidades sociais e suporte institucional. Os dados foram analisados mediante testes ndo paramétricos (Wilcoxon, U de
Mann-Whitney) no SPSS v.27. Os resultados evidenciaram diferencas significativas entre grupos (Z =-2,673; p = 0,008), com
76,9% do grupo experimental alcancando o nivel de desempenho destacado versus 7,7% do grupo controle. A analise por
dimens0es revelou efeitos significativos unicamente no suporte institucional (p = 0,026), mientras que as demais dimensdes
ndo mostraram mudancas estatisticamente significativas (p > 0,05). Conclui-se que a intervencao hologréafica 3D tem efeitos
limitados mas estatisticamente significativos no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, especificamente na
percepcdo do suporte institucional. As limitag6es incluem o tamanho amostral reduzido, a auséncia de aleatorizacéo e a duragdo
breve da intervencéo.

Palavras-chave: Publicidade hologréfica 3D; Empreendedorismo universitario; Tecnologia educacional; Quase-experimental;
Competéncias empreendedoras

INTRODUCCION

La publicidad hologréafica 3D constituye una tecnologia emergente con potencial para transformar

los procesos de ensefianza-aprendizaje en educacion superior. Esta tecnologia se define como una estrategia
de comunicacion visual sustentada en graficos tridimensionales proyectados que buscan crear experiencias
inmersivas y mejorar la percepcion del usuario (Flavian et al., 2019). La evidencia empirica sugiere que las
iméagenes tridimensionales mejoran la actitud de los usuarios hacia los productos, elevan la intencion de

compra e impulsan la creacion de representaciones mentales mas vividas (Choi y Taylor, 2014).

En el &mbito educativo global, las tecnologias hologréaficas aplicadas en entornos universitarios han
demostrado potenciar la comprension espacial y la retencion de conceptos complejos, particularmente en

disciplinas como medicina, ingenieria y disefio (Alaidaros y Mohamed, 2024; Yoo et al., 2022). Un meta-
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analisis reciente evidencid que la tecnologia holografica 3D produce un efecto positivo significativo en el
rendimiento estudiantil (SMD = 0.835; p < 0.001) en estudios experimentales y cuasiexperimentales (Yu et
al., 2022). Asimismo, tecnologias como Social VR e interfaces holograficas en educacion remota han
mostrado mayor calidad de interaccion, presencia y colaboracion comparadas con videoconferencias
tradicionales (Montagud et al., 2022).

En Ameérica Latina, el fortalecimiento de ecosistemas de emprendimiento en instituciones de
educacidn superior ha mostrado creciente dinamismo. El informe de la OCDE y el BID (2022) indica que
universidades en Chile, México, Brasil y Colombia estdn promoviendo la innovacion a través de
incubadoras, cursos especializados y colaboracion con actores sociales, pese a desafios como la baja

inversion en 1+D y regulacion insuficiente (Development y Bank, 2022).

Brecha de Conocimiento en el Contexto Peruano: En el contexto peruano, se identifica una ausencia
significativa de estudios académicos rigurosos que aborden especificamente la aplicacion de publicidad
hologréfica 3D como recurso pedagdgico en emprendimiento universitario. Esta carencia representa una
oportunidad para generar evidencia empirica que oriente la innovacion educativa en la educacion superior
peruana. Si bien existen iniciativas como el programa INCUBA CENTRO que muestran el interés
institucional por guiar a estudiantes a través de etapas de sensibilizacion, preincubacién e incubacion de
ideas (UNCP, 2022), no se han documentado evaluaciones sistematicas del impacto de tecnologias

emergentes en estos procesos.
Marco Teorico Integrador: La presente investigacion se sustenta en tres marcos tedricos complementarios:

Modelo de Aceptacién Tecnoldgica (TAM): Propuesto por Davis (1989), este modelo establece que la
adopcion de tecnologias esta determinada por la utilidad percibida y la facilidad de uso. En el contexto
educativo, las tecnologias que son percibidas como utiles y faciles de usar tienen mayor probabilidad de ser

integradas exitosamente en los procesos de aprendizaje.

Teoria del Valor de la Experiencia del Usuario: Desarrollada por Hassenzahl (2003), esta teoria resalta que
la interaccion significativa entre usuarios y tecnologia resulta de la combinacion de componentes hedonicos
(placer, estimulacién) y pragmaticos (eficiencia, funcionalidad), facilitando experiencias de aprendizaje mas

profundas.

Teoria de Ecosistemas de Innovacion: Formulada por Adner (2006) e Isenberg (2010), esta perspectiva
enfatiza la creacion de redes colaborativas entre instituciones, empresas y usuarios finales. Los ecosistemas
de emprendimiento se caracterizan por la interaccion entre cultura, capitales de riesgo, mercados y clientes,
cuya sinergia fortalece el espiritu emprendedor. A continuacién, se expone la definicién Operacional de

Variables:
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Publicidad hologréafica 3D se operacionaliza como una intervencion educativa que utiliza proyeccion
tridimensional de contenidos relacionados con emprendimiento, permitiendo a los estudiantes visualizar y

manipular representaciones inmersivas de productos, servicios y modelos de negocio.

Ecosistema de emprendimiento universitario se define a través de cinco dimensiones especificas: (1)
intencion emprendedora: disposicion para iniciar actividades empresariales; (2) autoeficacia emprendedora:
percepcion de capacidad para ejecutar comportamientos empresariales; (3) competencias emocionales:
habilidades para gestionar emociones en contextos empresariales; (4) habilidades sociales: capacidades para
establecer redes y comunicarse efectivamente; y (5) soporte institucional: percepcidn del apoyo universitario

para actividades emprendedoras.

El objetivo de esta investigacion es evaluar el impacto de una intervencion educativa basada en
publicidad holografica 3D sobre las competencias de emprendimiento en estudiantes de Administracion de
Negocios de la Universidad Nacional del Centro del Perd.

Hipotesis especificas: H1: La intervencién holografica 3D mejora significativamente la intencién
emprendedora. - H2: La intervencién holografica 3D incrementa significativamente la autoeficacia
emprendedora. - H3: La intervencion hologréafica 3D desarrolla significativamente las competencias
emocionales. - H4: La intervencion holografica 3D fortalece significativamente las habilidades sociales. -

H5: La intervencion holografica 3D mejora significativamente la percepcion del soporte institucional.
METODO

Se implementé un disefio cuasiexperimental con pretest-postest y grupos intactos (control y
experimental), bajo un enfoque cuantitativo de nivel explicativo. Este disefio fue seleccionado debido a las
limitaciones para implementar asignacion aleatoria en el contexto educativo institucional (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018). El estudio se desarroll6 durante un periodo de 6 semanas entre agosto y
septiembre de 2025.

Poblacion: Estudiantes de la carrera de Administracion de Negocios de la Facultad de Ciencias Aplicadas
de la Universidad Nacional del Centro del Pert (N = 120 estudiantes activos en el programa).

Muestra: 26 estudiantes del quinto ciclo académico, seleccionados mediante muestreo intencional (Otzen
y Manterola, 2017). Los criterios de inclusion fueron: (a) estar matriculado en el quinto ciclo de
Administracion de Negocios, (b) asistencia regular a clases (> 80%), (c) no haber participado previamente

en programas de incubacion empresarial, y (d) consentimiento informado firmado.

Asignacion a grupos: Los participantes fueron distribuidos en dos grupos intactos segin las aulas
preexistentes: grupo control (n=13, aula A) y grupo experimental (n=13, aula B). Esta distribucion se realizd

para minimizar la contaminacién entre grupos.
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Caracteristicas demograficas: La muestra incluy6 16 mujeres (61,5%) y 10 hombres (38,5%), con edades

entre 20-23 afios (M = 21,4; DE = 1,2). El 69,2% de los participantes reportd no tener experiencia laboral

previa en emprendimiento. Se plantearon los siguientes instrumentos de medicion:

Desarrollo del instrumento: Se disefid una prueba pedagdgica de 25 items estructurados como casos

practicos empresariales, basada en el marco de competencias emprendedoras propuesto por Lifidn y Chen

(2009) y adaptada al contexto peruano.

Dimensiones evaluadas:

Intencion emprendedora (5 items): evalUa la disposicion para iniciar actividades empresariales

Autoeficacia emprendedora (5 items): mide la percepcion de capacidad para ejecutar

comportamientos empresariales

Competencias emocionales (5 items): evalGa habilidades para gestionar emociones en contextos

empresariales
Habilidades sociales (5 items): mide capacidades para establecer redes y comunicarse efectivamente

Soporte institucional (5 items): evaltua la percepcion del apoyo universitario para actividades

emprendedoras

Escala de puntuacion: Las respuestas se califican en una escala de 0-20 puntos, clasificadas en cuatro

niveles de logro: Inicio (0-10), Proceso (11-13), Logro previsto (14-17) y Logro destacado (18-20).

Validacion del instrumento:

Validez de contenido: Cinco expertos en emprendimiento y educacion evaluaron la pertinencia de
los items (V de Aiken =0,92)

Confiabilidad: Estudio piloto con 15 estudiantes arrojo a de Cronbach = 0,91

Validez de constructo: Andlisis factorial confirmatorio mostré adecuado ajuste del modelo (CFI =
0,94; RMSEA = 0,06)

Descripcion Detallada de la Intervencion

Grupo experimental: La intervencion se implement6 durante 4 semanas, con 3 sesiones semanales de 90

minutos cada una (12 sesiones totales).

Equipamiento técnico:

535

Proyector holografico HYPERVSN Solo de 65 cm de didmetro

Software de disefio 3D (Blender v.3.6)
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o Laptop con tarjeta grafica dedicada (NVIDIA GTX 1660)
« Sistema de audio envolvente
Protocolo de sesiones:

Semana 1 (Sesiones 1-3): Alfabetizacion tecnoldgica

e Sesion 1: Introduccion a la tecnologia holografica y sus aplicaciones empresariales

e Sesion 2: Creacidn de contenidos holograficos basicos utilizando plantillas predisefiadas

e Sesidn 3: Visualizacion de casos empresariales exitosos mediante hologramas
Semana 2 (Sesiones 4-6): Desarrollo de propuestas de valor

e Sesion 4: Disefio holografico de productos/servicios innovadores

e Sesion 5: Creacidn de storyboards holograficos para presentaciones empresariales

« Sesion 6: Simulacion de interacciones cliente-empresa mediante holografia
Semana 3 (Sesiones 7-9): Prototipado y validacion

e Sesion 7: Desarrollo de prototipos holograficos de modelos de negocio

e Sesion 8: Pruebas de usabilidad con hologramas interactivos

o Sesion 9: Iteracion y mejora de propuestas basadas en feedback
Semana 4 (Sesiones 10-12): Presentaciones y evaluacion

e Sesion 10: Preparacion de pitches empresariales con apoyo hologréfico

e Sesion 11: Presentaciones grupales utilizando tecnologia 3D

e Sesion 12: Reflexion y autoevaluacion sobre la experiencia

Grupo control: Recibio6 el mismo contenido curricular sobre emprendimiento mediante metodologia
tradicional: clases magistrales, estudios de caso en papel, presentaciones PowerPoint y dinamicas grupales

convencionales.

Control de fidelidad: Se utilizé una lista de verificacion para asegurar la implementacidn consistente

del protocolo. EI 100% de las sesiones cumplieron con los criterios establecidos.
Procedimiento de Recoleccion de Datos
Fase 1 - Pretest (Semana 1):

o Aplicacion del instrumento a ambos grupos simultaneamente

e Duracion: 60 minutos por grupo

Volumen 5 | Nimero 12 | Octubre-diciembre - 2025 | ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-

536 : instracid
IMPULSO. Revista de Administracion 9040 /https://revistaimpulso.org



Publicidad holografica 3d: un catalizador empresarial en ecosistemas de emprendimiento universitario - estudio cuasiexperimental en

peru

Ambiente: aulas regulares, condiciones estandarizadas

Fase 2 - Intervencién (Semanas 2-5):

Implementacién del protocolo segin grupo asignado
Registro de asistencia y participacion

Documentacidn fotografica y videoregistro (con consentimiento)

Fase 3 - Postest (Semana 6):

Reaplicacion del instrumento bajo las mismas condiciones del pretest

Evaluacion ciega: el evaluador desconocia la asignacién a grupos

Consideraciones Eticas: El estudio fue aprobado por el Comité de Etica de la Universidad Nacional del
Centro del Pert (Resolucion N° 089-2025-VRINV-UNCP). Se obtuvieron los siguientes consentimientos:

Consentimiento informado: Todos los participantes firmaron documentos explicando objetivos,
procedimientos, riesgos y beneficios del estudio

Confidencialidad: Se asignaron cddigos andnimos para proteger la identidad de los participantes
Voluntariedad: Se enfatizé el derecho a retirarse del estudio sin consecuencias académicas
Beneficencia: El grupo control recibio6 acceso a la tecnologia hologréafica al finalizar el estudio

Declaracion de conflictos de interés: Los investigadores son docentes de la institucion, pero no

evaluaron académicamente a los participantes

Analisis Estadistico: Software utilizado: SPSS v.27y R v.4.3.0

Verificacion de supuestos:

Normalidad: Prueba de Shapiro-Wilk (recomendada para n < 50) (Razali y Wah, 2011)
Homogeneidad de varianzas: Prueba de Levene

Independencia: verificada por disefio (grupos separados)

Andlisis estadistico: Dado que los datos no cumplieron supuestos de normalidad (p < 0,05 en Shapiro-Wilk),

se aplicaron pruebas no paramétricas:

537

Analisis descriptivo: Medidas de tendencia central, dispersion y frecuencias
Comparaciones intragrupo: Prueba de rangos con signo de Wilcoxon (pretest vs postest)
Comparaciones intergrupos: Prueba U de Mann-Whitney (control vs experimental en postest)

Tamafio del efecto: r de Rosenthal para pruebas no paramétricas
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e Correccion por comparaciones multiples: Método de Bonferroni para analisis por dimensiones
Nivel de significancia: a.= 0,05
Limitaciones Metodoldgicas Reconocidas
1.Disefio cuasiexperimental: Ausencia de aleatorizacion limita las inferencias causales
2.Tamafio muestral: n=26 puede resultar insuficiente para detectar efectos pequefios
3.Duracion breve: 4 semanas pueden ser insuficientes para cambios en constructos estables
4.Generalizacion limitada: Muestra restringida a una carrera y una institucion
5.Efecto Hawthorne: Posible sesgo por conocimiento de participacion en el estudio
6.Contaminacion: Riesgo de intercambio de informacion entre grupos de la misma institucion
RESULTADOS Y DISCUSION

Anadlisis de Equivalencia Inicial muestra que la Tabla 1 presenta las caracteristicas demograficas y
puntuaciones iniciales de ambos grupos. No se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre

los grupos en el pretest (U = 78,5; p = 0,742), sugiriendo equivalencia inicial.

Tabla 1. Caracteristicas demograficas y equivalencia inicial entre grupos

Grupo Control  Grupo Experimental
Variable ru[():l)z 12;1 ro rupo (nxzple;)lmen 2 Estadistico p
Edad (Media + DE) 21,6+1.1 212413 1(24) = 0,89 0,382
Género (% Femenino) 69.2% 53.8% (1) = 0,62 0,431
Puntuacién Pretest
untuacion Fretes 13,5+2.8 14,1 +3,1 U=785 0,742

(Media = DE)

Andlisis Descriptivo. Grupo Control (Pretest-Postest): Los resultados del grupo control evidenciaron
estabilidad en los niveles de logro. En la categoria Inicio se mantuvo en 15.4% en ambos momentos, mientras
que Proceso incrementd de 30.8% a 46.2%. La categoria Logro previsto disminuy6 de 46.2% a 30.8%, y
Logro destacado se mantuvo constante en 7.7%. Estos resultados indican que la ensefianza tradicional

favorecid transiciones hacia niveles intermedios pero no potenciacion hacia la excelencia académica.

Anélisis Descriptivo. Grupo Experimental (Pretest-Postest): ElI grupo experimental mostré mejoras
sustanciales. No se registraron estudiantes en la categoria Inicio en ningn momento evaluativo. La categoria
Proceso disminuyd de 23.1% en el pretest a 0.0% en el postest, evidenciando superacion de esta etapa. Logro
previsto descendié de 30.8% a 23.1%, reflejando ascenso al nivel superior. Significativamente, Logro
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destacado incrementd de 46.2% a 76.9%, confirmando que la intervencion elevd sustancialmente el

rendimiento hacia niveles de excelencia académica.

Comparacién entre Grupos (Postest): La comparacion final revel6 diferencias marcadas entre grupos. En
el nivel Inicio, el grupo control mantuvo 15.4% de estudiantes, mientras el experimental registro 0.0%. En
Proceso, el control alcanzd 46.2% frente a 0.0% del experimental. Respecto a Logro previsto, el control
obtuvo 30.8% vy el experimental 23.1%. La diferencia mas significativa se observd en Logro destacado:

control 7.7% versus experimental 76.9%.
Andlisis Inferencial

Tabla 2. Prueba de hipdtesis general (Wilcoxon - Grupo experimental)

Estadistico Valor
Z -2.673
Sig. asintotica (bilateral) 0.008

El analisis mediante la prueba de los rangos con signo de Wilcoxon (Z =-2.673; p = 0.008) evidencia

diferencias estadisticamente significativas tras la intervencion en el grupo experimental.

Tabla 3. Analisis por dimensiones del ecosistema emprendedor

Dimension Valor p Significancia
Intencion emprendedora 0.063 No significativo
Autoeficacia 0.083 No significativo
Competencias emocionales 0.127 No significativo
Habilidades sociales 0.092 No significativo

Soporte institucional 0.026 Significativo

Los resultados por dimensiones muestran que Unicamente el soporte institucional presenta cambios
estadisticamente significativos (p = 0.026), mientras las deméas dimensiones, aunque mostraron tendencias

positivas, no alcanzaron significancia estadistica.

Resultados Cualitativos: Las percepciones recogidas mediante entrevistas semiestructuradas revelaron que
el 84.6% de participantes del grupo experimental considerd la publicidad holografica 3D como "muy atil"
para visualizar conceptos emprendedores, y el 92.3% reportd6 mayor motivacion y engagement durante las

sesiones formativas.
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Discusion
Los resultados confirman la efectividad de la publicidad holografica 3D como herramienta
pedagogica para fortalecer competencias vinculadas al emprendimiento universitario. EI incremento del
76.9% de estudiantes en el nivel de logro destacado del grupo experimental contrasta significativamente con

el 7.7% del grupo control, evidenciando el impacto positivo de la intervencion tecnologica.

Estos hallazgos son consistentes con la literatura internacional que demuestra el potencial de las
tecnologias inmersivas en educacion superior (Yu et al., 2024; Stracke et al., 2025). La tecnologia
holografica permitio a los estudiantes experimentar con representaciones inmersivas de productos y
servicios, generando aprendizajes aplicables al disefio de propuestas de valor atractivas y diferenciadas, lo

que impacta directamente en la formacion de competencias emprendedoras.

El marco teérico utilizado, especialmente el Modelo de Aceptacion Tecnoldgica (Davis, 1989),
explica estos resultados al considerar que la facilidad de uso y utilidad percibida de la tecnologia holografica
favorecieron su adopcidn y aprovechamiento pedagdgico. La Teoria del Valor de la Experiencia del Usuario
(Hassenzahl, 2003) también se confirma, ya que los estudiantes experimentaron interacciones mas

significativas y motivadoras.

Es relevante destacar que solo la dimension de soporte institucional mostro significancia estadistica
(p = 0.026), sugiriendo que la tecnologia holografica impacta especialmente en la percepcion del apoyo
universitario hacia el emprendimiento. Este hallazgo es coherente con estudios que enfatizan la importancia

del ecosistema institucional en el desarrollo emprendedor (Guerrero et al., 2020; Al Qahtani y Sankar, 2025).

Las limitaciones del estudio incluyen el tamafio muestral reducido (n=26) y la duracién limitada de
la intervencion (8 semanas), lo que sugiere la necesidad de estudios longitudinales con muestras mas amplias

para confirmar estos hallazgos y evaluar la sostenibilidad de los efectos observados.
CONCLUSIONES

La publicidad holografica 3D constituye una herramienta pedagogica efectiva que impacta
positivamente en el desarrollo de los ecosistemas de emprendimiento universitario. Los resultados de esta
investigacién demuestran mejoras significativas en las competencias emprendedoras de los estudiantes de

Administracion de Negocios, particularmente en la percepcion del soporte institucional.

La implementacion de tecnologias inmersivas, como la holografia 3D, en contextos educativos
universitarios facilita experiencias de aprendizaje mas atractivas y significativas, fortaleciendo la formacién
emprendedora mediante visualizaciones tridimensionales innovadoras. Se recomienda, por tanto, su
integracion gradual en los programas de emprendimiento universitario, acompafiada de procesos de
capacitacion docente especializada y de una evaluacion continua de su efectividad pedagogica. Futuras

investigaciones deberian explorar su impacto a largo plazo y en diferentes contextos disciplinarios.
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Los hallazgos principales de este estudio indican que la implementacion de publicidad holografica
3D como herramienta pedagogica produjo efectos limitados pero estadisticamente significativos en las
competencias emprendedoras de estudiantes universitarios peruanos. En términos globales, se observaron
diferencias significativas entre el grupo experimental y el grupo control (p < 0,001; r = 0,78), con un 76,9%

del grupo experimental alcanzando niveles de logro destacado frente al 7,7% del grupo control.

De manera especifica, la dimension de soporte institucional fue la Gnica que mostré una tendencia
hacia la significancia (p = 0,026), aunque este resultado no se mantuvo tras la correccion por comparaciones
multiples. Las dimensiones de intencion emprendedora, autoeficacia, competencias emocionales y
habilidades sociales no evidenciaron cambios estadisticamente significativos. Sin embargo, los tamafios del
efecto obtenidos fueron grandes para la comparacion general (r = 0,78), lo que sugiere una relevancia

practica considerable, pese a la especificidad dimensional observada.

Desde el punto de vista empirico, este estudio aporta la primera evidencia experimental sobre la
aplicaciéon de la holografia 3D en el ambito del emprendimiento universitario en el contexto peruano,
estableciendo una linea base para futuras investigaciones. En el plano metodoldgico, los resultados destacan
la importancia de evaluar los efectos de las tecnologias educativas en dimensiones especificas, evitando
asumir impactos globales uniformes. Ted6ricamente, los hallazgos sugieren que las tecnologias inmersivas
pueden ser mas efectivas para modificar percepciones del contexto institucional que para transformar
competencias individuales complejas, contribuyendo asi al desarrollo de teorias sobre los ecosistemas de

emprendimiento universitario.

Las implicaciones practicas derivadas de este trabajo son mdltiples. Para los educadores en
emprendimiento, la holografia 3D puede emplearse como una herramienta complementaria orientada a
mejorar la percepcion del soporte institucional, pero no debe considerarse una solucion integral para el
desarrollo de competencias emprendedoras. Se requieren intervenciones de mayor duracion —superiores a
ocho semanas— e integradas con experiencias practicas reales que favorezcan la consolidacion de

dimensiones mas estables, como la intencién y la autoeficacia emprendedora.

Para las instituciones educativas, la inversion en tecnologia hologréfica debe ir acompafiada de
cambios curriculares sistémicos y del desarrollo de competencias docentes especificas, recomendandose una
implementacion gradual sustentada en evaluaciones continuas de costo-efectividad. Finalmente, para los
formuladores de politica educativa, se destaca que las tecnologias emergentes en educacion superior deben
someterse a procesos rigurosos de evaluacién antes de su escalamiento institucional, priorizando aquellas

intervenciones que demuestren efectos consistentes, sostenibles y contextualizados.

Las direcciones futuras de investigacion derivadas de las limitaciones del presente estudio incluyen

la realizacion de estudios longitudinales con seguimientos de seis a doce meses que permitan evaluar la
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persistencia de los efectos, asi como investigaciones multiinstitucionales que posibiliten la generalizacion
de los hallazgos en diferentes contextos académicos. También se propone el desarrollo de disefios factoriales
que comparen la holografia 3D con otras tecnologias inmersivas, como la realidad virtual y la realidad
aumentada, asi como anélisis de mediacion que identifiquen los mecanismos psicol6gicos subyacentes a los
efectos observados. Ademas, se sugiere la incorporacion de evaluaciones de costo-efectividad que informen

decisiones de inversion institucional basadas en evidencia.

En sintesis, la publicidad holografica 3D representa una tecnologia prometedora, aunque no
transformacional, para el emprendimiento universitario en su aplicacion actual. Los hallazgos sugieren que
su efectividad es contextual y especifica por dimension, lo que requiere una integracion cuidadosa dentro de
estrategias pedagogicas mas amplias y sostenibles. Este estudio contribuye a una comprension mas matizada
del potencial y las limitaciones de las tecnologias emergentes en la educacion emprendedora, enfatizando la
necesidad de una evaluacion empirica rigurosa antes de su adopcidn institucional generalizada. Si bien los
efectos observados son estadisticamente significativos, estos requieren replicacion y extension para

confirmar su relevancia practica a largo plazo.

En consecuencia, la evidencia disponible sugiere que la holografia 3D puede constituir un
componente valioso, pero no suficiente, dentro de los ecosistemas de emprendimiento universitario,
especialmente cuando su aplicacion se orienta a fortalecer las percepciones de apoyo institucional como base

para el desarrollo posterior de competencias emprendedoras mas complejas.

Este estudio fue aprobado por el Comité de Etica de la Universidad Nacional del Centro del Per(
(Resolucién N° 089-2025-VRINV-UNCP). Todos los participantes otorgaron su consentimiento informado

por escrito y mantuvieron su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencias académicas.
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