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RESUMEN

La mentoria universitaria constituye acciones educativas complementarias que fortalecen el desarrollo de competencias
personales, académicas y profesionales del estudiante. El objetivo fue determinar la relacion entre la mentoria
universitaria y el aprendizaje autébnomo de las finanzas de los estudiantes de Administracion de Ica, 2025. La
investigacion fue cuantitativa, aplicada, correlacional y de disefio no experimental. La poblacion estuvo conformada por
662 estudiantes de cuatro universidades de Ica que cursaron asignaturas de finanzas; mediante muestreo probabilistico
se obtuvo una muestra de 297 estudiantes. Se aplicd un cuestionario de 33 items validado por expertos (o = .961). Los
resultados evidenciaron correlaciones moderadas entre mentoria formal y aprendizaje auténomo (Rho = .457, p <.001)
y entre mentoria informal y aprendizaje autonomo (Rho = .473, p < .001). Se concluye que la mentoria universitaria
incide directamente en el aprendizaje auténomo de finanzas, considerando las modalidades formal, informal y entre pares.
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Mentoria universitaria y aprendizaje auténomo de finanzas en estudiantes de administracion de Ica

ABSTRACT

University mentoring constitutes complementary educational actions that strengthen the development of students'
personal, academic, and professional skills. The objective was to determine the relationship between university mentoring
and autonomous learning of finance among Business Administration students in Ica, 2025. The research was quantitative,
applied, correlational, and non-experimental in design. The population consisted of 662 students from four universities in
Ica who took finance courses; through probabilistic sampling, a sample of 297 students was obtained. A 33-item
questionnaire validated by experts was applied (o = .961). Results showed moderate correlations between formal
mentoring and autonomous learning (Rho = .457, p < .001) and between informal mentoring and autonomous learning
(Rho = .473, p < .001). It is concluded that university mentoring directly impacts the autonomous learning of finance,
considering formal, informal, and peer mentoring modalities.

Keywords: Learning; Autonomous; Formal; Informal; Mentoring; Metacognition

RESUMO

A mentoria universitéria constitui uma acdo educativa complementar que fortalece o desenvolvimento das competéncias
pessoais, académicas e profissionais dos estudantes. O objetivo deste estudo foi determinar a relacdo entre a mentoria
universitéria e a aprendizagem auténoma de finangas entre estudantes de Administracdo de Empresas na Ica, em 2025.
A pesquisa foi quantitativa, aplicada, correlacional e ndo experimental. A populacéo foi composta por 662 estudantes de
quatro universidades de Ica matriculados em cursos de finangas; uma amostra de 297 estudantes foi obtida por
amostragem probabilistica. Foi aplicado um questionario com 33 itens, validado por especialistas (o = 0,961). Os
resultados mostraram correlagdes moderadas entre a mentoria formal e a aprendizagem auténoma (Rho = 0,457, p <
0,001) e entre a mentoria informal e a aprendizagem auténoma (Rho = 0,473, p < 0,001). Conclui-se que a mentoria
universitaria impacta diretamente a aprendizagem autbnoma em financas, considerando as modalidades de mentoria
formal, informal e entre pares.

Palavras-chave: Aprendizagem; Autdbnoma; Formal; Informal; Mentoria; Metacognicdo

INTRODUCCION

Las finanzas constituyen un componente esencial en los planes de estudio de la carrera profesional

de Administracion, y su aprendizaje representa uno de los pilares fundamentales para que el futuro egresado
pueda desempefarse exitosamente en el sistema financiero, tanto en organizaciones publicas como privadas
(Berthely y Esquivel, 2023). En efecto, la complejidad inherente de los conceptos financieros, que incluyen
analisis de inversiones, evaluacion de proyectos, gestion de riesgos, mercados de capitales y planificacién
financiera estratégica, demanda el desarrollo de habilidades analiticas, matematicas y de razonamiento

I6gico que trascienden la memorizacion de formulas y procedimientos.

Ahora bien, el aprendizaje de asignaturas financieras presenta maltiples complejidades que incluyen
la abstraccién de conceptos econdmicos, la interpretacion de indicadores financieros, la aplicacion de
modelos matemaéticos avanzados y la toma de decisiones bajo incertidumbre, aspectos que requieren
estrategias pedagdgicas complementarias e innovadoras que faciliten la adquisicion de competencias
especificas en esta area del conocimiento. En este mismo sentido, la educacion financiera universitaria
enfrenta desafios adicionales relacionados con la rapida evolucion de los mercados financieros, la

digitalizacion de los servicios bancarios, las nuevas tecnologias financieras (fintech) y los cambios
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regulatorios constantes que demandan una actualizacion permanente de los contenidos curriculares y las

metodologias de ensefianza.

En el contexto universitario peruano, la implementacion progresiva de curriculos por competencias
establecida por la Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU) ha impulsado
la urgente necesidad de desarrollar programas estructurados de mentoria que permitan compartir estrategias
pedagdgicas efectivas, recursos académicos actualizados y conocimientos profesionales especializados para
asegurar el éxito académico y profesional de los nuevos egresados (Espinoza et al., 2021). Esta
transformacion curricular representa, por tanto, un cambio paradigmatico que trasciende la ensefianza
tradicional basada en contenidos hacia un enfoque integral que prioriza el desarrollo de competencias

cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Particularmente en la region de Ica, caracterizada por su crecimiento econémico sostenido y la
diversificacion productiva que incluye sectores como la agroindustria, la mineria, el turismo y los servicios
financieros, existe una demanda creciente de profesionales en administracion con sélida formacion en
finanzas que puedan contribuir al desarrollo empresarial de la region. Sin embargo, las universidades iquefias
enfrentan desafios especificos relacionados con la limitada disponibilidad de docentes especializados en
finanzas con experiencia profesional actualizada, la escasez de recursos tecnoldgicos avanzados para la
ensefianza de herramientas financieras modernas y la necesidad de fortalecer vinculos efectivos entre la

academia y el sector empresarial.

En este marco, las iniciativas de mentoria buscan fortalecer competencias transversales y habilidades
blandas fundamentales como el liderazgo transformacional, la inteligencia emocional, la empatia, la
comunicacion efectiva, el trabajo colaborativo, las relaciones interpersonales positivas y la capacidad de
adaptacion al cambio en el mentorado. Alonso et al. (2021) centraron su investigacion en lograr la
vinculacion significativa del nuevo estudiante universitario con su carrera profesional elegida,
implementando estrategias de acompafiamiento integral orientadas al éxito académico y la retencion
estudiantil. De manera complementaria, Recalde y Mendia (2020) sostienen que ser mentor implica asumir
un compromiso ético y profesional para contribuir sistematicamente a la formacién integral de los
mentorados en las distintas dimensiones de su aprendizaje, desarrollo personal y actuacion profesional

futura.

En este contexto, el aprendizaje autonomo de las finanzas presenta desafios particulares, dado que
requiere docentes que hayan fortalecido su didactica con recursos apropiados para el desarrollo de
habilidades, capacidades y destrezas en el area financiera. En coherencia con ello, las facultades y escuelas
profesionales deben promover capacidades como resolucion de problemas, toma de decisiones, pensamiento
critico, persistencia, gestion del tiempo y proactividad (Fuentes et al., 2023). Esta problematica evidencia,

en consecuencia, la necesidad de investigar como las acciones de mentoria universitaria pueden mejorar el
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aprendizaje autonomo en finanzas, reconociendo la importancia del rol del docente universitario en la

implementacion de programas de mentoria que abarquen las dimensiones personal, académica y profesional.

En el &mbito internacional, Alonso-Garcia (2021) desarroll6 un estudio longitudinal con la finalidad
especifica de examinar la confianza interpersonal en el mentor y la satisfaccion percibida por los logros
académicos de los mentorados, contribuyendo significativamente a establecer que la mentoria universitaria
se desarrolle efectivamente mediante programas formales institucionalizados que incluyen fases
estructuradas, objetivos claramente definidos, cronogramas especificos y sistemas de evaluacion continua.
Los hallazgos de este estudio revelaron correlaciones positivas entre la percepcion de competencia del

mentor y los resultados académicos obtenidos por los estudiantes participantes.

Por su parte, Hervas et al. (2022) analizaron sistematicamente la eficacia de programas innovadores
donde los propios estudiantes de ciclos avanzados actuaban como mentores de pares, llevando a cabo
metodologias de aprendizaje colaborativo y obteniendo resultados cuantitativos que demuestran la
importancia critica de analizar minuciosamente los conocimientos aprendidos mediante diversas estrategias
de aprendizaje activo, retroalimentacion constructiva y evaluacion formativa. Este estudio evidencio que la
mentoria entre pares genera beneficios bidireccionales, fortaleciendo tanto las competencias académicas de
los mentorados como las habilidades de liderazgo y comunicacion de los mentores estudiantes.

En el contexto latinoamericano, Rochin et al. (2020) investigaron especificamente las etapas de
disefio, implementacion y evaluacién de la mentoria en el Programa Académico de Medicina Veterinaria de
una universidad mexicana, obteniendo resultados empiricos que evidencian cdmo estos programas
estructurados contribuyen de manera significativa a que los estudiantes mentorados logren identificarse
positivamente con su carrera profesional, desarrollen sentido de pertenencia institucional y fortalezcan su
proyecto de vida profesional. Los autores reportaron una reduccion del 23% en las tasas de desercion

académica entre los estudiantes participantes del programa de mentoria comparado con grupos control.

En relacion con el aprendizaje autonomo, Peinado y Valencia (2024) implementaron la
autoevaluacion como estrategia inherente al aprendizaje autonomo en estudiantes de posgrado, concluyendo
que dichos recursos apoyan el desarrollo de capacidades de criticidad, toma de decisiones y autogestion del
aprendizaje. Fuentes et al. (2023) plantearon el reto de emplear estrategias de autorregulacion o
metacognicion para promover aprendizajes autonomos. Lec de Ledn (2020) sefiald que el aprendizaje
autonomo involucra précticas grupales donde cada estudiante debe autorregular sus experiencias. Gomez et
al. (2024) estudiaron programas de mentoria empleando programacion neurolinguistica, obteniendo
resultados positivos en el fortalecimiento de la capacidad de toma de decisiones y autonomia. Ortega (2019)
demostro que la mentoria universitaria se ha fortalecido con las tecnologias de informacion, particularmente

la mentoria entre pares donde estudiantes experimentados asumen el rol de mentor.
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De manera complementaria, Lozano et al. (2024) verificaron mediante revision de literatura que la
mentoria constituye una estrategia para desarrollar capacidades personales, académicas y profesionales que
contribuyen a la autorregulacion y autorreflexion. Ventosilla et al. (2021) indagaron la estrategia de aula
invertida y su incidencia en el aprendizaje autonomo, concluyendo que la metodologia donde el estudiante
asume roles activos resulta significativa para el desarrollo de competencias. Sotomayor et al. (2024)
estudiaron estrategias de aprendizaje autbnomo como desarrollo de competencias, obteniendo resultados que
evidencian la importancia del docente como modelo ético y facilitador del trabajo colaborativo. Fernandez
(2024) analizo la influencia del aprendizaje auténomo en el desarrollo socioemocional, concluyendo que

existe una influencia del 53.1% del aprendizaje autonomo sobre el desarrollo emocional.

Respecto al marco conceptual que sustenta esta investigacion, es fundamental establecer las
definiciones operacionales de las variables centrales del estudio. En este sentido, Espinoza et al. (2021)
definen la mentoria como un proceso sistematico e intencional donde actGan al menos dos sujetos con roles
claramente diferenciados: el mentor, quien posee mayor experiencia académica y profesional, cumple la
tarea especifica de guiar, orientar y acompafar al mentorado con el proposito explicito de fortalecer sus
capacidades cognitivas, habilidades técnicas, competencias socioemocionales y conocimientos

profesionales especializados en un area disciplinar determinada.

Desde una perspectiva mas amplia, Olascoaga (2024) la conceptualiza como la conexion significativa
y sostenida entre una persona experimentada (mentor) y otra con menor experiencia (mentorado),
caracterizada por la transferencia bidireccional de conocimientos, el desarrollo mutuo de competencias y la
construccién de relaciones profesionales duraderas basadas en la confianza, el respeto y el compromiso

compartido con el crecimiento personal y profesional.

Complementariamente, Gavril, A. (2021), distingue entre mentoria formal, organizada
institucionalmente con objetivos, cronogramas y evaluaciones definidas, e iniciativas de mentoria informal,
que emergen de manera espontanea a partir de relaciones de confianza entre docentes y estudiantes o entre

pares, coexisten y se complementan en los contextos educativos.

En el &mbito de la modalidad de implementacion, Torres et al. (2011) explican en forma detallada
que la mentoria contemporanea puede establecerse efectivamente de manera presencial tradicional,
aprovechando la interaccion cara a cara, o virtual (denominada e-mentoria 0 mentoria digital), utilizando
plataformas tecnoldgicas avanzadas, ambas modalidades igualmente orientadas a facilitar el desarrollo
académico-profesional integral de los participantes. La e-mentoria ha cobrado particular relevancia en el

contexto post-pandémico, y ha demostrado su efectividad para superar barreras geograficas y temporales.

Por su parte, Laguna et al. (2022) describen especificamente diversas modalidades organizacionales
que incluyen la mentoria par-par o entre iguales, donde estudiantes de ciclos académicos avanzados con
experiencia y liderazgo comprobado apoyan sisteméaticamente a estudiantes ingresantes o de ciclos
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inferiores, y la mentoria docente-estudiante, caracterizada por el acompafiamiento academico personalizado
proporcionado por profesores experimentados para facilitar la adaptacion universitaria, mejorar el

rendimiento académico y fortalecer el desarrollo profesional de los estudiantes.

El aprendizaje autonomo, conceptualizado desde multiples perspectivas tedricas, segin Romero et
al. (2022), constituye un proceso complejo y multidimensional mediante el cual el estudiante universitario
pone en practica de manera consciente e intencional sus capacidades metacognitivas, habilidades de
autorregulacion, conocimientos previos sistematizados y actitudes positivas hacia el aprendizaje con el fin
de construir nuevos saberes empleando sus propias estrategias pedagogicas, recursos disponibles y

metodologias personalizadas de estudio.

Desde una perspectiva constructivista, Berthely y Esquivel (2023) concluyeron categdricamente que
el aprendizaje autdnomo constituye un pilar esencial e insustituible para la formacion profesional integral
de calidad, contribuyendo significativamente al desarrollo progresivo de habilidades tecnoldgicas
avanzadas, competencias comunicativas efectivas, destrezas investigativas rigurosas y capacidades de

innovacion que demanda el mercado laboral contemporaneo en el area financiera.

De manera complementaria, Castellanos y Valle (2024) lo conceptualizan operacionalmente como
la capacidad desarrollada de tomar decisiones informadas y reflexivas respecto a la seleccién, organizacion
y ejecucion de actividades de planificacion académica estratégica que conduzcan sistematicamente a un
aprendizaje significativo, duradero y transferible a contextos profesionales reales. Esta definicion enfatiza

la dimensidn volitiva y estratégica del aprendizaje autbnomo.

Por otra parte, Melgarejo et al. (2021) lo conceptualizan especificamente como un conjunto integrado
de elementos de competencia donde el estudiante desarrolla progresivamente la capacidad de seleccionar
criticamente herramientas apropiadas, recursos pertinentes y estrategias efectivas para aplicar lo aprendido
en situaciones nuevas, complejas e impredecibles que caracterizan el ejercicio profesional en el area de las

finanzas empresariales.

Finalmente, Fernandez (2024), identifica y describe detalladamente seis dimensiones constitutivas
del aprendizaje autbnomo que operan de manera integrada y sinérgica: estrategias de enriquecimiento de
informacion (basqueda, seleccion y procesamiento de fuentes académicas), estrategias colaborativas
(aprendizaje cooperativo y construccion social del conocimiento), estrategias de conceptualizacion
(organizacion y estructuracion de conocimientos), estrategias de programacion (planificacion temporal y
gestion de recursos), estrategias de evaluacion (autoevaluacion y autorregulacion del aprendizaje) y

estrategias de intervencion (aplicacion practica y transferencia de conocimientos a contextos reales).

A partir de la evidencia tedrica y empirica revisada, esta investigacion tuvo como objetivo determinar
la relacion entre la mentoria universitaria y el el aprendizaje autonomo de las finanzas de los estudiantes de

Administracion de Ica, 2025. En coherencia con el enfoque correlacional propuesto en este estudio, se

Volumen 6 | Nimero 13 | Enero-marzo — 2026

| ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-9040 /https://revistaimpulso.org IMPULSO. Revista de Administracion 183




Esther Jesus Vilca Perales, Ericka Janet Villamares Herndndez, Uldarico Canchari Vdsquez,
Manuel Alfredo Jayo Luna y Aldo Luigi Benavides Mayaute

plante6 como hipdtesis que la mentoria universitaria se relaciona de manera directa y significativa en el

aprendizaje autonomo de finanzas de los estudiantes de administracion de las universidades de Ica.
METODO

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y nivel
correlacional, con disefio no experimental transversal, orientandose a determinar la incidencia de la mentoria
universitaria en el aprendizaje autbnomo de finanzas. En coherencia con este proposito, la poblacion estuvo
conformada por 662 estudiantes universitarios de las cuatro universidades que brindan la carrera de
Administracion en Ica, quienes durante el afio 2025 cursaron al menos una asignatura de finanzas en

modalidad presencial o virtual.

Consecuentemente, mediante muestreo probabilistico se obtuvo una muestra representativa de 297
estudiantes, donde el 71% pertenecia a la Universidad Tecnoldgica del Peru-lca, mientras que el porcentaje
restante se distribuy6 entre las otras tres instituciones participantes. Sobre esta base, se disefi6 un
cuestionario de 33 items correspondientes a las dimensiones e indicadores de las variables mentoria
universitaria y aprendizaje auténomo, instrumento que fue validado mediante juicio de expertos

profesionales especialistas en finanzas y mentoria universitaria de las universidades participantes.

Asimismo, la confiabilidad del instrumento se determiné mediante prueba piloto, obteniéndose un
alfa de Cronbach de .961, indicando excelente consistencia interna que garantizaba la precision de las
mediciones. De manera previa al trabajo de campo, el procedimiento metodoldgico inicié con una revision
exhaustiva del estado del arte en bases de datos indexadas (Scielo, Scopus) y repositorios universitarios,
empleando técnicas de analisis documental sistematizadas en fichas bibliogréficas que permitieron construir

el marco tedrico sustentatorio.

Posteriormente se aplico el cuestionario a los estudiantes de las cuatro universidades participantes,
previa coordinacion con las autoridades academicas respectivas y obtencion de los permisos institucionales
correspondientes. Los datos recolectados se procesaron mediante el software SPSS v.26, empleando
estadisticos descriptivos (frecuencias y porcentajes) para el analisis de las variables, mientras que para la
contrastacion de hipoétesis se utilizd el método inferencial con Chi cuadrado y el Coeficiente Rho de

Spearman para determinar correlaciones entre las variables de estudio.

Finalmente, la investigacion respetd los principios éticos de investigacion con seres humanos
establecidos en la Declaracion de Helsinki y las normativas institucionales vigentes. Los participantes fueron
informados de manera detallada sobre los objetivos del estudio, los procedimientos a seguir y el uso que se
dariaa la informacion, brindando su consentimiento voluntario e informado para participar. De igual manera,
se garantizé el anonimato y confidencialidad de las respuestas, asi como el derecho de los participantes a

retirarse del estudio en cualquier momento sin consecuencias negativas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccién, los resultados se presentan organizados en tres apartados: confiabilidad del

instrumento, andlisis descriptivo de las variables y contrastacion de hipotesis.
Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante una prueba piloto, obteniéndose un
coeficiente Alfa de Cronbach de .961 para un total de 33 items. Este valor muestra un nivel de consistencia
interna excelente, lo que indica que los items presentan una alta coherencia entre si y miden de forma estable
el constructo propuesto. En consecuencia, se considera que el instrumento posee adecuada solidez

metodoldgica y resulta apropiado para su aplicacion en investigaciones posteriores de naturaleza similar.
Anélisis descriptivo

Tabla 1. Valoracion de las orientaciones del mentor en los aprendizajes del estudiante

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 15 5.1

Casi nunca 26 8.8
Algunas veces 72 24.2

Casi siempre 121 40.7
Siempre 63 21.2

Total 297 100.0

Nota. n = 297 estudiantes de administracién de universidades de Ica.

Los resultados de la Tabla 1 describen que, la actuacién del mentor resulta fundamental para lograr
una formacion profesional de calidad. Las orientaciones del mentor van més alla de las funciones de un
docente tradicional, constituyendose en impulsor del desarrollo integral del mentorado. En términos
cuantitativos, el 61.9% de los estudiantes ratificd que las orientaciones del mentor siempre o casi siempre
representan un andamiaje positivo para su crecimiento académico y profesional, mientras que el 24.2%
indico que algunas veces las orientaciones repercuten positivamente. Estas cifras sugieren que, en la
percepcion mayoritaria de los estudiantes, la mentoria constituye un soporte significativo para el logro de

aprendizajes relevantes.
Experiencias del mentor como guia para el desarrollo académico-profesional

Los mentores universitarios deben demostrar competencias especificas que incluyen apertura al
dialogo, disposicion permanente para brindar apoyo académico y emocional, asi como una desarrollada
capacidad de escucha activa que permita comprender las necesidades especificas de cada mentorado. En este
contexto, la investigacion reveldo que el 70.7% de los estudiantes reconocié que las orientaciones

Volumen 6 | Nimero 13 | Enero-marzo — 2026

| ISSN: 2959-9040 | ISNN-L: 2959-9040 /https://revistaimpulso.org IMPULSO. Revista de Administracion \GELE-E]




Esther Jesus Vilca Perales, Ericka Janet Villamares Herndndez, Uldarico Canchari Vdsquez,
Manuel Alfredo Jayo Luna y Aldo Luigi Benavides Mayaute

proporcionadas por el mentor siempre o casi siempre contribuyen significativamente a su desarrollo

académico y profesional, evidenciando la efectividad de las acciones de acompafiamiento implementadas.

No obstante, resulta importante considerar que para el 18.9% de los participantes estas orientaciones
solo algunas veces resultan beneficiosas para su crecimiento integral, mientras que el 10.4% manifest6 que
casi nunca o nunca las experiencias compartidas por el mentor representan una ayuda significativa para su
formacion universitaria. Este hallazgo sugiere la presencia de brechas en la calidad o pertinencia de la
mentoria y personalizar las estrategias de acompafiamiento segln las caracteristicas individuales de los

estudiantes.

Tabla 2. Preferencias por compafieros mentores en reuniones de mentoria

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 21 7.1

Casi nunca 86 29.0
Algunas veces 110 37.0

Casi siempre 52 17.5
Siempre 28 94

Total 297 100.0

Nota. n = 297 estudiantes de administracién de universidades de Ica.

Respecto a la mentoria entre pares, los resultados de la Tabla 2 indican que el 26.9% de los
estudiantes indico que siempre o casi siempre prefieren que su mentor sea un compafiero con experiencia.
En tanto para el 37% esta preferencia aplica solo algunas veces, mientras que el 36.1% sefialé que nunca o
casi nunca aceptaria que su mentor sea un compafiero, prefiriendo la experiencia de un profesional docente
0 egresado. Estos resultados muestran una valoracion heterogénea de la mentoria entre pares, lo cual sugiere
que su implementacion debe complementarse con la figura del docente-mentor para responder a las distintas

expectativas del estudiantado.

Frecuencia

Munca casl nunca Algunas veces Casl slempre Slempre

Figura 1. Percepcidn sobre las actividades de mentoria programadas por la direccién académica
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Para que los programas de mentoria sean exitosos, deben instituirse formalmente con objetivos claros
y seguimiento sistematico. Los resultados de la Figura 1, indican que el 56.6% de los estudiantes respondio
que siempre o casi siempre la direccion académica es responsable de las actividades de mentoria que reciben.
Sin embargo, el 29.2% manifestd que casi nunca o nunca conocian esta responsabilidad institucional, y el
24.2% indicO que solo algunas veces tenian conocimiento de la programacion académica de estas
actividades. Esta situacion evidencia que, aunque existe cierta institucionalizacion de la mentoria, todavia
persisten niveles de desconocimiento sobre la gestion académica de estos programas, lo que puede limitar

su alcance e impacto en la formacion de los estudiantes.
Analisis descriptivo del aprendizaje autbnomo

Tabla 3. Uso de estrategias de analisis de lecturas mediante notas escritas

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 17 5.7

Casi nunca 30 10.1
Algunas veces 81 27.3

Casi siempre 98 33.0
Siempre 71 23.9

Total 297 100.0

Nota. n = 297 estudiantes de administracion de universidades de Ica.

El uso de técnicas como el subrayado y la escritura de notas en los textos constituye un recurso para
la comprensién lectora y el desarrollo del pensamiento critico. En la Tabla 3, se visualiza que el 56.9% de
los estudiantes indicO que siempre o casi siempre emplean estas estrategias en las asignaturas de finanzas.
El 27.3% manifest6 que solo algunas veces las utiliza, mientras que el 15.8% respondi6é que nunca o casi
nunca emplea estas estrategias de aprendizaje. En conjunto, estos datos muestran un predominio de préacticas
de estudio activas, aunque todavia un grupo importante de estudiantes limita el uso de estrategias de analisis

de lectura, lo que podria repercutir en su nivel de autonomia académica.
Aprendizajes logrados mediante estrategias participativas y debates académicos

Las estrategias de aprendizaje significativo implementadas en los contextos de mentoria universitaria
incluyen exposiciones académicas, debates dirigidos y discusiones grupales que contribuyen
sustancialmente al desarrollo de competencias comunicativas, pensamiento critico y habilidades de
argumentacion en los estudiantes de administracion. La investigacion evidencidé que el 46.4% de los
participantes consideré que siempre o casi siempre las actividades de debate concluyen con sintesis
reflexivas de lo aprendido, demostrando la capacidad de sistematizar conocimientos y generar productos
académicos de calidad. Complementariamente, el 27.9% de los estudiantes expreso que solo algunas veces
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logra compartir efectivamente los productos elaborados durante estas sesiones participativas, sugiriendo la

necesidad de fortalecer las habilidades de comunicacion oral y escrita.

Por otra parte, resulta significativo que el 25.6% de los participantes manifestara que nunca o casi
nunca comparte los resimenes derivados de los debates, lo que indica la existencia de barreras en el
desarrollo de competencias expresivas. Ello pone en evidencia la conveniencia de implementar estrategias
adicionales de apoyo que fomenten la participacion activa, la retroalimentacion formativa y la construccion
colaborativa del conocimiento en el ambito de las finanzas, elementos estrechamente vinculados al

aprendizaje autbnomo.
Discusion
Los resultados obtenidos en esta investigacion evidencian claramente el cumplimiento satisfactorio
de los objetivos planteados, permitiendo establecer con base empirica solida la incidencia directa y
significativa de la mentoria universitaria en el desarrollo del aprendizaje autdbnomo de finanzas en
estudiantes de administracion. Es pertinente considerar que los estudiantes participantes presentan
caracteristicas sociodemogréficas y académicas diferenciadas segun multiples variables que incluyen la
modalidad de estudio (presencial, mixta o virtual), el ciclo académico de pertenencia, la experiencia laboral
previa en el sector financiero, el nivel socioecondmico familiar y las competencias digitales previas, aspectos

que influyen significativamente en los procesos de aprendizaje autbnomo y en la efectividad de las

estrategias de ensefianza empleadas en cada universidad participante.

Asimismo, el contexto regional de Ica presenta particularidades especificas que incluyen la presencia
de instituciones financieras diversas (bancos, cajas municipales, cooperativas de crédito), empresas
agroindustriales con necesidades financieras complejas y un sector empresarial emergente que demanda
profesionales con competencias financieras actualizadas. En este escenario, las oportunidades para la
aplicacion practica de conocimientos financieros convierten a la region en un laboratorio natural para el

desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes de Administracion.

En el contexto universitario, la mentoria, comdnmente denominada tutoria, se implementa
principalmente como tutoria académica en horas no lectivas. El 59.6% de los estudiantes manifesto haber
asistido siempre o casi siempre a sesiones de tutoria 0 mentoria, recomendandolas por su contribucion a la
formacion universitaria. Estos resultados difieren de los hallazgos de Alonso-Garcia et al. (2021), quienes
concluyeron que la mentoria se desarrolla mediante programas formales estructurados orientados al
crecimiento personal integral de los estudiantes universitarios. Esta divergencia sugiere la necesidad de
transitar desde acciones tutoriales puntuales hacia programas de mentoria sistematicos y formalizados en las

universidades de Ica.
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El reconocimiento de los mentores por parte de los estudiantes constituye un avance significativo
hacia la formacién integral del profesional. EI 61.9% de los participantes manifestd que los mentores
representan los profesionales idoneos para orientar su crecimiento personal y profesional. Estos resultados
coinciden con Goémez et al. (2024), quienes reportaron efectos positivos de los programas de mentoria en el
empoderamiento estudiantil, particularmente en estudiantes de sexo femenino. En consecuencia, se refuerza
la importancia de capacitar permanentemente a los docentes en acciones de mentoria que trasciendan la
mejora de aprendizajes disciplinares hacia el desarrollo de capacidades de liderazgo, toma de decisiones y
habilidades profesionales.

Respecto a las modalidades de mentoria, el 54.6% de los participantes inform6 que la asistencia a
reuniones de mentoria les proporciona herramientas para el aprendizaje de asignaturas complejas como las
finanzas, tanto en formato presencial como virtual. Estos hallazgos coinciden con Torres et al. (2011) y
Laguna et al. (2022), quienes sefialaron que las actividades de mentoria pueden desarrollarse efectivamente
en ambas modalidades. Por ello, la flexibilidad en las modalidades de implementacion representa una

fortaleza para la expansion de estos programas en el contexto universitario actual.

En relacién con el aprendizaje autbnomo, el 66.6% de los estudiantes indicé emplear siempre o casi
siempre estrategias de metacognicion para evaluar sus procesos de aprendizaje, particularmente en el
contexto de mentoria académica. Estos resultados coinciden con Peinado y Valencia (2024), quienes
implementaron la autoevaluacién como estrategia para que los estudiantes autogestionen sus aprendizajes,
asi como con Fuentes et al. (2023), quienes destacaron la importancia de emplear estrategias metacognitivas
con los estudiantes. La convergencia de hallazgos sugiere que la mentoria potencia el desarrollo de

habilidades metacognitivas esenciales para el aprendizaje autonomo en finanzas.

Las estrategias de aprendizaje colaborativo realizadas en los contextos de mentoria evidenciaron que
el 51.2% de los estudiantes participa activamente como ponentes o evaluadores criticos del trabajo
académico de sus compafieros, demostrando el desarrollo progresivo de capacidades analiticas, habilidades
de criticidad constructiva, competencias comunicativas orales y escritas, y destrezas de evaluacion formativa
entre pares. Estos resultados resultan particularmente relevantes en el area de finanzas, el andlisis critico de
estados financieros, la evaluacion de proyectos de inversion y la toma de decisiones fundamentadas

constituyen competencias profesionales esenciales.

Los resultados obtenidos corroboran significativamente los hallazgos reportados por Sotomayor et
al. (2024) respecto a las diversas modalidades de aprendizaje autbnomo que involucran de manera integral
el desarrollo de capacidades cognitivas superiores (analisis, sintesis, evaluacién), habilidades metacognitivas
(autorregulacion, autoevaluacion, planificacion estratégica) y competencias de sociabilidad académica
(trabajo colaborativo, liderazgo compartido, comunicacion efectiva).de este modo se fortalece la evidencia
empirica sobre la efectividad de la mentoria como estrategia pedagdgica complementaria en la educacién

financiera universitaria.
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Desde una perspectiva tedrica constructivista, estos resultados confirman que el aprendizaje
autonomo de finanzas se potencia significativamente cuando los estudiantes asumen roles activos en la
construccién de su propio conocimiento, participan en procesos de aprendizaje colaborativo mediado por
mentores experimentados y desarrollan gradualmente competencias de autorregulacion académica. En linea
con los postulados de Vygotsky sobre la zona de desarrollo proximo, la mentoria universitaria funciona
como mediacion pedagdgica que permite a los estudiantes alcanzar niveles superiores de autonomia

intelectual en el dominio de conceptos financieros complejos.

En cuanto a las limitaciones, es importante destacar diversos aspectos metodoldgicos y contextuales
del estudio. la predominancia estadistica de estudiantes pertenecientes a una sola institucién educativa (71%
de la muestra correspondiente a la Universidad Tecnologica del Peru-lca) puede limitar la generalizacion de

los resultados a otros contextos universitarios con caracteristicas institucionales y recursos diferentes.

Desde una perspectiva temporal, el disefio transversal constituye una limitacion importante, ya que
no permite establecer relaciones causales definitivas entre la mentoria universitaria y el aprendizaje
autonomo. En investigaciones futuras, un disefio longitudinal proporcionaria evidencia mas robusta sobre la

direccionalidad e intensidad de las relaciones estudiadas.

Por otra parte, el instrumento de recoleccion de datos, pese a presentar excelente confiabilidad
estadistica, se basa exclusivamente en autorreportes de los estudiantes, lo que introduce potenciales sesgos
de deseabilidad social, memoria retrospectiva y percepcién subjetiva que podrian afectar la precision de las
mediciones. La incorporacion de multiples fuentes de informacidn y técnicas de triangulacién metodoldgica

(observacion, entrevistas, analisis de registros académicos) permitiria mejorar la validez de las conclusiones.

Finalmente, la circunscripcion geogréafica a la region de Ica, con caracteristicas socioeconomicas,
culturales especificas, puede limitar la aplicabilidad de los hallazgos a otras regiones del pais. Por ello, se
recomienda replicar estudios similares en otros contextos universitarios para contrastar y ampliar la

evidencia obtenida.

Desde una perspectiva aplicada, los resultados sugieren la necesidad de formalizar e institucionalizar
programas estructurados de mentoria con objetivos pedagdgicos claramente definidos, metodologias
estandarizadas, protocolos de implementacion especificos, sistemas de capacitacion docente continua y
mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados académicos y profesionales. A nivel de gestion
institucional, esto implica asignar recursos presupuestarios especificos y establecer politicas que reconozcan

la mentoria como parte de la funcion académica del docente.

En el &mbito curricular, los resultados sugieren la conveniencia de integrar la mentoria como
componente transversal en los planes de estudio de Administracién, particularmente en asignaturas de
finanzas, estableciendo espacios formales para la mentoria entre pares, la mentoria docente-estudiante y la

mentoria profesional con egresados del sector financiero regional. Por otro lado, las implicaciones para los
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estudiantes, incluyen reconocer la mentoria como oportunidad para acelerar su desarrollo académico y
profesional, asumiendo un rol activo tanto como mentorados en sus primeros afios como mentores en etapas

avanzadas de su formacion.
CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacion demuestran categdricamente el logro satisfactorio de
los objetivos planteados, evidenciando con sustento estadistico significativo que la mentoria universitaria,
en sus diversas modalidades, incide directa y positivamente en el desarrollo del aprendizaje autbnomo de
finanzas de los estudiantes de administracion de las universidades participantes en lIca. Esta conclusion
principal se fundamenta en las correlaciones moderadas, pero estadisticamente significativas encontradas
entre las variables de estudio, las cuales superan los umbrales de significancia establecidos y ponen de relieve
la relevancia préctica de la mentoria como estrategia pedagdgica complementaria.

En consecuencia, se destaca la necesidad imperiosa de establecer programas de mentoria formales e
institucionalizados, dirigidos estratégicamente por las autoridades académicas de las facultades de
administracién, con objetivos pedagogicos claramente definidos, metodologias estructuradas, cronogramas
especificos de implementacion, docentes mentores debidamente capacitados en competencias de
acompafiamiento académico y compromiso institucional explicito de todos los actores involucrados
(directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo). La formalizacion de estos programas
favoreceria su sostenibilidad, sistematizacién y mejora continua potenciando su impacto en el aprendizaje

autonomo de las finanzas.

Adicionalmente, la investigacion muestra que el éxito de los programas de mentoria en el area de
finanzas depende significativamente de la integracion coherente entre los contenidos curriculares, las
metodologias de ensefianza activa, los recursos tecnolégicos disponibles y las competencias profesionales
de los mentores. Esta integracion sistémica contribuye el desarrollo de competencias financieras complejas
que incluyen el analisis de inversiones, la evaluacion de riesgos financieros, la interpretacion de indicadores

econdmicos y la toma de decisiones estratégicas bajo condiciones de incertidumbre.

Se identificd, ademas, que los estudiantes con experiencia y liderazgo pueden contribuir
positivamente al aprendizaje autonomo de finanzas de sus compafieros mediante mentoria entre pares. Los
estudiantes de ciclos avanzados demostraron habilidades cognitivas y blandas para apoyar a otros estudiantes
en asignaturas complejas, aunque se requiere profundizar en investigaciones que validen el nivel de

competencias tedricas y practicas necesarias para ejercer este liderazgo.

Respecto a la mentoria formal, se obtuvo una correlacion moderada con el aprendizaje autbnomo
(Rho = .457, p < .001). Las mentorias formales se concentran principalmente en el area académica, sin

abarcar plenamente las dimensiones de desarrollo personal ni profesional, lo que evidencia que aun se
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configuran, en gran medida, como tutorias académicas centradas en la mejora del desempefio en asignaturas

especificas.

La mentoria informal demostré también una incidencia directa en el aprendizaje autbnomo de
finanzas. Estas actividades esponténeas, aunque no reconocidas institucionalmente, involucran a docentes,
estudiantes avanzados o egresados que comparten orientaciones practicas, materiales exitosos y experiencias
de aprendizaje en términos constructivistas, generando beneficios mutuos para mentores y mentorados y

aportando un soporte adicional al desarrollo de la autonomia académica.

Se recomienda desarrollar estudios longitudinales de seguimiento que evallen sisteméaticamente el
impacto a mediano y largo plazo de programas de mentoria formalmente estructurados sobre el rendimiento
académico, la retencién estudiantil, la empleabilidad de los egresados y su desempefio profesional en el
sector financiero regional. Estos estudios deberian implementar disefios metodolégicos robustos que
incluyan grupos control, mediciones repetidas y analisis de supervivencia para determinar la sostenibilidad

de los efectos de la mentoria.

Asimismo, se sugiere prioritariamente investigar las competencias especificas, tanto técnicas como
socioemocionales, requeridas para que estudiantes de ciclos académicos avanzados puedan ejercer
efectivamente como mentores de pares, incluyendo el disefio de perfiles de competencias, sistemas de
seleccién, programas de capacitacion especializada y protocolos de evaluacion del desempefio como
mentores. Esta linea de investigacion contribuiria a la profesionalizacion y aseguramiento de la calidad de

la mentoria entre estudiantes.

Complementariamente, resulta fundamental explorar la implementacién y evaluacion de
modalidades hibridas de mentoria que integren creativamente herramientas tecnoldgicas avanzadas como
plataformas virtuales de aprendizaje, sistemas de videoconferencia interactiva, aplicaciones mdviles
especializadas, simuladores financieros y recursos basados en inteligencia artificial para el apoyo
personalizado del aprendizaje. La consolidacion de estas modalidades hibridas podria ampliar tanto el

alcance como la efectividad de los programas de mentoria en entornos educativos flexibles y digitalizados.

Adicionalmente, se propone investigar la implementacion de programas de mentoria internacional
que conecten estudiantes de administracion de Ica con mentores profesionales de otros paises, aprovechando
las tecnologias de comunicacion global para enriquecer la perspectiva intercultural de la educacion

financiera y preparar a los futuros profesionales para mercados financieros globalizados.
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