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RESUMEN

El  liderazgo  transformacional  se  ha  posicionado  como  un  factor  clave  para  mejorar  el  desempeño  docente  y  la  cultura organizacional en instituciones educativas. Este estudio tiene como objetivo analizar cómo este estilo de liderazgo impacta en  la  motivación,  desarrollo  profesional  y  satisfacción  laboral  del  personal  docente.  Para  ello,  se  realizó  una  revisión sistemática  siguiendo  el  protocolo  PRISMA,  incluyendo  artículos  publicados  entre  2020  y  2024  en  bases  de  datos internacionales. Los criterios de inclusión consideraron estudios empíricos, en español o inglés, enfocados en educación y liderazgo. Se excluyeron trabajos no arbitrados y fuera del tema. De un total de 640 artículos iniciales, se seleccionaron 13 investigaciones  relevantes.  Los  resultados  muestran  que  el  liderazgo  transformacional  fomenta  entornos  educativos  más dinámicos,  mejora  la  colaboración  docente  y  eleva  el  compromiso  institucional.  Se  concluye  que  su  implementación contribuye significativamente al fortalecimiento del desempeño docente y a la mejora continua en la calidad educativa.  Palabras  clave:  Cultura  organizacional;  Desarrollo  profesional;  Desempeño  docente;  Entorno  educativo;  Liderazgo transformacional; Satisfacción laboral

 

ABSTRACT

Transformational  leadership  has  emerged  as  a  key  factor  in  improving  teacher  performance  and  organizational  culture  in educational  institutions.  This  study  aims  to  analyze  how  this  leadership  style  impacts  teacher  motivation,  professional development,  and  job  satisfaction.  To  achieve  this  objective,  a  systematic  review  was  conducted  following  the  PRISMA protocol,  including  articles  published  between 2020  and 2024  in  international databases.  The  inclusion  criteria  considered empirical studies in Spanish or English, focused on education and leadership. Non-peer-reviewed works and those outside the scope were excluded. From an initial pool of 640 articles, 13 relevant studies were selected. Results show that transformational leadership  fosters  more  dynamic  educational  environments,  enhances  teacher  collaboration,  and  increases  institutional engagement.  It  is  concluded  that  its  implementation  significantly  contributes  to  strengthening  teacher  performance  and continuous improvement in educational quality. 

Keywords: Organizational  culture;  Professional  development;  Teacher  performance;  Educational  environment; Transformational leadership; Job satisfaction
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RESUMO

O liderança transformacional tem se posicionado como um fator fundamental para melhorar o desempenho docente e a cultura organizacional nas instituições educativas. Este estudo tem como objetivo analisar como este estilo de liderança impacta a motivação, o desenvolvimento profissional e a satisfação no trabalho dos profissionais docentes. Para tanto, foi realizada uma revisão  sistemática  seguindo  o  protocolo  PRISMA,  incluindo  artigos  publicados  entre  2020  e  2024  em  bases  de  dados internacionais.  Os  critérios  de  inclusão  consideraram  estudos  empíricos,  em  espanhol  ou  inglês,  focados  em  educação  e liderança. Foram excluídos trabalhos não revisados por pares e fora do escopo temático. De um total inicial de 640 artigos, foram  selecionadas  13  pesquisas  relevantes.  Os  resultados  mostram  que  o  liderança  transformacional  promove  ambientes educativos mais dinâmicos, melhora a colaboração entre professores e aumenta o envolvimento institucional. Conclui-se que sua implementação contribui significativamente para o fortalecimento do desempenho docente e para a melhoria contínua na qualidade da educação. 

Palavras-chave:  Cultura  organizacional;  Desenvolvimento  profissionalm  Desempenho  docente;  Ambiente  educativo; Liderança transformacional; Satisfação no trabalho

 

INTRODUCCIÓN 

En los últimos años, el liderazgo transformacional ha cobrado relevancia como un modelo estratégico 

para  mejorar  la  calidad  educativa  y  fortalecer  la  gestión  institucional  en  diferentes  niveles  del  sistema 

educativo. Este enfoque, desarrollado originalmente por Idiko y Obah (2023), se basa en la capacidad del 

líder  para  inspirar,  motivar  y  fomentar  el  desarrollo  profesional  y  personal  de  su  equipo,  promoviendo 

entornos  de  trabajo  colaborativos  y  orientados  al  cambio  positivo.  El  contexto  actual  plantea  numerosos 

desafíos para las instituciones educativas, entre ellos, crisis financieras recurrentes, cambios demográficos 

significativos  y  persistentes  desigualdades  en  el  acceso  a  una  educación  de  calidad.  Estas  problemáticas 

exigen  respuestas  innovadoras  y  sostenibles  que  vayan  más  allá  de  lo  operativo,  impulsando  reformas 

profundas en la forma en que se gestiona el talento humano y se organiza el proceso enseñanza-aprendizaje.  

En este marco, el liderazgo transformacional emerge como una herramienta clave para enfrentar estos 

retos. Su enfoque no solo busca alcanzar metas comunes, sino también transformar a los miembros de la 

comunidad educativa, fomentando una cultura de mejora continua, innovación y compromiso colectivo con 

la  misión  institucional  (De  León,  2023).  Este  tipo  de  liderazgo  se  centra  en  el  crecimiento  personal  y 

organizacional,  promoviendo  actitudes  proactivas  frente  al  cambio  y  la  incertidumbre.    Desde  una 

perspectiva  conceptual,  el  liderazgo  transformacional  se  caracteriza  por  cuatro  dimensiones  principales: 

influencia  idealizada,  motivación  inspiradora,  estimulación  intelectual  y  consideración  individualizada 

(Valencia et al., 2022; Anderson et al., 2023). Estos componentes permiten a los líderes educativos conectar 

con  sus  equipos  docentes,  generar  confianza  y  fomentar  ambientes  propicios  para  el  aprendizaje  y  la 

innovación pedagógica.  

Por lo que, este estilo de liderazgo tiene un impacto directo en múltiples aspectos del funcionamiento 

escolar.  En  primer  lugar,  influye  positivamente  en  la  calidad  educativa,  ya  que  impulsa  prácticas 

pedagógicas renovadas y responde eficazmente a las demandas cambiantes de la sociedad. Además, fortalece 

el clima institucional al promover valores como la colaboración, la comunicación asertiva y la transparencia, 
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elementos  fundamentales  para  una  convivencia  escolar  saludable  (Vázquez  et  al.,  2021).  También  se  ha 

demostrado que el liderazgo transformacional mejora el desempeño docente, incrementando la motivación, 

reduciendo el  estrés  laboral  y  fomentando una mayor satisfacción profesional  (Vázquez Pailaqueo et  al., 

2021). Al sentirse apoyados y valorados, los docentes tienden a involucrarse más activamente en la toma de 

decisiones  y  en  la  implementación  de  proyectos  innovadores  que  respondan  a  las  necesidades  locales  e 

internacionales en materia educativa.  

Mientras que, a nivel regional, el liderazgo transformacional cobra especial importancia en América 

Latina, una región marcada por constantes cambios sociales, económicos y educativos. En este contexto, la 

adopción  de  estilos  de  dirección  más  participativos  y  visionarios  resulta  esencial  para  garantizar  una 

educación  equitativa,  inclusiva  y  adaptada  a  las  nuevas  realidades  (Alonzo  et  al.,  2023).  La  falta  de 

liderazgos sólidos y orientados al futuro ha sido identificada como uno de los factores que limitan el avance 

en  la  calidad  educativa  en  muchos  países  latinoamericanos.  Estudios  recientes  han  mostrado  cómo  la 

implementación de este modelo de liderazgo puede facilitar la integración de nuevos enfoques pedagógicos, 

fomentar la cooperación entre los agentes educativos y elevar los niveles de compromiso institucional tanto 

en escuelas primarias como en universidades (Queupil et al., 2021).  

Por consiguiente, esto refuerza la idea de que el liderazgo transformacional no solo es aplicable en 

contextos específicos, sino que puede ser escalado a distintos niveles educativos con resultados positivos en 

la gestión escolar. Además, investigaciones empíricas han validado la efectividad de este modelo en diversos 

escenarios educativos. Por ejemplo, Avellaneda-Santana et al. (2022) destacan cómo este tipo de liderazgo 

permite superar expectativas tradicionales, fomentar la creatividad y construir una visión compartida hacia 

el futuro de la institución. Asimismo, Voelkel Jr (2022) subraya su papel fundamental en la formación de 

comunidades educativas cohesionadas, capaces de responder ante crisis como la pandemia del COVID-19.  

En  este  contexto,  la  literatura  disponible  también  señala  beneficios  en  términos  de  innovación 

pedagógica  y  adaptabilidad  institucional.  Narváez  (2025)  indica  que  el  liderazgo  transformacional 

contribuye  a  repensar  la  educación  mediante  una  pedagogía  integradora  y  colaborativa,  mientras  que 

Chaucono Catrinao et al. (2022) muestran cómo potencia la innovación, aumenta la confianza del personal 

docente  y  mejora  la  organización  del  tiempo  y  las  tareas.  De  acuerdo  con  estas  evidencias,  el  liderazgo 

transformacional  no  solo  representa  una  alternativa  viable,  sino  una  necesidad  urgente  en  muchas 

instituciones educativas  que buscan consolidarse como  espacios  de desarrollo integral  para estudiantes y 

docentes.  Sin  embargo,  persiste  la  necesidad  de  estudios  más  profundos  que  analicen  su  aplicación  en 

contextos heterogéneos y bajo condiciones de alta incertidumbre.  

Por  ello,  el  objetivo  del  presente  estudio  es  analizar  cómo  este  estilo  de  liderazgo  impacta  en  la 

motivación, desarrollo profesional y satisfacción laboral del personal docente. Para lograrlo, se realizó una 
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revisión sistemática de literatura científica publicada entre 2019 y 2024, utilizando el protocolo PRISMA 

como metodología de selección y análisis de artículos relevantes. Esta investigación busca aportar al campo 

académico  y  práctico  mediante  un  análisis  crítico  de  cómo  el  liderazgo  transformacional  contribuye  al 

fortalecimiento institucional, la mejora del desempeño docente y la construcción de sistemas educativos más 

resilientes y adaptativos.  

Los hallazgos obtenidos pueden servir como base para políticas públicas, programas de formación 

directiva y líneas futuras de investigación educativa. En conjunto, este trabajo pretende ofrecer una visión 

integral  sobre  el  rol  del  liderazgo  transformacional  en  la  educación  contemporánea,  mostrando  cómo  su 

implementación adecuada puede convertirse en un motor de cambio que impulse una mejora sostenible en 

la calidad y equidad del sistema educativo 

 

METODOLOGÍA 

Esta investigación se desarrolló bajo el enfoque metodológico de revisión sistemática de la literatura, 

utilizando las directrices PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)

como marco orientador. Este enfoque permite garantizar un proceso riguroso, transparente y replicable en 

la  identificación,  selección,  evaluación  y  síntesis  de  evidencia  científica  relevante  sobre  el  impacto  del 

liderazgo transformacional en entornos educativos.  

Se  diseñó  una  estrategia  de  búsqueda  estructurada  que  combinó  términos  relacionados  con  los 

conceptos  clave  del  estudio:  liderazgo  transformacional,  desempeño  docente  y  entornos  educativos.  Las 

búsquedas se realizaron durante el mes de mayo de 2024 en las siguientes bases de datos internacionales, 

Scopus, Web of Science (WOS), Google Scholar, Scielo, Dialnet, ERIC (Educational Resources Information 

Center). Los términos empleados fueron los siguientes: (“transformational leadership” OR “transformative 

leadership”) AND (“teacher performance” OR “educational leadership” OR “school management”) AND 

(“educational  environment”  OR  “institutional  climate”  OR  “organizational  culture”)  AND  (“systematic 

review” OR “literature review”) AND (“education system” OR “educational institutions”). 

Además,  se  aplicaron  los  siguientes  filtros,  Idioma:  inglés  o  español,  rango  temporal:  artículos 

publicados entre enero de 2020 y abril de 2024, tipo de documento: artículos revisados por pares. Ámbito: 

instituciones  educativas  formales  (escuelas,  colegios  y  universidades).  Para  maximizar  la  exhaustividad, 

también se realizó una búsqueda manual en las referencias bibliográficas de los artículos seleccionados y se 

exploró literatura gris (tesis, informes técnicos y ponencias académicas) a través de repositorios digitales 

institucionales y plataformas como Redalyc, Teseo y OpenGrey.  

Con el fin de asegurar la calidad y pertinencia de los estudios seleccionados, se establecieron criterios 

de inclusión y exclusión claros, Tabla 1. 
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Tabla 1. Criterios de inclusión y exclusión  

Criterios de inclusión                                Criterios de exclusión  

Estudios empíricos o teóricos enfocados en liderazgo Investigaciones  centradas  en  otros  estilos  de 

transformacional en contextos educativos               liderazgo (ej.: transaccional, distributivo) 

Publicados entre 2020 y 2024                          Trabajos publicados antes de 2020 

Artículos revisados por pares  Literatura no revisada por pares o documentos sin 

metodología clara 

En idioma inglés o español                             Estudios en otros idiomas 

Que aborden escuelas, colegios o universidades  Investigaciones  fuera  del  ámbito  educativo 

formal 

 

Estos criterios permitieron identificar únicamente aquellas investigaciones que aportaban evidencia 

sólida  y  actualizada  para  el  análisis  objetivo  del  tema.  El  proceso  de  selección  siguió  las  cuatro  etapas 

establecidas por el protocolo PRISMA, Tabla 2: identificación, cribado, elegibilidad y síntesis. Inicialmente, 

se  recuperaron  640  registros  de  las  bases  de  datos  mencionadas.  Tras  eliminar  duplicados  y  aplicar  los 

criterios de inclusión/exclusión, se obtuvo un total de 13 estudios para el análisis final.  

Tabla 2. Proceso de selección 

Fase PRISMA                                           Número de artículos  

Identificación inicial                                                       640 

Eliminación de duplicados                                           -50 

Cribado por título y resumen                                           -550 

Evaluación de elegibilidad (análisis completo)                          -27 

Estudios incluidos                                                      15 

 

Este proceso asegura la transparencia y replicabilidad del procedimiento utilizado. Para minimizar 

posibles sesgos de selección y análisis, se utilizó una herramienta de evaluación crítica basada en la escala 

de  Newcastle-Ottawa  Scale  (NOS),  adaptada  para  revisiones  sistemáticas.  Los  estudios  incluidos  fueron 

analizados  por  dos  investigadores  independientes,  quienes  valoraron  aspectos  como:  Claridad  del  diseño 

metodológico, rigor en la recolección de datos, validez de los instrumentos utilizados y consistencia de los 

hallazgos.  En  caso  de  discrepancia,  se  recurrió  a  un  tercer  revisor  para  alcanzar  consenso.  Además,  se 

registró  la  posible  heterogeneidad  metodológica  entre  los  estudios  mediante  un  análisis  cualitativo 

comparativo que consideró diferencias en diseños, contextos y tamaños muestrales.  

Es importante reconocer que, aunque se utilizó una estrategia de búsqueda amplia, podría existir un 

sesgo de disponibilidad geográfica, ya que se priorizaron bases de datos  accesibles públicamente y no se 

incluyeron fuentes de acceso restringido o regionales poco indexadas. Asimismo, la heterogeneidad en los 
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enfoques metodológicos y objetivos de los estudios incluidos dificultó la realización de una meta-análisis 

cuantitativa, limitando el alcance a una síntesis cualitativa de resultados.  

DESARROLLO Y DISCUSIÓN 

Los principales aportes del liderazgo transformacional en entornos educativos, evidenciando cómo 

este  estilo  de  liderazgo  impacta  positivamente  en  tres  dimensiones  clave:  el  clima  laboral,  la  gestión 

institucional y el desempeño docente. En primer lugar, la Figura 1, muestra que el liderazgo transformacional 

fomenta  un  ambiente  de  trabajo  colaborativo  y  motivador,  donde  los  docentes  se  sienten  valorados  y 

comprometidos, lo que repercute en una mayor satisfacción laboral y en la construcción de relaciones de 

confianza.  En  segundo  lugar,  resalta  la  mejora  en  la  gestión  institucional,  promoviendo  una  cultura 

organizacional  basada  en  la  innovación,  la  comunicación  asertiva  y  la  transparencia,  factores  que 

contribuyen  a  la  eficacia  y  sostenibilidad  de  las  instituciones  educativas.  Finalmente,  la  figura  señala  el 

impacto  en  el  desempeño  docente,  destacando  cómo  este  liderazgo  estimula  la  creatividad,  la 

responsabilidad  y  la  participación  activa  de  los  docentes,  lo  que  se  traduce  en  mejores  resultados  de 

aprendizaje para los estudiantes. 

 

Resultados académicos             2

Recursos tecnológicos educativos         1

Gestión educativa         1

Desempeño docente                     4

Clima institucional                                      6

Ciudadanos integrales y éticos               2

Ambiente de aprendizaje estimulante              2

0    1    2     3    4    5    6    7

 

Figura 1. Aportes del liderazgo transformacional 

Respecto  a la influencia  que se tiene del  liderazgo transformacional al  clima laboral,  los  estudios 

evidencian buenos resultados debido a que el liderazgo moldea el ambiente de trabajo haciendo que sea más 

colaborativo y eficiente. Los líderes adoptan estilos que inspira al equipo de trabajo fomentando una sinergia. 

En la Tabla 2, se presentan los principales argumentos sobre el impacto que se tiene.  
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Tabla 2. Beneficios de liderazgo transformacional en el clima laboral  

Autores                                   Principales aportes 

Benítez  y  Herrera Por medio de los líderes transformacionales el clima laboral es afectivo mejorando (2023)  la comunicación y las condiciones de trabajo y haciendo que el desempeño docente 

logre un buen funcionamiento.  

Díaz (2023)   Los líderes logran unificar el compromiso manteniendo un entorno laboral eficaz y 

positivo donde los docentes son empoderados e inspirados a los objetivos comunes.  

Duarte            y  Se  inspira  y  motiva  a  los  docentes  a  crear  espacios  positivos  mejorando  la Bohorquez  (2024)  colaboración y el trabajo en equipo y manteniendo oportunidades en la institución.  

Escanio (2023)  Los  docentes  perciben  una  iniciativa  de  Liderazgo  facilitando  la  empatía  y 

promoviendo la creatividad e Innovación de los integrantes.  

Intriago (2024)   Se  promueve  un  ambiente  de  apoyo  y  confianza  fomentando  la  responsabilidad 

entre el profesorado. 

Muñoz et al (2022)  La  motivación  inspiración  el  carisma  y  la  confianza  para  lograr  que  el  entorno 

laboral sea interactivo y creativo fomentando el logro de los objetivos personales y organizacionales.  

Quintana (2022)   El  liderazgo  transformacional  estimula  y  anima  a  los  maestros  en  participar 

equitativamente  en  los  objetivos  institucionales  así  se  evidencia  el  servicio  para trabajar en conjunto. 

Quispe et al. (2023)  La  percepción  del  clima  laboral  es  más  efectiva  manteniendo  una  confianza  y 

compromiso en los roles asignados 

Vásquez    et    al. La labor del profesorado actúa con responsabilidad y sensibilización participando (2021)               activamente en los objetivos que tiene un impacto positivo en el ambiente.  

Conforme a lo descrito, se tiene que los líderes transformacionales contribuyen a la creación de un 

clima laboral donde los docentes se muestran comprometidos y sientes que son valorados. De esta manera 

repercute en la satisfacción laboral y al ambiente armonioso para el logro de los resultados.  Otro aspecto 

sobresaliente del impacto del liderazgo transformacional se da en la gestión institucional, la cual es clave 

para el crecimiento y la sostenibilidad tanto de organizaciones educativas como empresariales. Más allá de 

los procesos técnicos, su implementación impacta directamente en la calidad del servicio, en la eficacia de 

los recursos y, sobre todo, en las personas que forman parte de estas instituciones. Respecto a esta influencia, 

en la Tabla 3 se describen los aportes analizados.  

Tabla 3. Beneficios de liderazgo transformacional en la gestión institucional 

Autores                                   Principales aportes 

Benítez  y  Herrera El  liderazgo  transformacional  inspira  a  toda  la  comunidad  escolar  a  trabajar  en (2023)                conjunto mejorando la gestión tanto pedagógica como administrativa.  Díaz (2023)   El  liderazgo  transformacional  motiva  a  los  líderes  a  lograr  los  compromisos 

institucionales fortaleciendo las habilidades y capacidades de los miembros de la comunidad educativa. 
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Duarte y Bohorquez  El liderazgo transformacional permite la proactividad y creatividad al abordar los (2024)  desafíos y reconociendo las oportunidades como toma de decisiones para fomentar 

el desarrollo y promover el crecimiento personal y profesional de los educadores.  

Escanio (2023)  A  través  del  liderazgo  transformacional  se  generan  espacios  para  el  cambio  y  la 

mejora de la institución, asimismo, se rompen con la monotonía optimizando los servicios prestados.   

Esteves et al. (2022)  La  gestión  institucional  es  influenciada  por  el  liderazgo  transformacional  en  la 

medida que se contribuye en las nuevas formas de enseñanza y colaboración entre los maestros y estudiantes generando oportunidades e inspirando a una visión de cambio.  

García et al. (2021)  El  liderazgo  transformacional  promueve  estrategias  e  impulsa  el  cambio  y 

transformación de la educación superior conduciendo a una gestión eficiente.  

Intriago (2024)  El  liderazgo transformacional motiva e inspira para que se dé una buena gestión 

institucional promoviendo la confianza y la colaboración de todos los miembros y así fortalecer la capacidad de los estudiantes.  

Jiménez-Plaza  et  al. Los  líderes  transformacionales  fomentan  confianza  motivan  a  un  entorno (2022)  colaborativo e innovador fortaleciendo la gestión organizacional eficazmente.  

Muñoz et al (2022)  Permite  que  los  seguidores  puedan  afrontar  sus  retos  y  lograr  los  objetivos 

personales  y  organizacionales  fomentando  una  dinámica  flexible  a  través  de  la motivación y confianza de los trabajadores.  

Quintana (2022)  Fomenta  el  trabajo  en  equipo,  la  comunicación  efectiva  y  un  ambiente  laboral 

agradable permitiendo tener resultados favorables.  

Quispe et al. (2023)   Los  líderes  transformacionales  proporcionan  las  herramientas  para  una  gestión 

eficaz en el desempeño de los docentes y en el desarrollo de los estudiantes.  

Rojas et al. (2020)  El liderazgo transformacional contribuye a cambiar las situaciones de los maestros 

estimulando  alcanzar  los  objetivos  institucionales  e  involucrándolos  activamente en la mejora de la gestión institucional. 

Santacruz    et    al. Se  logra  alcanzar  los  objetivos  institucionales  e  inspira  a  los  trabajadores  a  una (2020)  visión compartida y a las posibilidades de contribuir de manera eficaz en la gestión.  

De acuerdo con los aportes se tiene que el líder transformacional promueve un compromiso hacia los 

objetivos de la institución. A partir de ello se superan las expectativas, se fomenta un ambiente innovador y 

se da la mejora continua.  Asimismo, fortalece la cultura organizacional al promover los valores como la 

colaboración, responsabilidad, comunicación asertiva y la transparencia. Además, conforme se presenta el 

último  objetivo  del  presente  estudio,  en  la  Tabla  4  se  presentan  los  principales  aportes  del  liderazgo 

transformacional en el desempeño docente.  

Tabla 4. Beneficios de liderazgo transformacional en el desempeño docente 

Autores                                   Principales aportes 

Benítez  y  Herrera El liderazgo transformacional mantiene la comunicación asertiva considerando las (2023)  emociones, fortalezas y debilidades del equipo; en tal medida mantiene una relación 

positiva haciendo que los maestros muestren eficacia en sus labores.  

Cifuentes  et  al. El  liderazgo  transformacional  se  centra  en  la  relación  entre  líderes  y  docentes (2020)  logrando que se promueva la autoeficacia y el compromiso hacia la enseñanza.  
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Díaz (2023)  El liderazgo transformacional afecta positivamente el desempeño docente debido a 

que mejora su motivación superando las barreras personales y organizacionales.  

Duarte            y Brinda  un  enfoque  fundamental  para  la  gestión  de  las  instituciones  educativas, Bohorquez  (2024)  involucrando a un líder carismático que puede influir positivamente en los docentes 

e inspirando y motivándolos  para  estimular el  cambio y promover  el  crecimiento personal y profesional. 

Esteves     et     al. Contribuye  a  la  implementación  de  nuevas  formas  de  enseñar  y  repensar  la (2022)  educación a través de una pedagogía integradora y colaborativa, asimismo, genera 

oportunidades para mejorar la integración del desempeño docente.  

García et al. (2021)  Permite  que  los  maestros  busquen  la  innovación,  tengan  confianza  y  logren 

gestionar el tiempo y las tareas.  

Intriago (2024)  Los docentes perciben el liderazgo transformacional como un entorno de apoyo y 

confianza, donde se sienten más motivados, comprometidos y satisfechos con sus funciones.  

Jiménez-Plaza    et Permite  a  los  docentes  identificar,  diseñar  y  utilizar  actividades  específicas  en  el al. (2022)  aula que aborden los objetivos y prioridades educativas, exigiendo flexibilidad en el 

currículo  y  priorizando  la  profundidad  de  la  comprensión  sobre  la  amplitud  del contenido.  

Muñoz et al (2022)  Fomentar  la  flexibilidad  organizacional  y  facilitar  el  desarrollo  de  estrategias 

emergentes apoyadas por las tecnologías de la información.  

Quintana (2022)  Permite  un  trabajo  en  conjunto  para  lograr  mayores  niveles  de  motivación  y  una 

educación  de  alta  calidad.  Asimismo,  se  desarrolla  un  sentido  de  cooperación, colaboración, pertenencia y servicio para trabajar hacia las metas institucionales.  

Quispe et al. (2023)  Logra  una  dinámica  flexible  que  facilita  la  interacción,  el  logro  de  metas,  la 

creatividad, la libertad académica y la confianza en los subordinados. 

Rojas et al. (2020)  Animan a los docentes a mejorar en diversas áreas, estimulando nuevas formas de 

pensar y ayudándolos a alcanzar las metas propuestas. Promueven una perspectiva pluralista, respetando las diversas creencias del alumnado en lugar de imponer su propia ideología o dogma. 

Santacruz  et  al. Aprovechan  las  capacidades  emocionales  clave  de  los  líderes  para  influir, (2020)               desarrollar, motivar e impulsar a su equipo hacia sus metas y objetivos. Vásquez    et    al. Genera creatividad, satisfacción,  automotivación  e innovación  en el  desarrollo  de (2021)               sus actividades.  

Sin embargo, el análisis de los estudios incluidos revela algunas limitaciones importantes. Una de las 

principales es la escasez de investigaciones longitudinales que permitan evaluar el impacto sostenido del 

liderazgo  transformacional  a  lo  largo  del  tiempo.  Además,  muchos  estudios  se  concentran  en  contextos 

urbanos  o  institucionales  específicos,  lo  que  limita  la  generalización  de  los  resultados  a  otros  entornos 

educativos, especialmente rurales o con menos recursos. Otra limitación es la dependencia de métodos auto-

reportados, que pueden estar sujetos a sesgos de percepción por parte de los participantes. 

Entre los  sesgos  identificados, destaca el  sesgo  de publicación,  ya que la mayoría de los  estudios 

revisados tienden a reportar resultados positivos del  liderazgo transformacional, mientras que los  efectos 
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neutros o negativos  suelen estar subrepresentados. Asimismo,  existe un sesgo  de selección,  dado  que las 

investigaciones suelen centrarse en instituciones educativas con cierto nivel de apertura al cambio, dejando 

de lado contextos más tradicionales o resistentes a la innovación. 

De cara al  futuro, se recomienda ampliar la investigación  hacia contextos más diversos  y realizar 

estudios  comparativos  entre  diferentes  niveles  educativos  y  regiones.  Es  fundamental  incorporar 

metodologías mixtas y longitudinales que permitan analizar el impacto del liderazgo transformacional en el 

tiempo  y  bajo  distintas  condiciones  socioeconómicas  y  culturales.  Además,  se  sugiere  profundizar  en  el 

análisis  de  los  factores  que  potencian  o  limitan  la  efectividad  de  este  tipo  de  liderazgo,  así  como  en  el 

desarrollo de programas  de formación  y acompañamiento  para líderes  educativos.  Estas líneas  de  acción 

contribuirán a fortalecer la evidencia empírica y a diseñar estrategias más efectivas para la mejora continua 

de las instituciones educativas. 

Discusión 

El  análisis  de  los  15  estudios  seleccionados  permite  identificar  que  el  liderazgo  transformacional 

tiene un impacto significativo en múltiples dimensiones del entorno educativo, especialmente en la mejora 

del clima laboral, el fortalecimiento de la cultura organizacional y el aumento del desempeño docente. Estos 

hallazgos coinciden con lo reportado por Alonzo et al. (2023), quienes destacan que este estilo de liderazgo 

fomenta una gestión más participativa, lo cual se traduce en mayor compromiso y motivación del personal 

docente.  Asimismo, se observa que las instituciones educativas que han adoptado prácticas de liderazgo 

transformacional  registran  niveles  más  altos  de  colaboración  entre  los  equipos  de  trabajo  y  una  mayor 

disposición hacia la innovación pedagógica.  

Además,  este  resultado  es  consistente  con  los  aportes  de  Aparicio-Molina  et  al.  (2020)  quienes 

señalan que el  liderazgo transformacional no solo mejora la gestión escolar, sino  que también promueve 

ambientes  propicios  para  el  aprendizaje  activo  y  la  experimentación  metodológica.  Además,  uno  de  los 

hallazgos más relevantes es la relación entre liderazgo transformacional y el desarrollo profesional docente. 

Los estudios revisados muestran que cuando los líderes educativos incentivan el crecimiento individual y 

colectivo  del  equipo,  se  incrementa  la  retención  del  personal  y  se  reduce  el  desgaste  profesional.  Esto 

refuerza lo encontrado por Valdés Briceño et al. (2023), quienes indican que este tipo de liderazgo contribuye 

a  la  formación  continua  del  profesorado  mediante  mentorías,  retroalimentación  constante  y  espacios  de 

reflexión compartida.  

De igual forma, se evidencia que el liderazgo transformacional influye directamente en la percepción 

de satisfacción laboral del personal docente. La mayoría de los estudios coinciden en que cuando los líderes 

son capaces de inspirar y motivar, los docentes tienden a sentirse más valorados, lo que incide en su bienestar 

emocional y en su rendimiento académico. Esta asociación ha sido respaldada por investigaciones como la 
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de Villar-Guevara et al. (2024), quien destaca que el apoyo emocional del liderazgo reduce el estrés laboral 

y aumenta la percepción de autonomía en el  aula. Por otro lado, también se encontró que el  impacto  del 

liderazgo transformacional varía según el nivel educativo y el contexto sociocultural. En escuelas rurales o 

en  contextos  de  alta  vulnerabilidad  social,  el  efecto  del  liderazgo  sobre  el  desempeño  docente  es  más 

pronunciado, posiblemente debido a la necesidad de generar confianza y sentido de pertenencia dentro del 

equipo docente.  

Por  tanto,  este  fenómeno  fue  documentado  por  Taveras  (2022),  quien  concluye  que,  en  entornos 

complejos, este estilo de liderazgo resulta aún más eficaz al permitir una conexión más humana y empática 

con  los  agentes  educativos.  No  obstante,  cabe  señalar  que  existen  ciertas  limitaciones  metodológicas  en 

algunos  de  los  estudios  analizados,  como  la  ausencia  de  muestras  representativas  o  diseños  cuasi-

experimentales  que  validen  de  manera  más  robusta  los  resultados  obtenidos.  En  este  sentido,  García-

Martínez  et  al.  (2020)  advierten  que  muchos  estudios  sobre  liderazgo  educativo  carecen  de  profundidad 

metodológica, lo cual puede sesgar la interpretación de sus efectos reales en el ámbito escolar.  

A pesar de ello, el conjunto de evidencia disponible indica que el liderazgo transformacional tiene 

un rol central en la construcción de comunidades educativas cohesionadas, capaces de responder ante crisis, 

cambios normativos o emergencias socioeducativas. Este hallazgo es consistente con lo planteado por López 

y  Flores  (2023),  quien  resalta  que  los  líderes  transformacionales  son  clave  para  mantener  la  estabilidad 

institucional en contextos de alta incertidumbre, facilitando decisiones acertadas y sostenibles en el tiempo.  

En cuanto a la implementación de este modelo en América Latina, los resultados sugieren que su adopción 

sigue siendo limitada, pese a los beneficios reconocidos a nivel internacional. Como señala Alonzo et al. 

(2023), existe una marcada brecha entre los enfoques teóricos y su aplicación práctica, derivada en parte de 

la persistencia de modelos jerárquicos y autoritarios en la dirección escolar.  

Por  tanto,  urge  promover  reformas  orientadas  a  la  capacitación  directiva  y  al  acompañamiento 

técnico-pedagógico de los líderes educativos. Por otro lado, si bien el liderazgo transformacional muestra 

efectos  positivos  en  diversos  ámbitos,  también  se  identifican  barreras  contextuales  que  dificultan  su 

implementación plena. Entre ellas, destacan la falta de autonomía institucional, la burocracia excesiva y la 

insuficiente dotación de recursos humanos y financieros. Estas problemáticas coinciden con los hallazgos 

de  Moreno  (2021),  quienes  subrayan  la  importancia  de  contar  con  marcos  normativos  y  estructuras 

organizacionales que favorezcan el ejercicio efectivo de este estilo de liderazgo.  

 

Finalmente,  esta  revisión  sistemática  ratifica  que  el  liderazgo  transformacional  constituye  una 

herramienta estratégica para mejorar la calidad educativa y la gestión institucional. Sin embargo, su éxito 

depende no solo de las habilidades del líder, sino también de condiciones externas que deben ser atendidas 

mediante políticas públicas  adecuadas.  Tal  como lo  proponen Cavagnaro y Carvajal (2021), el liderazgo 
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transformacional debe entenderse como parte de un sistema más amplio de reformas educativas que integren 

formación, innovación y gobernanza institucional.  

CONCLUSIONES  

El liderazgo transformacional se presenta como un modelo clave para impulsar cambios positivos en 

las instituciones educativas. Los hallazgos obtenidos a partir del análisis de los estudios revisados muestran 

que  este  estilo  de  liderazgo  influye  significativamente  en  variables  como  el  clima  laboral,  la  gestión 

institucional  y  el  desempeño  docente.  Se  observa  que  cuando  los  líderes  educativos  adoptan  prácticas 

orientadas  hacia  la  inspiración,  el  desarrollo  profesional  y  la  participación  activa  del  equipo,  se  generan 

entornos más colaborativos y motivadores, lo cual impacta directamente en la calidad del servicio educativo.  

Asimismo, se identifica que el liderazgo transformacional tiene mayor incidencia en contextos donde 

existen condiciones favorables, como autonomía institucional, apoyo técnico-pedagógico y políticas internas 

de  reconocimiento  al  talento  humano.  Sin  embargo,  persisten  barreras  estructurales,  como  burocracia 

excesiva,  limitaciones  presupuestarias  y  escasa  capacitación  directiva,  que  dificultan  su  implementación 

plena. Por ello, es fundamental diseñar estrategias de formación continua para líderes educativos y promover 

reformas organizacionales que favorezcan su adopción efectiva.  

En conclusión, el liderazgo transformacional no solo contribuye al fortalecimiento del desempeño 

docente, sino que también fomenta una cultura institucional basada en valores como la innovación, el trabajo 

colaborativo  y  la  visión  compartida.  Para  maximizar  sus  beneficios,  se  recomienda  integrarlo  dentro  de 

procesos  estratégicos  de  mejora  educativa,  acompañado  de  políticas  públicas  que  respalden  su 

implementación en diferentes niveles educativos. Este enfoque puede convertirse en un motor de cambio 

sostenible para elevar la calidad y equidad del sistema educativo.  
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